Zalacznik nr 44

do uchwaty Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego z dnia
30 czerwca 2021 r. w sprawie ustalenia programéw studiow dla niektérych kierunkow
studiow oraz poziomow 1 profili ksztatcenia dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego si¢ od

roku akademickiego 2021/2022

Program studiow

Podstawowe informacje

Nazwa Wydziatu Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Nazwa kierunku zarzadzanie

Poziom drugiego stopnia

Profil ogolnoakademicki

Forma stacjonarne

Nabor 2021/2022

Jezyk studiow studia w jezyku polskim

Liczba semestrow 4

Tytul zawodowy magister

Przyporzadkowanie Kierunku do dziedzin oraz dyscyplin, do ktérych odnosza sie

efekty uczenia sie

Dziedzina oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci 80
dyscyplina wiodaca

Dodatkowa dyscyplina ekonomia i finanse 20
Dodatkowa dyscyplina

Suma % 100
Liczba punktéw ECTS

Konieczna do ukonczenia studiéw 120
W ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli | 110
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Ktéra student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 40
Ktéra student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych 0
Ktéra student musi uzyska¢é w ramach zaje¢ z dziedziny nauk | ------
humanistycznych lub spo}ecznych (nie mniejsza niz 5 pkt. ECTS w przypadku kierunkéw
studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub spoteczne)

Ktéra student uzyskuje w ramach zaje¢ zwigzanych z prowadzong w | 61

uczelni dziatalno$cig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
jest  przyporzadkowany  kierunek  studidow  (dotyczy  profilu
ogolnoakademickiego)

Ktéra student uzyskuje w ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne (dotyczy profilu praktycznego)




1. Koncepcja ksztatcenia - zgodnos¢ z misjq i strategia uczelni

Prowadzenie kierunku studiéow Zarzadzanie 2 stopnia w Krakowskiej Akademii
wynika z podstawowych zatozen misji uczelni, zaktadajgcej mozliwosé
kontynuacji ksztatcenia na danym lub pokrewnym kierunku dla studentdw,
ktdorzy ukonczyli w uczelni studia 1 stopnia. Studia 2 stopnia pogtebiajg wiedze i
rozwijajg umiejetnosci oraz kompetencje zdobyte na studiach 1 stopnia z
obszaru nauk spotecznych, a w szczegdlnosci zarzadzania. Przygotowanie
studentéw uwzglednia ich wktad do ekonomicznego rozwoju kraju i regionu w
zakresie umiejetnosci zarzadzania zespotami ludzkimi, planowania i
organizowania zréwnowazonego rozwoju, wprowadzania innowacji na

wszystkich szczeblach przedsiebiorstw i instytucji.

2. Cele ksztalcenia:
a. dostarczenie studentom pogtebionej wiedzy z zakresu nauk

spotecznych

b. ksztattowanie umiejetnoSci i kompetencji planowania oraz
wdrazania zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw i instytucji

spotecznych

c. wyrobienie umiejetnosci zarzadzania na Srednim i wyZszym

szczeblu organizacyjnym

d. ksztattowanie umiejetnosci formutowania problemow

decyzyjnych i hipotez badawczych



e. wyrobienie kompetencji doboru styléow zarzadzania do sytuacji

wewnetrznej i zewnetrznej organizacji

f. rozwijanie wlasnych umiejetnosci oraz motywowanie innych do

dziatan przedsiebiorczych i innowacyjnych

g. ksztattowanie wtasnej wrazliwosci etycznej i spotecznej oraz
wspieranie wymienionych postaw takze wsréd swoich

podwtadnych

h. wyrobienie nawyku cigglego rozwoju osobistego i dalszego

ksztatcenia

i. ksztattowanie umiejetnoSci profesjonalnego dziatania w

sytuacjach stresowych i kryzysowych

j- planowanie zadan kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwem w
zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju najblizszego otoczenia,

regionu, kraju

3. Charakterystyka Kierunku z uwzglednieniem potrzeb spoteczno-

gospodarczych

Absolwenci powinni znalez¢ zatrudnienie na stanowiskach menedzeréw
nizszego i Sredniego szczebla zarzadzania, a po zdobyciu doSwiadczenia
takze wyzszego szczebla wykonawczego, operacyjnego, analitycznego i
strategicznego w przedsiebiorstwach, agencjach konsultingowych,
organach administracji panstwowej i lokalnej. Zajecia na kierunku
przygotowuja do planowania oraz wdrazania zasad zréwnowazonego

rozwoju w roznych instytucjach komercyjnych i spotecznych Absolwent



przygotowany bedzie tez do podjecia dziatalnosSci gospodarczej na wtasny

rachunek.

4. Opis realizacji programu - informacja o Sciezkach

specjalizacyjnych, modutach i warunkach ich wyboru

Na pierwszym roku studiéw dominujg przedmioty ogélne i analityczne oraz
pogtebiajgce i uaktualniajgce treSci zwigzane z zarzadzaniem. Poszerzaja
one wiedze, umiejetnoSci i kompetencje zdobyte przez studenta na I
stopniu z przedmiotéw podstawowych o zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem gospodarki jako catosci, zastosowan prawa, etyki
zawodowej, przetwarzania danych. Zagadnienia te s3 niezbedne dla
rozwoju kompetencji w dziedzinie zarzadzania. Jednoczes$nie pogitebiaja
one zrozumienie otoczenia przedsiebiorstwa i procesow w nim
zachodzacych. Na drugim roku wystepuja przedmioty dajace wiedze o
wykorzystaniu narzedzi zarzadzania w réznych obszarach. Oferowane sg
dwie S$ciezki specjalizacyjne: zarzadzanie firma oraz rachunkowos¢ w
zarzadzaniu. Przedmioty w ramach $ciezek specjalizacyjnych daja takze
studentowi umiejetno$¢ spojrzenia na zarzadzanie jako podmiot kreujacy

pewne procesy, a nie tylko jako sprawny ich wykonawca (jak na I stopniu).

5. Praktyki zawodowe - wymiar, zasady i forma odbywania praktyk
zawodowych

Praktyka zawodowa na studiach 2 stopnia Zarzgdzania nie jest wymagana.

6. Badania naukowe

a. Glowne kierunki badan naukowych w jednostce



Do gléownych obszaréw badawczych mozna zaliczy¢: zarzadzanie
spoteczng odpowiedzialno$cia biznesu, zarzadzanie rozwojem i
innowacyjno$cig firmy, determinanty zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, zarzadzanie bezpieczenstwem firmy, w tym w
warunkach kryzysu ekonomicznego i pozaekonomicznego w
organizacji, zarzadzanie w sektorze publicznym, wykorzystanie
nowych form komunikacji spotecznej w marketingu, zarzadzanie

finansami w ujeciu mikro- i makroekonomicznym..

b. Zwigzek badan naukowych z dydaktyka w ramach dyscypliny, do

ktorej przyporzadkowany jest kierunek studiow

Wyniki badan prowadzonych przez pracownikdéw zwigzane z kierunkiem
zarzadzanie sg prezentowane i omawiane na zajeciach ze studentami.
Niektore zadania zwigzane z badaniami sg powierzane studentom.
Pracownicy publikujg prace naukowe i podreczniki, w ktorych
uwzgledniane s3 najnowsze osiggniecia badawcze. Studenci w ramach
przygotowywania sie do zaje¢ maja obowigzek zapoznawania sie z
artykutami naukowymi dotyczacymi zagadnien prezentowanych na

przedmiotach.

7. Opis infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztalcenia

Uczelnia do prowadzenia Kksztatcenia zapewnia sale wyktadowe i
¢wiczeniowe z wyposazeniem multimedialnym. We wszystkich salach
wyktadowych znajduje sie komputer i projektor multimedialny, a w
¢wiczeniowych projektor multimedialny. Pracownie komputerowe
wyposazone s3 w sprzet komputerowy i specjalistyczne programy

zwigzane z kierunkiem studiow.



8. Wymogi zwigzane z ukonczeniem studiow (praca dyplomowa,

egzamin dyplomowy)

Przygotowanie pracy dyplomowej odbywa sie w ramach seminarium
dyplomowego prowadzonego przez promotora w dwu ostatnich
semestrach studiow. Praca dyplomowa - magisterska jest zwienczeniem
studiow i dowodem na to, ze student nabyt wiedze, umiejetnosci i
kompetencje okreSlone w efektach ksztatcenia dla studiowanego kierunku,
w tym umiejetnoSci zwigzane z pisaniem prac naukowych. Prace
dyplomowa stanowi samodzielne, pisemne opracowanie tematu
badawczego, studium przypadku lub postepu teorii i jej praktycznych
zastosowan. Szczegbétowe przepisy dotyczace prac dyplomowych i
egzaminu dyplomowego okresla Regulamin Studiow. Studia koncza sie
ztozeniem egzaminu dyplomowego. Podczas egzaminu dyplomowego
student odpowiada na 3 pytania. Pierwsze pytanie student losuje z listy
pytan tzw. kierunkowych, drugie pytanie losuje z listy tzw. pytan
specjalizacyjnych, a trzecie pytanie dotyczace zagadnienia z pracy
dyplomowej, zadaje promotor pracy dyplomowej lub inny cztonek komisji
egzaminu dyplomowego. Pytania kierunkowe dotycza podstawowych
zagadnien zwigzanych z kierunkiem studiéw i przypisanych do niego
dyscypling naukowa. Pytania specjalizacyjne dotycza pogtebienia,
rozszerzenia, zastosowania lub uS$ciSlenia zagadnien zwigzanych z
tematami omawianymi na przedmiotach prowadzonych na danym kierunku

studiow.



Opis zakladanych efektow uczenia sie w odniesieniu do charakterystyk drugiego
stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji

Nazwa wydziatu: Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Nazwa Kierunku studiéow: Zarzadzania

Poziom studiow: 2 stopnia (magisterski)

Profil ksztalcenia: ogélnoakademicki

Odniesienie
Symbol Opis zaktadanych efektow uczenia sie f;sg,llirakte_
drugiego
stopnia
efektow
uczenia S1€
dla
kwalifikacji
na poziomie
7 PRK
Efekty uczenia sie: Wiedza (zna i rozumie)
w1 nowoczesne koncepcje zarzagdzania, dostrzega postep w teorii i praktyce
zarzadzania, zna terminologie zawodowg i rozumiej jej znaczenie oraz
uwarunkowania. Zna ograniczenia ludzi wynikajgce z ich P7S WG
niepetnosprawnosci, bariery jakie generujg przestrzen, obiekty i ich -
wyposazenie; P7S_WK
w2 zasady tworzenia i rozwoju struktur organizacyjnych, funkcje
zarzadzania, style kierowania i ich efektywnosé, zasady i narzedzia
komunikacji w zespole i z otoczeniem instytucji; P7S_WG
W3 zasady wspierania innowacyjnosci oraz rozwoju przedsiebiorstw i
instytucji; uwarunkowania przedsiebiorczosci wtasnej i w ramach
organizacji; zna zasady opracowywania i wdrazania strategii
marketingowe] z wykorzystaniem niezbednych narzedzi; P7S_WG
W4 zasady wdrazania w przedsiebiorstwach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, kreowania warunkéw zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw i ich wptywu na blizsze i dalsze otoczenie; P7S_WG
w5 zasady i narzedzia pozyskiwania, przetwarzania i analizy danych na
potrzeby zarzadcze, zasady wdrazania technologii informatycznych w
procesach zarzadzania, zna i rozumie metody zarzgdzania finansami
przedsiebiorstw i instytucji; okresla i ksztattuje zwigzek instytucji z
otoczeniem gospodarczym; zna metody prognostyczne do
przewidywania skutkéw rozwoju i zmian; P7S_WG
W6 w pogtebionym stopniu zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i
przemystowej, prawa autorskiego; zna i rozumie koniecznos¢ ciggtego P7S WG
ksztatcenia sie i doskonalenia osobistego zwigzanego z szybkimi -
przemianami spotecznymi, gospodarczymi i technologicznymi; P7S_WK




W7 o . . L . P6S_WG
metody wdrazania zasad bezpieczenstwa, etyki i wrazliwosci spotecznej,
sposoby zarzadzania w sytuacjach zagrozenia i krytycznych; P7S_WK
Efekty uczenia sie: Umiejetnos$ci (potrafi)
U1 sformutowac wtasng opinie o problemach organizacji i jej otoczenia,
potrafi zaprezentowaé wtasne pomysty na rozwigzanie probleméw lub
hipotezy badawcze na okreslenie ich przyczyn; P7S_UW
U2 wspottworzyc i rozwijac struktury organizacyjne przedsiebiorstw i
instytucji; potrafi zastosowac¢ odpowiedni do danych warunkéw styl
komunikowania sie i zarzgdzania w zespole pracownikéw oraz P7S_UW
obserwowac i korygowac skutecznos¢ takich rozwigzan; P7S_UK
U3 . o o _— - . P75_UO
tworzy¢ warunki do innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, zaplanowac P7S UK
uzycie narzedzi marketingu, inicjowaé rozwdj podwtadnych i instytucji, -
w tym takze z zakresu projektowania uniwersalnego; P7S_UU
U4 planowac i wdraza¢ idee i zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
okreslac cele i przekonywac podwtadnych do rozwigzan zgodnych z
zasadami zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw i gospodarki opartej
na wiedzy; P7S_UO
Us okresla¢ zasady i wdrazac¢ narzedzia pozyskiwania, przetwarzania i analizy
danych na potrzeby zarzadcze, potrafi wdrazac technologie P7S_UW
informatyczne w procesach zarzadzania, potrafi ksztattowac zwigzek P7S UO
instytucji z otoczeniem gospodarczym; potrafi zastosowac¢ metody -
prognostyczne do przewidywania skutkdow rozwoju i zmian;
Ué przedstawiad i przekonywac do swoich racji, uzywajac specjalistycznej
terminologii, oceniac rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich w P7S UU
jezyku ojczystym i wybranym obcym na poziomie B2; potrafi P7S_UK
wykorzystywac nowoczesne narzedzia samoksztatcenia i doskonalenia -
osobistego i zawodowego; P7S_UO
U7 planowac i wdraza¢ rozwigzania stuzgce bezpieczenstwu ludzi i instytucji,
zarzadzac z zachowaniem zasad etyki zawodowej i spotecznej, sktaniac¢
innych do zachowan etycznych, podejmowac decyzje w sytuacjach P7S_UO
zagrozenia i krytycznych; P7S_UK
Efekty uczenia sie: Kompetencje spoteczne (jest gotow do)
K1 uaktualniania, rozszerzania i pogtebiania posiadanej wiedzy i
umiejetnosci, zasiegania opinii ekspertéw i stuzenia w tym charakterze w
zakresie probleméw i wyzwan zawodowych; P7S_KK
K2 kreowania rél spotecznych i zawodowych, wspéttworzenia i
przeksztatcania struktur organizacyjnych, planowania i inicjowania P7S KO
dziatan oraz zarzgdzania w przedsiebiorstwach oraz w instytucjach z -
uwzglednieniem interesu publicznego; P7S_KK




K3 tworzenia warunkdéw oraz inicjowania przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci w ramach zatrudniajgce] instytucji i na potrzeby wtasnej P7S KO
dziatalnosci gospodarczej, w tym takze z zakresu projektowania -
uniwersalnego; P7S_KR
K4 P7S_KR
. . . . P75_KK
ustawicznego ksztatcenia sie przez cate zycie, motywowania innych w
tym celu, tworzenia dorobku i etosu zawodowego; P7S_KO
K5 . . . . . . P7S_KR
przestrzegania norm i zasad etyki zawodowej, wymagania od innych
zachowan etycznych i zgodnych ze statusem zawodowym; P7S_KO

Grupa zajec:

Grupa zajec¢ podstawowych

Efekty uczenia sie

przypisane do grupy

Tresci programowe

zajec

Wiedza EUK7_W1, - wybrane zagadnienia makroekonomii (w tym rachunek dochodu
EUK7_WS5, narodowego, polityka pieniezna i fiskalna, wzrost gospodarczy)
EUK7_Ws, - wybrane zagadnienia z zakresu nauk prawnych (podstawy
EUK6_W?7, prawa zobowigzan i prawa handlowego)

Umiejetnoéci | EUK7_U1, - treSci z zakresu wiedzy o wspdiczesnym Swiecie w aspekcie
EUK7_U4, procesow spotecznych
EU K7_U7, - umiejetnoSci  analityczne z  wykorzystaniem  metod

Kompetencje | EUK7_KS1, statyst_y C_ZHYCh . . ) o
EUK7 KS2, |~ umiejetno$ci zwigzane z nowoczesnymi technologiami
EU K7_KS 4 przetwarzania informacji
EUK7_KSS, - kompetencje w zakresie komunikowania sie i pracy w grupach

oraz doskonalenia zawodowego

- umiejetnosci i kompetencje w
rozwigzywania konfliktéw

- umiejetnosci i kompetencje w zakresie przestrzegania norm i
zasad etyki zawodowej, wymagania od innych zachowan
etycznych i zgodnych ze statusem zawodowym

zakresie negocjacji i

Grupa zajec: Grupa zaje¢ kierunkowych

Efekty uczenia sie

Tresci programowe

przypisane do grupy

zajec

Wiedza EUK6_W?2,
EUK6_W3, | TreSci zapewniajace rozszerzong wiedze z zakresu dyscypliny
EUK6_W4, wiodacej: nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dodatkowej: ekonomii
EUK6_WS5, i finanséw:
EUK6_W6, - wiedza i umiejetnosci z zakresu przeksztatcania struktur
EU K6_W7, organizacyjnych
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UmiejetnoSci

EUK7_U1,
EUK7_U2,
EUK7_US3,
EUK7_U4,
EUK7_US,
EUK7_US,
EUK7_U7,

Kompetencje

EUK7_KS1,
EUK7_KS2,
EUK7_KS3,
EUK7_KS4,
EUK7_KS5,

- wiedza i umiejetnos$ci z zakresu tworzenia i wdrazania strategii
rozwoju przedsiebiorstw

- wiedza i umiejetnosci z zakresu wykonywania funkcji
kierowniczych na réznych szczeblach i typach organizacji

- umiejetnosci i kompetencje z zakresu zastosowania
rachunkowosci zarzadczej

- umiejetnosci i kompetencje z zakresu zarzadzania procesami

- umiejetnosci w zakresie analizy danych wewnetrznych i z
otoczenia organizacji do celéw zarzadczych

- umiejetnosci i kompetencje z zakresu nadzorowania struktur
organizacyjnych i finansowych w przedsiebiorstwach i
instytucjach

- umiejetnosci i kompetencje z zakresu wdrazania zasad
odpowiedzialnego biznesu

- wiedza, umiejetnosci i kompetencje z zakresu projektowania i
wdrazania proceséw logistycznych i ich optymalizacji

Grupa zajec: Grupa zajec specjalistycznych

Efekty uczenia sie TresSci programowe
przypisane do grupy
zajec
Wiedza EUK6_W2,
EUK6_WS3, Tre$ci zapewniajace specjalistyczng wiedze kierunkowa oraz
EUK6_Wa4, nabycie umiejetnosci zawodowych:
EUK6_WS5, - wiedza i umiejetnosci z zakresu projektowania i wdrazania
Umiejetnoéci | EUK7_U1, strategii marketingowej w instytucjach
EUK7 U2 - wiedza i umiejetnosci z zakresu zaawansowanej rachunkowosci
EUK7_U3: podatkowe;j
EUK7 U 4, - wiedza z zakresu funkcjonowania rynkéw, instytucji i
EUK7 U 5, przedsiebiorstw w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
EUK7 U 6, - umiejetnosci z zakresu specjalistycznych analiz danych do celéw
Fuky_uz, | Pradeyeh . N . .
Kompetencje | EUK7 _KSL, prlézrzilsei]g;rilssscgwl ompetencje z zakresu finansowania rozwoju
EUK7_KS2, 1 umiejetnosci i kompetencje z zakresu stymulowania i wdrazania
EUK7_KS3, przedsiebiorczosci i innowacji
EUK7_KS4,
EUK7_KSS5,

Grupa zajec: Praktyki

Efekty uczenia sie TresSci programowe

przypisane do grupy

zajec

Wiedza Praktyka nie wymagana w programie studidw.
UmiejetnoSci

Kompetencje
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Efekty
uczenia sie

Metody weryfikacji i oceny efektow uczenia sie
osiagniete przez studenta w trakcie catego cyklu ksztalcenia

Wiedza

zaliczenie pisemne,
test wyboru,
odpowiedz opisowa;
referat,

esej,

aktywnos¢ na zajeciach,
studium przypadku
rozwigzywanie zadan;

UmiejetnoSci

rozwigzywanie zadan,

analiza studiéw przypadku,
aktywnos¢ na zajeciach,

praca w grupach;

tworzenie symulacji zagadnienia;

Kompetencje

aktywnos$¢ na zajeciach,
dyskusja w grupach,
prezentacje,
rozwigzywanie zadan;




