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MISJA UNIWERSYTETU

Misja Uniwersytetu nawigzuje do ideatow patrona - Andrzeja Frycza Modrzewskiego, jednego

z najwybitniejszych europejskich myslicieli i reformatorow epoki Odrodzenia. Uniwersytet, podazajac za dziedzic-
twem swojego patfrona, za nadrzedng misje uznaje upowszechnianie idei sprawiedliwosci spotecznej, rownosci,
tolerancji, poszanowania godnosci cztowieka, odpowiedzialnosci obywatelskiej oraz pokojowego wspdtistnienia
panstw. W przekonaniu, ze stan panstwa i jakos¢ zycia publicznego pozostajg w Scistej korelacji ze stanem wy-
ksztatcenia i postawami moralnymi jego obywateli, Uniwersytet traktuje jako zobowigzanie wobec spoteczernstwa
ksztatcenie i wychowanie w duchu wartosci wyznawanych przez swojego patrona.

Realizujac swoja misje, Uniwersytet dazy do tworzenia srodowiska akademickiego opartego na zasadach otwar-
tosci, dialogu i wzajemnego szacunku, sprzyjajgcego swobodnej wymianie mysli oraz ustawicznemu poszukiwa-
niu prawdy. Wspierajac wszechstronny rozwoj intelektualny, etyczny i spoteczny studentéw oraz innych cztonkow
jego wspolnoty akademickiej, Uniwersytet przygotowuje absolwentow do $wiadomego i odpowiedzialnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym, zawodowym i publicznym, wyposazajac ich w kompetencje niezbedne do po-
dejmowania wyzwan wspotczesnego Swiata oraz wspottworzenia dobra wspolnego.

Idac sladami swojego patrona, Uniwersytet postrzega ksztatcenie jako proces przygotowujacy do krytycznego
myslenia i wykraczania poza horyzonty wiasnej epoki. Misjg Uniwersytetu jest ksztatcenie osob zdolnych do sa-
modzielnego i niezaleznego myslenia, otwartych na nowe idee, gotowych do kwestionowania utrwalonych sche-
matow oraz podejmowania odpowiedzialnego przywodztwa intelektualnego i spotecznego. Uniwersytet dazy

do rozwijania zdolnosci formutowania wizji wyprzedzajacych swoj czas oraz do przygotowania absolwentow

do odpowiedzialnego ksztattowania kierunkow rozwoju spotecznego, kulturowego i gospodarczego.

(.)

Naprzod tedy o to sie kazdy ma najwiecej starac,
aby o kazdej rzeczy dobrze rozumiat

a, ile moze, najsprawiedliwiej sadzit;

potym, aby chec swa rozumowi poddat.

(..)
Andrzej Frycz Modrzewski (1503—1572)

WIZJA UNIWERSYTETU

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie postrzega swojg role jako istotny element rozwo-

ju wspotczesnego spotfeczenstwa opartego na wiedzy, innowacyjnosci oraz odpowiedzialnosci obywatelskiej.
W realiach wspotczesnej Polski, Uniwersytet widzi siebie jako instytucje wspottworzaca wysoko wyksztatcone
spoteczenstwo, sprzyjajaca ksztattowaniu postaw obywatelskich oraz wzmacnianiu wspolnoty opartej na posza-
nowaniu wolnosci, prawa, roznosci i solidarnosci spoteczne;.

Poprzez dziatalnosc naukowa Uniwersytet podejmuje wyzwania zwigzane z poszerzaniem wiedzy, poszukiwa-
niem prawdy oraz rozwigzan odpowiadajgcych na realne potrzeby spoteczne i gospodarcze. Cele te Uniwersy-
tet realizuje w Scistej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, instytucjami publicznymi oraz partne-
rami krajowymi i zagranicznymi, z poszanowaniem zasad etyki, otwartosci i odpowiedzialnosci.

Uniwersytet konsekwentnie rozwija swoja dziatalnos¢ w obszarach ksztatcenia, badan naukowych oraz umiedzy-
narodowienia, dazac do statego umacniania swojej pozycji jako rozpoznawalnego i cenionego niepublicznego
osrodka uniwersyteckiego w Europie. W centrum tych dziatan pozostaje wysoka jakos¢ ksztatcenia, faczaca
wymiar akademicki i praktyczny, a takze tworzenie warunkoéw sprzyjajacych innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci
i wymianie miedzynarodowej.

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie w perspektywie roku 2030 jest nowoczesnym, otwar-
tym i odpowiedzialnym spotecznie niepublicznym uniwersytetem akademickim, oferujacym wysokiej jakosci
ksztatcenie praktyczne i akademickie, prowadzgcym badania o istotnym znaczeniu spotecznym i gospodarczym
oraz skutecznie wspotpracujgcym z partnerami krajowymi i zagranicznymi.
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Uniwersytet tworzy przyjazne i inkluzywne srodowisko studiowania, pracy i rozwoju naukowego, oparte

na fransparentnych zasadach zarzadzania, nowoczesnej infrastrukturze dydaktycznej i badawczej oraz sprawnie
funkcjonujacej, cyfrowo wspieranej administracji, sprzyjajacej wysokim standardom jakosci i kultury organizacyj-
nej.

Uniwersytet konsekwentnie dazy do rozwijania kultury akademickiej opartej na swobodzie badan i debaty, nie
unikajac podejmowania frudnych tfematow ani formutowania stanowisk wykraczajacych poza dominujace nurty
myslenia.

Proces dydaktyczny projektowany jest z perspektywy kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, ktore absolwenci po-
winni posiada¢ w momencie ukonczenia studiow. Szczegolny nacisk ktadziony jest na elastycznose programow
ksztatcenia, ich systematyczng aktualizacje oraz zdolnosc adaptacji do dynamicznych zmian technologicznych,
spotecznych i gospodarczych.

Wizja rozwoju Uniwersytetu obejmuje aktywne poszukiwanie i tworzenie nowych kierunkow oraz form ksztat-
cenia, ukierunkowanych na przygotowanie do zawodow przysztosci, pracy w ramach wolnych zawoddw oraz
profesji wymagajacych wysokiego poziomu specjalizacji i interdyscyplinarnych kompetencji. Ksztatcenie postrze-
gane jest jako proces taczacy solidne podstawy akademickie z rozwijaniem samodzielnosci, kreatywnosci oraz
zdolnosci do uczenia sie przez cate zycie.

WARTOSCI UNIWERSYTETU

Wysokie standardy jakosci badan, ksztatcenia i etyki akademickiej
osiggniecie wysokiej pozycji w rankingach miedzynarodowych i uzyskanie prestizowych akredytacii.

Otwartos¢ na nowe technologie, metody i modele zarzadzania
cyfryzacja procesow zarzadczych i dydaktycznych.

Wspdlnota i inkluzywnosé
tworzenie bezpiecznego i wspierajacego srodowiska pracy i nauki dla wszystkich.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie
Uniwersytet jako instytucja kulturotworcza i partner dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Otwartos¢ i umiedzynarodowienie
budowanie uniwersytetu bez granic, atrakcyjnego dla studentéw i naukowcow z catego swiata.
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GLOWNE OBSZARY DZIALANIA 2026-2030

Doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Rozwdj potencjatu naukowego.

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, badawczej i cyfrowe.
/wiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan.

Doskonalenie obszaru zarzadzania Uniwersytetem.

Wzmacnianie spotecznej odpowiedzialnosci i inkluzywnosci Uniwersytetu.

Gtéwne
obszary

dziatania
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UGRUNTOWANIE WYSOKIEJ POZYCJI UNIWERSYTETU
L /I W OBSZARZE KSZTALCENIA

Zgodnie ze swojg misjg Uniwersytet dazy do zapewnienia najwyzsze] jakosci

ksztatcenia, opartej na akfualnej wiedzy naukowej i doswiadczeniu praktycz-

nym, projektowanej z perspektywy kompetencji absolwenta oraz systematycznie
dostosowywanej do dynamicznych zmian spotecznych, fechnologicznych i go-
spodarczych, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb studentow i idei uczenia
sie przez cate zycie.

CELE STRATEGICZNE

Cel I.1. Zapewnienie kompetentnej i odpowiedzialnej kadry, odznaczajacej sie wysoka etyka pracy akade-
mickiej oraz spoteczng uzytecznoscia podejmowanych dziatar.

Cel 1.2. Doskonalenie istniejacych i rozwo] nowych kierunkow ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb ryn-
ku pracy oraz wyzwar regionalnych i krajowych.

Cel 1.3. Zwiekszenie afrakcyjnosci i dostepnosci oferty ksztatcenia oraz poprawa doswiadczenia studenc-
kiego i refencji studentow.

Cel 1.4. \Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Uniwersytetu poprzez odpowiednie przygotowywanie absol-
wentow wehodzacych na rynek pracy.

CELE OPERACYJNE

Rozwoj oferty dydaktycznej dopasowanej do oczekiwan kandydatow, zorientowanej na potfrzeby otocze-
nia spofeczno-gospodarczego oraz kompetencji przysztosci.

Biezace udoskonalanie i rozwoj oferty ksztatcenia (w tym mikrocertyfikacji i form krotkiego cyklu) po-
przez cykliczny przeglad programow, projektowanie modutow kompetencyjnych i ich wdrazanie w opar-
ciu o potrzeby rynku pracy, w celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty oraz szans absolwentow na rynku

pracy.

Rozwaj oferty ksztatcenia w zakresie poziomu 5 PRK/ERK poprzez projektowanie praktycznych sciezek
powigzanych z kwalifikacjami rynkowymi oraz realizowanych we wspotpracy z pracodawcami, w celu
szybszego odpowiadania na potrzeby rynku pracy i zwiekszenia zatrudnialnosci absolwentow.

Budowa ,$ciezek pomostowych™ miedzy VET (Vocational Education and Training) a studiami akademic-
kimi poprzez rozwo] modutowych, spersonalizowanych i elastycznych sciezek rozwoju oraz uznawalnos¢
efektow uczenia sie zdobytych poza uczelnia, w celu zwiekszenia dostepnosci oferty i wspierania idei
uczenia sie przez catfe zycie.

Wzmacnianie interdyscyplinarnego wymiaru ksztatcenia poprzez aktywne zarzadzanie ofertg dydaktycz-
na oraz rozwijanie elastycznych i interdyscyplinarnych sciezek ksztatcenia, w tym zwiekszanie zakresu
zaje¢ wspolnych dla studentow roznych kierunkow studiow.

Rozwijanie spersonalizowanych i elastycznych sciezek rozwoju studentow.
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IWAl Systematyczna rozbudowa potencjatu kadry dydaktycznej i naukowe] poprzez pozyskiwanie oraz rozwoj
0sob o ponadprzecietnych kompetencjach akademickich i dydaktycznych, w tym ekspertow o ugrunto-
wanej rozpoznawalnosci publicznej.

Profesjonalizacja zaftrudnionej kadry dydaktycznej oraz podnoszenie jakosci pracy nauczycieli akademic-
kich.

Rozwijanie nowoczesnych metod dydaktycznych i cyfrowych form ksztatcenia poprzez systematyczne
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych, rozwoj wysokiej jakosci ksztatcenia zdalnego i hy-
brydowego oraz integracje technologii cyfrowych (w tym m.in. narzedzi sztucznej inteligencji, druku 3D,
dronow, analizy danych i VR/AR — z procesem dydaktycznym).

Systemowe doskonalenie jakosci ksztatcenia i obstugi procesu dydaktycznego poprzez rozwijanie
mechanizmdw ewaluacji zaje¢, monitorowanie satysfakcji studentow oraz jakosci obstugi ad-
ministracyjnej, wzmacnianie efektywnosci wdrazania wnioskow z prowadzonych analiz, a takze ciggte
podnoszenie standardow organizacji procesu dydaktycznego.

Rozwoj cyfrowego wsparcia procesu dydaktycznego poprzez rozbudowe e-ustug studenckich i integra-
cje procesow ksztatcenia z narzedziami uczelnianymi, w celu podniesienia dostepnosci, elastycznosci
i jakosci obstugi procesu dydaktycznego.

Zwiekszenie prestizu Uniwersytetu poprzez zdobywanie akredytacji oraz osiggniecie wyzszych pozycji
w rankingach krajowych oraz miedzynarodowych.

Budowa silnej pozycji Collegium Medicum UAFM jako rozpoznawalnego centrum ksztatcenia przysztych
kadr medycznych poprzez integracje dydaktyki, praktyki klinicznej i nowoczesnych technologii symu-
lacyjnych, rozwoj wspotpracy z systemem ochrony zdrowia oraz konsekwentne podnoszenie jakosci
ksztatcenia na kierunkach medycznych i okotomedycznych.
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E ROZWOJ POTENCJALU NAUKOWEGO UNIWERSYTETU
SPRZYJAJACEMU INTERDYSCYPLINARNOSCI | OTWAR-
TOSCI NA WSPOLPRACE, UMOZLIWIAJACEMU BUDO-
WANIE TRWALEJ PRZEWAGI INTELEKTUALNEJ | GOSPO-
DARCZEJ POLSKI

Uniwersytet konsekwentnie wzmacnia swoj potencjat badawczy poprzez wspiera-
nie rozwoju kadry, interdyscyplinarnosci oraz realizacje badar odpowiadajgcych
na realne potrzeby spoteczne i gospodarcze, dazac do poszerzania wiedzy,
poszukiwania prawdy oraz budowania rozpoznawalnej pozycji naukowej Uniwer-
sytetu w kraju i za granica.

CELE STRATEGICZNE

Cel II.1. Wzmocnienie wspodtpracy naukowej w ramach Uniwersytetow zrzeszonych w Federaciji Naukowe;j
Uniwersytet VIZJA oraz z innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ naukowo-badawcza w Polsce
| poza jej granicami.

Cel 11.2. Zwiekszenie jakosci, widocznosci | wptywu dziatalnosci naukowej Uniwersytetu poprzez rozwoj
projektow, publikacji, ekspertyz i wspotpracy z otoczeniem.

Cel I1.3. Zwiekszenie liczby projektow badawczych finansowanych zewnetrznie (NCN, NCBIR, ABM, FNP)

Cel 11.4. Dostarczenie i wspottworzenie wiedzy eksperckiej i rozwigzan dla sektora prywatnego, publiczne-
go i organizacji spotecznych w zakresie prowadzonej dziatalnosc.

Cel 11.5. Zbudowanie systemowych warunkow do rozwoju aktywnosci naukowej studentéw poprzez ich
wigczanie w badania, projekty oraz wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

CELE OPERACYJNE

Koncentracja dziatalnosci badawczej Uniwersytetu w kluczowych dyscyplinach: nauki o polityce i admi-
nistracji, nauki prawne, psychologia, ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, stosunki miedzy-
narodowe, nauki o bezpieczenstwie, nauki o zdrowiu, nauki medyczne, technologia zywnosci i zywienia,
architekfura i urbanistyka, sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki, z ukierunkowaniem na wyzwania

spoteczne i gospodarcze regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Budowa pozycji Uniwersytetu jako rozpoznawalnego osrodka badawczego w regionie CEE poprzez
rozwoj wspotpracy miedzynarodowej, obecnos¢ w sieciach akademickich oraz realizacje projektow
transnarodowych.

Profesjonalizacja dziatalnosci publikacyjnej poprzez systemowe wsparcie autorow, zwiekszenie wydat-
kow na publikacje naukowe, korekty jezykowe i redakecyjne oraz rozwoj kompetencii w zakresie strategii
publikacyjnych.

Wdrozenie indywidualnych sciezek rozwoju badawczego pracownikow oraz programéw mentoringo-
wych wspierajacych wzrost jakosci i widocznosci dorobku naukowego.
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Prowadzenie aktywnej polityki kadrowej ukierunkowanej na pozyskiwanie i rozwdj talentow naukowych,
w tym mtodych badaczy, wtasnych absolwentéw oraz uznanych naukowcow krajowych i zagranicznych,
szczegolnie w obszarach nauk medycznych, spotecznych, artystycznych, rolniczych i technicznych.

Rozbudowa infrastruktury badawczej i zaplecza klinicznego, w szczegolnosci dla nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, w tym laboratoriow, centrow symulacji oraz pracowni specjalistycznych.

Integracja dziatalnosci badawczej z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego poprzez rozwoj
badan aplikacyjnych, ekspertyz i projektow wdrozeniowych realizowanych z partnerami zewnetrznymi.

Systemowe wigczanie mtodych naukowcow w dziatalnos¢ naukowa poprzez ich udziat w projekfach
badawczych, zespotach interdyscyplinarnych, konferencjach i publikacjach.

Wzmacnianie zaplecza wydawniczego Uniwersytetu poprzez rozwoj wiasnych czasopism naukowych,
zwiekszanie ich obecnosci w miedzynarodowych bazach oraz budowe relacji z wydawcami i srodo-
wiskiem redakcyjnym. Rozwoj badan prowadzonych w ramach Collegium Medicum ukierunkowanych
na innowacyjne i przetomowe rozwigzania w obszarze nauk medycznych i nauk o zdrowiu, odpowiada-
jacych na kluczowe wyzwania zdrowia publicznego oraz budujacych rozpoznawalnosc¢ Uniwersytetu jako
wiodgcego osrodka badan aplikacyjnych w skali Polski i Europy.
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E ROZWOJ INFRASTRUKTURY UNIWERSYTETU StUZACEJ
NOWOCZESNYM METODOM KSZTALCENIA, INNOWA-
CYJNYM BADANIOM NAUKOWYM, PRZYJAZNEJ STU-
DENTOM | KADRZE, WPISUJACEJ SIE W RAMY ZROW-
NOWAZONEGO ROZWOJU

Uniwersytet konsekwentnie rozwija swoja infrastrukture jako strategiczny
fundament realizacji misji dydaktycznej i naukowej, dazac do stworzenia ultra-
nowoczesnego, ergonomicznego i inkluzywnego srodowiska studiowania,
pracy i badan. Priorytetem jest budowa zaplecza umozliwiajacego stosowanie
innowacyjnych metod ksztatcenia, w tym form hybrydowych i zdalnych, oraz
prowadzenie zaawansowanych badan o wysokim potencjale wdrozeniowym

i komercjalizacyjnym, ze szczegolnym uwzglednieniem rozwoju infrasfruktury
dla kierunkow medycznych i nauk o zdrowiu. Rownolegle Uniwersytet inwestuje
w przestrzenie wspierajace interdyscyplinarnosc, kreatywnosc i przygotowanie
do zawodow przysztosci, realizujac rozbudowe kampusu w duchu zréwnowa-
zonego rozwoju, dostepnosci i dobrostanu spotecznosci akademickiej, a takze
wzmacniajgc swojg zdolnosc¢ do wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym i transferu wiedzy.

CELE STRATEGICZNE

Cel lIL.1. Rozbudowa kampusu oraz pozyskiwanie nowych budynkéw poza kampusem zgodnych z zatoze-
niami zrownowazonego rozwoju.

Cel l11.2. Stata modernizacja infrastruktury umozliwiajacej wykorzystanie i stosowanie najnowoczesniej-
szych metod badan i nauczania.

Cel l11.3. Modernizacja i tworzenie udogodnien w dostepie do infrastruktury Uniwersytetu.

CELE OPERACYJNE

Optymalizacja wykorzystania przestrzeni Kampusu FryczCamp poprzez tworzenie ergonomicznych stref
pracy zespotowej, sprzyjajacych wspodtpracy i innowacyjnosci, w celu zwiekszenia dostepnosci po-
wierzchni na potrzeby dydaktyczne i badawcze.

Rozwoj ultranowoczesnego zaplecza dydaktyczno-badawczego dla kierunkéw medycznych, w szcze-
golnosci kierunku lekarskiego, lekarsko-dentystycznego i analityki medycznej, obejmujacego specjali-
styczne laboratoria, centra symulacji oraz infrastrukture kliniczna.

Systematyczny rozwoj infrastruktury dedykowanej kierunkom realizowanym w Uniwersytecie, w szcze-
golnosci architekturze, architekturze wnetrz oraz kierunkowi aktorskiemu, a takze budowa nowocze-
snego zaplecza dla kierunkow planowanych do uruchomienia, w tym m.in. weterynarii, sztuki kulinarnej
i projektowania mody, poprzez rozwoj specjalistycznych pracowni, atelier, laboratoriow i przestrzeni
tworczych.

Tworzenie ergonomicznych, elastycznych i technologicznie zaawansowanych przestrzeni dydaktycznych,
wspierajacych nowoczesne metody ksztatcenia, prace projektowa oraz zajecia hybrydowe (HFL) i zdalne.
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Systematyczne podnoszenie standardow dostepnosci infrastruktury Uniwersytetu dla osob z niepetno-
sprawnosciami i innymi szczegolnymi potrzebami poprzez dalszg eliminacje barier architektonicznych,
cyfrowych i organizacyjnych.

Rozwoj infrastruktury IT i cyfrowej Uniwersytetu poprzez rozbudowe zintegrowanych systemow informa-
tycznych, w tym systemu informaciji studenckigj (SIS), elektronicznego obiegu dokumentdw, systemow
zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa (ERP) oraz narzedzi analitycznych i wspierajacych procesy
decyzyjne, a takze platform edukacyjnych i rozwigzan wspierajgcych badania naukowe oraz wspotprace
zdalna.

Rozwoj infrastruktury IT i cyfrowej Uniwersytetu we wspotpracy z innymi jednostkami uczestniczacymi
Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA poprzez integracje systemow (SIS, ERP, elektroniczny obieg
dokumentéw) oraz rozwoj narzedzi analitycznych, w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania i jakosci
danych.

Rozwoj spojnej warstwy danych i raportowania poprzez wdrozenie hurtowni danych/Bl oraz standardow
zarzadczych raportow KPI, w celu wsparcia podejmowania decyzji i monitorowania realizacji strategii.

Stworzenie ultranowoczesnego zaplecza innowaciji i fransferu wiedzy, wspierajacego komercjalizacje

wynikow badan i dziatalnosci tworczej poprzez integracje przestrzeni projektowych, srodowisk wspot-
pracy z biznesem oraz inkubacje nowatorskich inicjatyw odpowiadajacych na potrzeby wspotczesnej
gospodarki.

Stworzenie nowoczesnych mechanizméw komercyjnego wykorzystania infrastruktury Uniwersytetu
poprzez rozwoj oferty wynajmu i udostepniania przestrzeni dydaktycznych, badawczych i eventowych,
generujgcych srodki na dalszy rozwoj dziatalnosci akademickie;.

Systematyczne podnoszenie standardow srodowiska pracy i sfudiowania poprzez inwestycje w komfort,
bezpieczenstwo i dobrostan spotecznosci akademickie.

Wdrazanie rozwigzan proekologicznych i energooszczednych w zarzadzaniu infrastrukturg Uniwersytetu,
wspierajacych realizacje celdw zrdwnowazonego rozwoju.

Ksztattowanie kampusu jako nowoczesnej, otwartej i inspirujgacej przestrzeni akademickiej, odpowiada-
jacej na potrzeby studentow, wzmacniajgcej ich zaangazowanie oraz sprzyjajacej budowaniu aktywnej,
zintegrowanej i miedzykulturowej wspolnoty Uniwersytetu, opartej na poczuciu jednosci i integracji
miedzynarodowe;.
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ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA KSZTALCENIA
| BADAN

Uniwersytet rozwija wspotprace miedzynarodowa poprzez mobilnos¢ studen-
tow i kadry, wspolne projekty badawcze oraz oferte dydaktyczng o wymiarze
miedzynarodowym, wzmacniajac miedzykulturowosc¢ wspolnoty akademickiej
I przygotowujac absolwentéw do funkcjonowania w globalnym srodowisku.

CELE STRATEGICZNE

Cel IV.1. Aktywizacja wymiany studenckiej w ramach programu Erasmus+ oraz innych programow wy-
miany.

Cel IV.2. Nawigzanie nowych kontaktéw celem umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Cel IV.3. Wzmocnienie wspotpracy, nawigzanie nowych kontaktow z podmiotami prowadzacych dzia-
talnos¢ naukowo-badawcza z zagranicy oraz innymi podmiotami gospodarczymi i spotecznymi, celem

tworzenia wieloosrodkowych projektéw w zakresie ksztatcenia oraz badawczo-rozwojowych o zasiegu

miedzynarodowym.

Cel IV.4. Budowanie wysokiej pozycji naukowej Uniwersytetu za granica.

CELE OPERACYJNE

Zwiekszenie mobilnosci studentow i kadry akademickiej w ramach programu Erasmus+ oraz innych
programow wymiany miedzynarodowe;.

Rozwijanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych, w tym programow studiow, modutéw wspdlnych
i sciezek miedzynarodowych.

Rozwijanie modutow wspodlnych i BIP (Blended Intensive Programmes) poprzez wspottworzenie pro-
gramow z partnerami zagranicznymi i wykorzystanie form hybrydowych, w celu szybkiego zwiekszenia
umiedzynarodowienia oferty dydaktyczne;.

Budowa i pogtebianie strategicznych partnerstw z uczelniami zagranicznymi, instytutami badawczymi
oraz podmiofami spofeczno-gospodarczymi w celu realizacji wspolnych projektéow edukacyjnych i ba-
dawczo-rozwojowych.

Wzmacnianie pozycji naukowej Uniwersytetu na arenie miedzynarodowej poprzez facylitacje wspot-
autorstwa publikacji, udziat w konsorcjach badawczych oraz obecnos¢ w miedzynarodowych sieciach

akademickich.

Zwiekszenie liczby projektow miedzynarodowych oraz aplikacji grantowych realizowanych we wspotpra-
cy z partnerami zagranicznymi (m.in. Horizon Europe i programy bilateralne).

Rozwijanie fransnarodowych form ksztatcenia (TNE), w tym programow joint / double degree oraz
wspolnych inicjatyw dydaktycznych z partnerami zagranicznymi.

Rozwoj umiedzynarodowienia komponentu VET poprzez wiaczanie elementéw ksztatcenia zawodowego
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do wspotpracy miedzynarodowej (mobilnosci i wspodtpracy z instytucjami edukacji zawodowej, centrami
szkoleniowymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi), w celu zwiekszenia praktycznego wymiaru infer-
nacjonalizacji oraz skali projektow edukacyjnych realizowanych z partnerami zagranicznymi.

Systematyczne zwiekszanie liczby studentow miedzynarodowych poprzez dywersyfikacje rynkow rekru-
tacyjnych, rozwoj dziatary promocyjnych za granica oraz doskonalenie procesow rekrutacii.

Wzmacnianie miedzykulturowosci wspolnoty akademickiej poprzez programy adaptacyjne, inicjatywy
integracyjne oraz rozwo] kompetencji miedzykulturowych studentéw i pracownikow.

Rozwoj kompleksowego systemu wsparcia studentow zagranicznych poprzez standaryzacje procesow
obstugi, adaptacji i wsparcia kariery oraz wdrozenie mierzalnych wskaznikow jakosci, w celu poprawy
doswiadczenia stfudentow miedzynarodowych i stabilnego wzrostu rekrutacji. Podnoszenie kompetenciji
miedzynarodowych kadry akademickiej i administracyjnej poprzez szkolenia, udziat w projektach zagra-
nicznych oraz aktywnos¢ w miedzynarodowych organizacjach i wydarzeniach.

Zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci marki Uniwersytetu poprzez udziat w rankingach i cer-
tyfikacjach, obecnosc¢ na targach edukacyjnych oraz spojna strategie marketingowa na rynkach zagra-
nicznych.

Rozwoj systemowego zarzgdzania internacjonalizacja poprzez usprawnienie koordynacji dziatar, wdro-
zenie mierzalnych wskaznikow, narzedzi monitorowania oraz regularng ewaluacje efektow umiedzynaro-
dowienia.
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WZMOCNIENIE | DOSKONALENIE OBSZARU ZARZA-
DZANIA UNIWERSYTETEM, POPRAWA EFEKTYWNOSCI
ORAZ ODPORNOSCI NA ZAKLOCENIA | PRZESZtLE KRY-
ZYSY

W duchu otwartosci, dialogu i wzajemnego szacunku Uniwersytet buduje kulture
opartg na fransparentnym zarzadzaniu, wysokich standardach etycznych, wspie-
rajac zaangazowanie spotecznosci akademickiej, odpowiedzialne przywoédztwo
oraz ciagte doskonalenie procesow organizacyjnych.

CELE STRATEGICZNE

Cel V.1. Zwiekszenie udziatu systemdw informatycznych, w tym zautomatyzowanych, w zarzadzaniu Uni-
wersytefem

Cel V.2. Podnoszenie kompetencji pracownikéw administracyjnych, w tym poprzez szkolenia

Cel V.3. Optymalizacja strukfury organizacyjnej i kluczowych procesow Uniwersytetu w celu zwiekszenia
efektywnosci, przejrzystosci i jakosci obstugi interesariuszy.

CELE OPERACYJNE

Zwiekszenie udziatu systemow informatycznych w zarzadzaniu Uniwersytetem poprzez rozwdj i integra-
cje SIS, elekfronicznego obiegu dokumentow, ERP oraz narzedzi analitycznych wspierajacych procesy
decyzyjne.

Automatyzacja i cyfryzacja kluczowych procesow w celu skrocenia czasu obstugi, redukeji btedow
i zwiekszenia przejrzystosci.

Standaryzacja i optymalizacja kluczowych proceséw Uniwersytetu w oparciu o podejscie procesowe,
mierniki jakosci oraz mechanizmy ciagtego doskonalenia.

Optymalizacja i usprawnienia struktury organizacyjnej poprzez doprecyzowanie rol, kompetencji i scie-
zek decyzyjnych.

Rozwoj kultury zarzadzania opartej na danych (data-driven) poprzez wdrozenie spdjnych raportow za-
rzadczych, dashboardow KPI i regularnych przegladow wynikow.

Podnoszenie kompetencji pracownikow administracyjnych poprzez systematyczne szkolenia, programy
rozwoju zawodowego oraz standaryzacje kompetencji kluczowych dla jakosci obstugi interesariuszy.

Ustawiczne podnoszenie kompetencji kadry naukowej i dydaktycznej, w tym w zakresie nowoczesnej
dydaktyki, publikowania, pozyskiwania grantow, umiedzynarodowienia oraz wykorzystania narzedzi
cyfrowych.

Rozwdj spdjnego systemu polityki wynagrodzen i motywowania pracownikow (naukowych i administracyjnych) ukie-
runkowanego na sfopniowe podnoszenie wynagrodzen, przejrzystos¢ zasad oraz rownosce i niedyskryminacje.
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Wzmocnienie systemu zarzadzania jakoscig i zgodnoscia (quality & compliance) poprzez rozwo; stan-
dardow, audytow wewnetrznych oraz mechanizmow etycznych i antykorupcyjnych.

Wzmocnienie cyberbezpieczenstwa i bezpieczenstwa informacji poprzez rozwaoj polityk bezpieczenstwa,
szkolenia, procedury reagowania na incydenty oraz zabezpieczenia systemow i danych.

Doskonalenie jakosci obstugi interesariuszy (studentéw, kandydatow, pracownikow i partnerow ze-
wnetrznych) poprzez rozwoj standardow ustug, kanatéw komunikacji oraz systematyczny pomiar satys-
fakeji | wdrazanie usprawnien.

STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU ANDRZEJA FRYCZA MODRZEWSKIEGO W KRAKOWIE
na lata 2026—2030



WZMACNIANIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
| INKLUZYWNOSCI UNIWERSYTETU

Uniwersytet aktywnie realizuje swoja misje spoteczng poprzez promowanie
rownosci, roznorodnosci i dostepnosci, tworzenie inkluzywnego srodowiska
studiowania i pracy oraz przygotowywanie absolwentéw do swiadomego

i odpowiedzialnego uczestnictwa w Zyciu publicznym, spotecznym i zawodowym.

CELE STRATEGICZNE

Cel VI.1. Zapewnienie inkluzywnosci i wsparcia studentow na wszystkich etapach ksztatcenia.

Cel VI.2. Podniesienie dobrostanu wyktadowcow i pozostatej spotecznosci akademickiej poprzez wspar-
cie i inkluzywnose¢.

Cel VI.3. Doskonalenie procedur zapobiegajacych wystepowaniu nagannych zjawisk w funkcjonowaniu
spotecznosci akademickie.

Cel VI.4. \Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Uniwersytetu poprzez wyréwnywanie szans oraz budowa-
nie dostepnosci.

CELE OPERACYJNE

Rozwijanie kompleksowych programow wsparcia dobrostanu studentow obejmujacych pomoc psycho-
logiczna, doradztwo, mentoring, futoring oraz dziatania integracyjne.

Wzmacnianie dobrostanu kadry akademickiej i administracyjnej poprzez rozwdj kultury wsparcia, row-
nowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz przyjaznych warunkow pracy.

Systematyczne podnoszenie swiadomosci spotecznej i kompetencji w zakresie rownosci, roznorodnosci
i inkluzywnosci (DEI) wsrod studentow i pracownikow Uniwersytetu.

Doskonalenie procedur zapobiegania dyskryminacji, mobbingowi i innym niepozadanym zjawiskom
poprzez rozwadj transparentnych mechanizmow zgtaszania, reagowania i monitorowania.

Budowanie kultury akademickiej opartej na wzajemnym szacunku, dialogu i odpowiedzialnosci spotecz-
nej.

Wyrownywanie szans edukacyjnych poprzez rozwdj programow stypendialnych, wsparcia finansowego
oraz elastycznych form ksztatcenia.

Rozwijanie dziatan na rzecz dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i organizacyjnej Uniwersytetu,
z uwzglednieniem zasad projekfowania uniwersalnego.

Wzmacnianie zaangazowania studentow i pracownikow w inicjatywy spoteczne, wolontariat oraz projek-
ty realizowane na rzecz lokalnych i miedzynarodowych spofecznosci.
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Integracja zagadnien etyki, odpowiedzialnosci spotecznej i zrownowazonego rozwoju z programami
ksztatcenia oraz dziatalnoscig Uniwersytetu.

Budowanie partnerskiej wspotpracy z organizacjami spofecznymi, instytucjami publicznymi i podmiotami
trzeciego sektora w celu wspolnej realizacji projektow spotecznych.

Monitorowanie wptywu spotecznego Uniwersytetu oraz systematyczna ewaluacja dziatan w obszarze
odpowiedzialnosci spotecznej i inkluzywnosci.

Systemowe zapewnianie inkluzywnosci procesu ksztatcenia poprzez rozwoj kompleksowego wsparcia
studentow na wszystkich etapach edukaciji, od rekrutacji po dyplomowanie, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem 0sob ze szczegolnymi potrzebami.
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