Zarzadzenie
Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie
nr ZR/11/03/2026

Z dnia 12 marca 2026 r.

w sprawie zasad wspoélpracy z partnerami zewng¢trznymi

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1
nauce (tj. Dz.U. 2024 poz. 1571), zwanej dalej ,PSWiN”, oraz § 11 Statutu Uniwersytetu
Andrzej Frycza Modrzewskiego w Krakowie, zarzadza sig, co nastepuje:

L

Postanowienia ogélne
§1

Niniejsze zarzadzenie reguluje standardy i zasady w Uniwersytecie Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie (zwanym dalej ,,UAFM” lub ,Uczelnig”) dotyczace
wspOlpracy z partnerami zewngtrznymi.
Standardy i zasady wspolpracy z partnerami zewnetrznymi stanowig element dzialan na
rzecz cigglego doskonalenia wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia oraz
spojnosci dziatan Uczelni z jej misjg i wartosciami. Wspdlpraca ta realizowana jest na
poziomie ogblnouczelnianym, wydzialowym oraz kierunkowym 1 obejmuje w
szczegdlnoscei:
1) Na poziomie ogélnouczelnianym:

a) wspieranie procesow doskonalenia uczelnianego systemu zapewniania jakosci

ksztalcenia;

b) udzial w opiniowania zmian strategii Uczelni;

¢) monitorowanie zgodnosci dziatan z misjg Uczelni.
2) Na poziomie wydzialowym:

a) dbanie o adekwatnos$¢ oferty programowej do potrzeb otoczenia spoleczno-

gospodarczego;

b) pelnienie funkcji opiniodawczo-doradczej w zakresie rozwoju kierunkéw studiow.
3) Na poziomie poszezegélnych kierunkoéw:

a) wspieranie aktualizacji tresci ksztatcenia,

b) zapewnienie wlasciwego poziomu realizacji procesu dydaktycznego.
Standardy i zasady wspotpracy z partnerami zewnetrznymi dotyczg dziatan zwigzanych z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi UAFM oraz sg koordynowane przez
Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydzialowe Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia, Kierownikow kierunkow studiéw, Dzial Marketingu i Promocji (DMiP) oraz
Akademickie Biuro Karier (ABK), zgodnie z ich kompetencjami.
Partnerami zewngtrznymi w rozumieniu niniejszego zarzadzenia sg w szczegdlnosci
pracodawcy, przedstawiciele przedsigbiorstw, instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych, jednostek samorzgdu terytorialnego, instytucji badawczych oraz innych
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podmiotéw wspolpracujacych z Uczelnia w zakresie ksztalcenia, badaf naukowych lub
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Uzywane sformutowania student, absolwent nalezy rozumie¢ rozszerzajgco: student,
studentka, absolwent, absolwentka, itd.

Pola wspéldzialania Uczelni z partnerami zewnetrznymi

§2

. Kluczowe pola wspdldziatania Uczelni z partnerami zewnetrznymi:

1)

2)

3)

4)

3)

wspolpraca w zakresie ksztaltowania i doskonalenia programoéw studiow, w tym:

a) konsultacje na temat organizacji tresci nauczania na studiach pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich;

b) konsultacje dotyczace organizacji tresci nauczania na studiach drugiego stopnia;

¢) konsultacje zwigzane z kwestig organizacji tre$ci nauczania na studiach
podyplomowych.

wspolpraca w zakresie realizacji procesu dydaktycznego:

a) organizacja praktyk zawodowych;

b) udziat w procesie dyplomowania;

¢) organizacja stazy zawodowych;

d) prowadzenie kursdéw i szkolen, w tym procesu inkorporowania mikrocertyfikacji do
programow studiow;

e) szkolenia z zakresu wykorzystania specjalistycznych narzedzi i technologii;

f) inne formy wsparcia procesu dydaktycznego.

wspolpraca w zakresie wsparcia studentow: .

a) diagnoza zjawiska przedwczesnego przerywania studiow (drop-out) oraz
identyfikacje jego przyczyn;

b) diagnoza potrzeb studentéw w zakresie wsparcia w procesie ksztalcenia i rozwoju
kompetenc;ji;

c) wspdlpraca w zakresie tworzenia systemu nagradzania wartosciowych studentéw.

wspolpraca w zakresie monitorowania loséw absolwentéw oraz relacji z

pracodawcami:

a) analiza informacji dotyczgcych loséw zawodowych absolwentéw;

b) wspolpraca wydzialdéw z innymi jednostkami Uczelni w zakresie pozyskiwania
danych o absolwentach;

c) cykliczne badania opinii pracodawcow;

d) pozyskiwanie pisemnych opinii dotyczacych programéw studiow;

¢) organizacja konferencji, seminariow oraz paneli dyskusyjnych z udzialem
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

wspolpraca z sektorem gospodarczym w procesie ksztalcenia:

a) realizacja prac dyplomowych we wspolpracy z partnerami zewnetrznymi,

b) udziat partneréw zewnetrznych w procesach certyfikacji kompetencii,

¢) komercjalizacja wynikéw prac naukowo-badawczych;



d) realizacja badan lub ekspertyz na zlecenie podmiotéw zewngtrznych.

6) wspoélpraca w zakresie wykorzystania infrastruktury i zaplecza technicznego:
a) wymiana doswiadczen i wiedzy specjalistycznej (know-how);
b) udostepnianie laboratoriéw oraz infrastruktury badawczej.

7) wspolpraca w zakresie zaangazowania przedstawicieli otoczenia spoleczno-
gospodarczego w dzialalno$¢ Uczelni:
a) rozne formy zatrudnienia specjalistéw z otoczenia zewngtrznego;
b) udzial przedstawicieli praktyki gospodarczej w realizacji zajg¢ dydaktycznych.
8) dzialania promujgce wydzialy oraz kierunki studiéw w Srodowisku partneréw
zewnetrznych:
a) organizacja i udzial w targach pracy;
b) organizacja seminariow, warsztatow i szkolen.
Katalog form wspolpracy, o ktérych mowa w ust. 1, ma charakter otwarty i moze
obejmowaé takze inne dziatania wynikajace z potrzeb Uczelni oraz jej partnerow
zewngtrznych.

Inicjowanie spotkan i wydarzen
§3

Spotkania i wydarzenia organizowane w ramach wspolpracy z partnerami zewngtrznymi,
w szezegolnosci: seminaria, panele, targi, kursy, szkolenia oraz inne formy aktywnosci,
moga by¢ inicjowane przez kazdy podmiot, o ktérym mowa w § 1.
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia inicjuje spotkania i wydarzenia zwigzane w
szczegolnoscei z:
1) tworzeniem nowych kierunkéw studiow;
2) opiniowaniem strategicznych propozycji zmian w procesach ksztalcenia;
3) doskonaleniem uczelnianego systemu zapewnienia jakoéci ksztalcenia.
Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia inicjujg spotkania i wydarzenia zwigzane w
szczegblnoscei z:
1) tworzeniem programow studiow;
2) realizacjg i doskonaleniem programéw studiow;
3) oceng i ewaluacja programéw studiow;
4) wprowadzeniem zmian w programach studiow.
Kierownik kierunku inicjuje spotkania i wydarzenia zwigzane w szczegdlnosci z:
1) realizacjg i doskonaleniem programéw studiow;
2) oceng i ewaluacja programéw studiow;,
3) wprowadzeniem zmian w programach studiow.
Dzial Marketingu i Promocji oraz Akademickie Biuro Karier inicjujg oraz wspieraja
organizacje spotkaf i wydarzefi zwigzanych ze studentami i absolwentami oraz
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego.
Dzial Marketingu i Promocji wspiera inicjatywy stuzace promocji Uczelni promocji
Uczelni, w szczegélnosci wsréd uczniéw szkot $redni oraz absolwentéw  studiow



pierwszego stopnia.

Akademickie Biuro Karier wspiera inicjatywy zwigzane z rozwojem zawodowy studentéw
i absolwentow, w szczegdlnosci poprzez organizacje spotkan z pracodawcami, targéw
pracy, stoisk promocyjnych, szkolen, warsztatow, konsultacji doradczych oraz innych
dziatan o charakterze edukacyjnym.

Spotkania i wydarzenia mogg by¢ organizowane we wspotpracy kilku jednostek Uczelni.

Przeslanki dzialania
§4

. Podmioty, o ktérych mowa w § 3 ust. 5, realizujac dziatania zwigzane z organizacjg spotkan

i wydarzen, kierujg si¢ z zastrzezeniem ust. 2, nastepujacymi zasadami:

1) edukacyjny charakter wydarzer - kazde wydarzenie powinno wpisywaé sic w cele
edukacyjne i rozwojowe Uczelni oraz pozostawac¢ w zgodzie z jej misja i wartodciami;

2) bezplatny udzial uczestnikow - udziat w wydarzeniach organizowanych lub wspieranych
przez Uczelni¢ jest bezplatny dla uczestnikéw. Dzial Marketingu i Promocji oraz
Akademickie Biuro Karier nie wspieraja inicjatyw wymagajacych wnoszenie oplat
przez studentéw lub absolwentow;

3) brak dzialar komercyjnych - wydarzenia nie moga mie¢ charakteru sprzedazowego ani
stuzy¢ promocji produktéw lub ustug. UAFM nie przekazuje ofert handlowych ani nie
uczestniczy w dzialaniach marketingowych niezwigzanych bezposrednio z rozwojem
kompetencji zawodowych uczestnikow;

4) ograniczenia branzowe - w trosce o spOjno$¢ z misjg i wartosciami Uczelni, w
przestrzeni akademickiej oraz w materiatach promocyjnych nie dopuszcza si¢ promocji
produktéw i marek zwigzanych w szczego6lnosei z alkoholem, wyrobami tytoniowymi,
hazardem, substancjami psychoaktywnymi ani branzami postrzeganymi jako
kontrowersyjne;

5) wymogi merytoryczne — organizatorzy wydarzen zobowigzani sg do zapewnienia
wysokiego poziomu merytorycznego wydarzenia. Promowane mogg byé wylacznie
inicjatywy oparte na wiedzy naukowej, doswiadczeniu oraz uznanych i naukowo
zweryfikowanych metodach;

6) procedura zglaszania wydarzeri - kazde wydarzenic wymaga wczesniejszego
uzgodnienia z Dzialem Marketingu i Promocji i/lub Akademickim Biurem Karier, ktore
dokonujg oceny pod katem zgodnosci z obowiazujacymi standardami. UAFM zastrzega
sobie prawo do odmowy wspdlpracy bez koniecznosci podawania przyczyny w
przypadku niespelnienia okreslonych kryteriow;

7) promocja wydarzen - wydarzenia mogg by¢ promowane za posrednictwem oficjalnych
kanatéw komunikacji Uczelni, wylacznie po uprzedniej akceptacji wlasciwej jednostki.
Wszystkie materialy promocyjne muszg zosta¢ zatwierdzone przed ich publikacja;

8) prawo do zawieszenia lub zakoniczenia - Uczelnia zastrzega sobie prawo do zawieszenia
lub zakonczenia wspdlpracy w przypadku naruszenia powyzszych zasad badz
pojawienia si¢ negatywnych opinii ze strony studentéw i/lub absolwentéw.

W szczegélnie uzasadnionych przypadkach Rektor moze zezwoli¢ na odstgpstwa we

wskazanych w ust. 1 przestanek dziatania Dzialu Marketingu i Promocji i Akademickiego
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Biura Karier.
Interpretacja niniejszych zasad nalezy do Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia.

§5

Podmioty, o ktérym mowa w § 3 ust. 2-4, w swoich dziataniach kierujg si¢ nastg¢pujacymi

zasadami:

1) uzgadnianie spotkar - kazde spotkanie z partnerami zewnetrznymi powinno by¢
wezedniej uzgodnione z ich przedstawicielami. Zalecane jest przedstawienia partnerom
zewngtrznym proponowanego porzadku spotkania;

2) aktywny udzial w dyskusjach — podczas spotkan nalezy zapewni¢ partnerom
zewnetrznym mozliwo$é swobodnego przedstawiania opinii, uwag oraz propozycji
dotyczacych wspdtpracy z Uczelnia;

3) panele dyskusyjne oraz omawianie wynikéw badan i ankiet - partnerom zewngtrznym
zapewnia sie dostep do wynikow prowadzonych badan, raportéw i ankiet dotyczacych
jako$ci ksztalcenia, a takze udzial w dyskusji nad ich wynikami, formulowaniu
rekomendacji dotyczacych doskonalenia procesu ksztalcenia oraz ocenie sposobu ich
wdrozenia tych rekomendacji,

4) protokélowanie spotkan - z kazdego spotkania sporzadza si¢ protok6t zawierajacy
gléwne elementy omawiane podczas spotkania oraz najwazniejsze ustalenia podjgte z
partnerami zewnetrznymi;

5) regularnosé spotkar — zaleca si¢ planowanie spotkaf z partnerami zewngtrznymi w
sposob cykliczny, w szczegblnosci poprzez uzgadnianie rocznych harmonograméw
spotkan.

Wnioski i rekomendacje wypracowane podczas spotkan z partnerami zewnetrznymi sg

analizowane przez wlasciwe komisje ds. jakosei ksztatcenia oraz kierownikow kierunkow

i uwzgledniane w procesic doskonalenia programéw studiow oraz organizacji procesu

ksztatcenia.

Dokumentacja dotyczaca wspolpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym protokoly

spotkaf, opinie oraz rekomendacje, jest przechowywana przez wlasciwe jednostki

organizacyjne Uczelni i moze stanowi¢ element dokumentacji systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia.

Pelnomocnik Rektora ds. wspolpracy z partnerami zewne¢trznymi
§6

Realizacja dzialan zwigzanych ze wspolpracg z partnerami zewnetrznymi jest

koordynowana przez Prorektora do spraw Rozwoju oraz Pelnomocnika Rektora ds.

wspotpracy z partnerami zewngtrznymi.

Do gltéwnych zadan Pelnomocnika nalezg:

1) Zarzgdzanie relacjami biznesowymi - identyfikacja nowych mozliwo$ci, nawigzywanie
i utrzymywanie statej wspolpracy z partnerami zewngtrznymi, w tym przedsigbiorcami,
jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz organizacjami pozarzagdowymi.

2) Dopasowanie ksztalcenia - wspllpraca z partnerami zewngtrznymi w zakresie



dostosowania programéw studidow do potrzeb rynku pracy, organizacja praktyk
studenckich, stazy oraz wizyt eksperckich (visiting experts).

3) Reprezentacja uczelni - reprezentowanie Rektora w kontaktach z partnerami
zewngtrznymi oraz w ramach prac Konwentu Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie.

4) Sprawozdawczos¢ - przygotowywanie rocznych sprawozdan z dzialalnosci i
analizowanie wynikow wspotpracy.

5) Wykorzystanie wnioskéw ze spotkar - wnioski i rekomendacje wypracowane podczas
spotkafi z partnerami zewngtrznymi powinny by¢ analizowane i uwzgledniane w
dzialaniach doskonalgcych proces ksztalcenia.

Konwent Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
§7

. Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, realizujgc swoja misje i
strategiczne cele rozwoju, konsekwentnie rozwija swojg dzialalno$¢ w obszarach
ksztalcenia, badan naukowych oraz umigdzynarodowienia, dazac do stalego umacniania
swojej pozycji jako rozpoznawalnego 1 cenionego niepublicznego osrodka
uniwersyteckiego w Europie. W centrum tych dziatan pozostaje wysoka jako$é ksztalcenia,
taczaca wymiar akademicki i praktyczny, a takze tworzenie warunkéw sprzyjajacych
innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci i wymianie migdzynarodowej. Zgodnie z ta wizja
budujemy uniwersytet przysztodci - silnie osadzony w realiach rynku pracy, otwartego na
potrzeby spoleczne i zdolnego do prowadzenia interdyscyplinarnego dialogu z liderami
zZmiany.
W celu wspierania dialogu Uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz
wzmacniania wspdlpracy z partnerami zewnetrznymi powoluje si¢ Konwent Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.
Szczegdlowe zasady funkcjonowania Konwentu Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie, w tym zasady powolywania oraz dziatania Wydzialowych
Rad Partneréw, okresli odrebny akt prawny.

§8

Opinie i rekomendacje partneréw zewngtrznych stanowia jeden z elementéw procesu
doskonalenia programow studiéw oraz organizacji procesu ksztalcenia. W szczegdlnosci
mogg one dotyczyé:

1) efektow uczenia sig;

2) tresci programowych;

3) form realizacji zajgc,

4) praktyk zawodowych;

5) kompetencji oczekiwanych przez rynek pracy.

§9
. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.
Zarzgdzenie podlega ogloszeniu zgodnie z przyjetymi w UAFM zasadami, a ponadto kazdy



kierownik jednostki organizacyjnej UAFM zobligowany jest do jego przekazania
podleglym sobie pracownikom.

dr hab. Rdostaw Winiewski prof. UAFM







