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1. Imig¢ i nazwisko: Malgorzata Maria Medrala

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu

nadajjcego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

e maj 2006 r. — tytul zawodowy magistra prawa, uzyskany na Uniwersytecie Jagiellonskim
na podstawie pracy magisterskiej pt. ,,Zapis na sqd polubowny” przygotowanej pod
kierunkiem dr. hab. Andrzeja Oklejaka w Katedrze Postgpowania Cywilnego Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie;

e 2006 r. — dyplom ukoniczenia Szkoty Prawa Amerykanskiego we wspolpracy Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie z The Catholic University Columbus School of Law w
Waszyngtonie wraz z kursem prawniczego jezyka angielskiego;

e 2006 r. - 2010 r. — studia doktoranckie — Katedra Prawa Pracy i Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie;

e doktor nauk prawnych ze specjalnodcig prawo pracy — stopien nadany uchwata Rady
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego w dniu 22 lutego 2010 r. —
uzyskany na podstawie pracy doktorskiej pt. ,, Funkcja ochronna cywilnego postepowania
sgdowego w sprawach z zakresu prawa pracy” przygotowanej pod opieka naukowa prof.
dr. hab. Arkadiusza Sobczyka. Recenzentami pracy byli prof. dr hab. Leszek Mitrus oraz
prof. UAM dr hab. Michat Skapski;

e 2006 r. - 2010 r. — aplikacja radcowska przy Okregowej Izbie Radcow Prawnych
w Krakowie;

e radca prawny — wpis na liste radcow prawnych w Okregowej Izbie Radcow Prawnych
w Krakowie w 2010 r.;

e 2008 r. — ukonczenie uniwersyteckiego kursu Ars Docendi organizowanego przez Dzial
Nauczania Uniwersytetu Jagiellonskiego;

e 2012 r.—dyplom ukonczenia Studium Pedagogicznego przy Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie.



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub

artystycznych.

e pazdziernik 2010 r. - wrzesien 2019 r. — adiunkt w Katedrze Prawa Publicznego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;

e pazdziernik 2019 r. - obecnie — adiunkt w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego
i Prawa Pracy w Instytucie Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;

e 2017 r. - obecnie — wykladowca na studiach podyplomowych w Krakowskiej Szkole
Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;

e 2019 r. - 2021 r. — wykladowca na studiach podyplomowych z prawa pracy
1 ubezpieczen spolecznych, organizowanych przez Instytut Prawa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie;

e 2010 r. - 2016 r. — wykladowca w Wyzszej Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie
oraz w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie (umowa zlecenia);

e 2014 r. - obecnie — wykladowca w Okrggowej Izbie Radcéw Prawnych
w Krakowie (prowadzenie ¢wiczen z aplikantami z przedmiotu ,, Prawo pracy ™), czlonek

Komisji Egzaminacyjnej na kolokwiach ustnych dla aplikantéw radcowskich.

4. Oméwienie osiggni¢é, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z péin.

zm.).

Jako osiggnigcia, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.) wskazuje
monografi¢ opisang w pkt 4. I) oraz publikacje oméwione w pkt 4.2).

I)

Jako podstawowe osiggni¢cie naukowe po otrzymaniu stopnia naukowego doktora
nauk prawnych, spelniajace kryteria okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce pragne wskaza¢ monografie pt. ,Spofeczny charakter
Swiadczen w polskim prawie pracy”, wyd. 11, Wydawnictwo: Wolters Kluwer Polska:
Warszawa 2020, ISBN: 978-83-8187-703-9, ISSN: 1897-4392, ss. 602.

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:



e prof. zw. dr hab. Arkadiusz Sobczyk,

e dr hab. Wiestaw Koczur.

Oméwienie celu naukowego monografii oraz osiagni¢tych wynikéw! wraz

z przedstawieniem ich ewentualnego wykorzystania

Powodem podjecia przeze mnie wskazanego tematu badawczego byt brak w dotychczasowej
literaturze prawa pracy kompleksowego ujecia tematyki wystepujacych w prawie pracy licznych
swiadczen materialnych (a przede wszystkim pienigznych) o charakterze spolecznym,
nieznajdujacych bezposredniego odzwierciedlenia w warto$ci ekonomicznej pracy pracownika,
przystugujagcych  pracownikowi pomimo niewykonywania pracy lub niemajgcych
bezposredniego przelozenia na jej warto$é rynkowa. Do tej pory zagadnienia te byly omawiane
w literaturze prawa pracy przede wszystkim przy okazji szeroko pojetej problematyki
wynagrodzeniowej lub pojawialy si¢ jako dodatkowe watki przy szczegétowych badaniach
poszczegdlnych instytucji prawa pracy, ktérych elementem sg analizowane przeze mnie
$wiadczenia zwigzane nieodigcznie z pracg w ramach stosunku pracy, a ostatnio niektore z nich
probuje si¢ takze rozcigga¢ na inne stosunki zatrudnieniowe, w szczegdlnosci cywilnoprawne.
Brak jest jednak kompleksowych badari charakteru prawnego omawianych $§wiadczen. Moim
zamiarem bylo przede wszystkim teoretyczne, catosciowe ujecie problematyki tych $wiadczen w
prawie pracy (z jednoczesnym przelozeniem ich w niezb¢dnym zakresie na warstwe
praktycznych rozwigzaf), ich usystematyzowanie wedlug zaproponowanej autorskiej
klasyfikacji (bgdacej proba stworzenia wspolnej siatki pojeciowej dla prawa pracy i polityki
spolecznej, a wige interdyscyplinarnego ujgcia tych zagadnien), zbadanie ich aksjologii oraz
podjecie proby wytlumaczenia ich konstrukcji, a tym samym wypelnienie istniejacej luki w
literaturze prawa pracy w tym zakresie. Monografia, jak rowniez bedace jej kontynuacjg kolejne
publikacje, w tym opracowane z perspektywy pandemii COVID-19, rozwijajg stopniowo
wylaniajacy si¢ w ostatnich latach w polskiej nauce prawa pracy nurt publicznoprawnych
aspektow prawa pracy (a wedlug szerszego ujgcia — prawa zatrudnienia) oraz jego zwigzkow z
polityka spoteczng panstwa.

W doktrynie rzadko dostrzega si¢ wspolng cechg tych $wiadczen, jaka jest konstrukcja

zblizona do pojecia transferu spolecznego jako jednego z mechanizméw polityki spoteczne;j.

! Przy opracowaniu niniejszego fragmentu referatu wykorzystalam wstep, wnioski koficowe z rozdziatu XI
monografii oraz zakoriczenie omawianej monografii (s. 21-39, 526-538, 539-546).



Tymczasem, jak dowodz¢ w monografii, materialne $wiadczenia narzucone pracodawcom
w ramach stosunku pracy wykazuja te same cechy (obligatoryjnos¢, podstawa ustawowa,
niewzajemnos¢, nieekwiwalentno$¢, spoleczne przeznaczenie, realizacja praw socjalnych
czlowieka, wprowadzanie w ramach dialogu spolecznego na poziomie wewnatrzzaktadowych
zrédel prawa pracy). W monografii przyjmuj¢ zatem, Ze s one jednym z elementow realizacji
polityki spolecznej parfistwa za pomocg pracodawcow i majg wymiar publicznoprawny.

Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze w literaturze prawa pracy wystepuja liczne rozbieznosci
przy klasyfikacji wielu wystepujacych obok wynagrodzenia za prace $wiadczef pienieznych
w ramach stosunku pracy, moje opracowanie jest takze propozycjg usystematyzowania
1 kategoryzacji grupy ,, §wiadczen zwigzanych z pracg”, o ktérych mowa w dziale III kodeksu
pracy, w szczego6lnosci wyodrebnienia sposréd nich grupy swiadczeni o charakterze spotecznym,
co stanowi nowe teoretyczne ujgcie omawianych zagadnien w polskiej nauce prawa pracy.

Uzasadnienia wystgpowania $wiadczeni spolecznych w polskim prawie pracy
W prezentowanym opracowaniu poszukuj¢ na plaszczyznie spotecznych praw socjalnych
czlowieka pracujacego, konstytucyjnej zasady solidarnosci spolecznej i dobra wspdlnego oraz
wspollnotowej koncepcji zaktadu pracy. Powyzsze sklania do potrzeby stosowania zasad
pomocniczosci 1 proporcjonalnosei przy konstrukcji tego rodzaju $wiadczen, ktore jak wykazujg
prowadzone przeze mnie badania, w tym takze poszerzone badania na gruncie pozniejszych
publikacji dotyczacych regulacji covidowych, nie zawsze zostaja w obecnym stanie prawnym
przez ustawodawce zachowane.

Wage podjetej tematyki podkresla fakt, iz dziatalnos¢ spoleczna, w tym socjalna
pracodawcdw, pozostaje z zaloZenia przedmiotem licznych dyskusji, zaréwno w nauce, jak
i w praktyce. Kwestie spoleczne, a w szczegdlnosci te, z ktérymi wiazg si¢ obligatoryjne platnosci
wykazujgce brak wzajemnosci, niewatpliwie s3 przedmiotem zderzenia przeciwstawnych
interesow stron stosunkéw zatrudnieniowych, a w zatrudnieniu pracowniczym nabierajg
dodatkowo szczeg6lnego znaczenia. Rodzi to ciagle obecne pytania o granice oddzialywania roli
spolecznej  pracodawcéw w  konkretnych realiach rynkowych, kwestie natury
sprawiedliwosciowej oraz rolg panstwa w tym zakresie. Publicznoprawny wymiar omawianych
regulacji z zaloZzenia sklania do dyskursu, na ile okreslone potrzeby spoteczne powinny byé
zapewniane przez pafnistwo, a na ile finansowane przez pracodawcéw, zwlaszcza prywatnych.

Podstawowg teza badawcza (postawiong juz w samym tytule monografii) jest
twierdzenie o spolecznym charakterze analizowanych pieni¢znych Swiadczen zwigzanych
z praca w polskim prawie pracy. Wymaga to zatem wykazania wszystkich cech
charakterystycznych dla tego rodzaju Swiadczen na gruncie polityki spolecznej. Tak
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postawiona teza rodzi takze okreslone konsekwencje wyktadnicze. Jesli uznamy omawiane
swiadczenia za spoleczne, to oznacza to jednoczesnie koniecznoéé odczytywania podstaw ich
wystgpowania nie na poziomie kontraktowym, a tym samym woli samych stron wyrazanej
w stosunkach zobowigzaniowych, ale na poziomie przepiséw prawa (i to zardwno powszechnie
obowigzujgcego, jak i tzw. swoistych zrédel prawa pracy). Konieczne jest okreslenie granic
praw czlowieka, jak réwniez ocena zakresu ingerencji polityki spotecznej panstwa w prawo
zatrudnienia. Sktania do podejmowania proby odpowiedzi na pytanie, czy przyjeta przez
ustawodawceg obecna konstrukcja omawianych $wiadczen jest prawidlowa. W publikacji
przyjmuje, ze granice ingerencji ustawodawcy wyznaczaja przede wszystkim podstawowe
potrzeby czlowieka, ktérych sam nie jest on w stanie zaspokoi¢ oraz konstytucyjne zasady
pomocniczosci i proporcjonalnosci.

W zwigzku z tym stawiam w monografii druga istotng tez¢ badawcza,
a mianowicie, Ze obecne konstrukeje przyjete przez ustawodawce w zdecydowanej mierze
nadaja omawianym S$wiadczeniom w prawie pracy charakter $wiadczen typowo
spolecznych (sensu stricto), bez uwzglednienia wystgpujacej w istocie u ich podloza
aksjologii socjalnej (a wi¢c bez uwzglednienia potrzeby wprowadzenia kryterium
selektywnosci i warunkowosci). Prowadzi to czgsto do naruszenia konstytucyjnych zasad
pomocniczo$ci oraz proporcjonalnosci na poziomie obcigzen finansowych naktadanych w tym
zakresie na podmioty zatrudniajgce. Prowadzona analiza ma pozwoli¢ zarazem na dostrzezenie
de lege ferenda glebszej potrzeby uwzglednienia przez ustawodawce w ramach
przyjmowanych konstrukcji aksjologii typowo socjalnej towarzyszacej omawianym
$wiadczeniom i wynikajacych z niej implikacji.

Zasadniczym celem, jaki sobie postawilam w monografii, bylo wi¢c wykazanie
spolecznej aksjologii i spolecznej konstrukeji analizowanych $wiadczenn spolecznych w
prawie pracy oraz wyodr¢bnienie sposréd nich tych, ktére posiadajg aksjologie socjalng, a
w dalszej kolejnosci wykazanie, Ze pomimo wystepowania aksjologii typowo socjalnej,
aktualnie ustawodawca nadaje analizowanym $wiadczeniom w prawie pracy konstrukcje
Swiadczen typowo spolecznych (sensu stricto). Szczegbtows analize poszczegdlnych §wiadczen
w tym zakresie zawiera zwlaszcza ostatni rozdzial pracy. Dodatkowo szczegélowe watki
zwigzane z niektéorymi S$wiadczeniami spolecznymi w prawie pracy, zwlaszcza
z perspektywy regulacji zwigzanym z epidemia wirusa SARS-Cov-2, rozwijatam w kolejnych
artykutach wydanych juz po opublikowaniu monografii.

Ze wzgledu na to, ze zagadnienia $wiadczen spolecznych w prawie pracy nie da si¢
ograniczy¢ tylko do teorii prawa pracy, problematyka ta zostala przedstawiona z niezbednym
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odniesieniem do dorobku m.in. nauki o polityce spolecznej, nauki prawa konstytucyjnego oraz
praw czlowieka. Dodatkowym celem publikacji byta préba interdyscyplinarnego rozumienia
podstawowych poje¢ z zakresu prezentowanej problematyki, a co najmniej stworzenie wspdlnej

plaszczyzny ich interpretacji z perspektywy polityki spolecznej i prawa pracy.

W monografii posluzylam si¢ nast¢pujacymi metodami badawczymi: formalno-

dogmatyczng, aksjologiczng oraz w niezbgdnym zakresie historyczng i prawnoporéwnawczg.

W celu przeprowadzenia spojnego wywodu we wstepie zawarte zostaly zagadnienia
wprowadzajace, okreslono problem badawczy, zdefiniowano cele naukowe opracowania,
oméwiono przyjeta metodologie badan, dokonano takze zdefiniowania wyjsciowych zagadnien
terminologicznych. W monografii wychodzg z zatozenia, ze $wiadczenia spoteczne w prawie
pracy sa to Swiadczenia wystepujgce obok wynagrodzenia za prace (o czym $wiadczy tytut Dzialu
III kodeksu pracy), wyplacane przez pracodawcow w zwigzku
z zatrudnianiem pracownikéw, u podloza ktérych lezy aksjologia spoteczna. Majg one charakter
obligatoryjny, niewzajemny, wynikaja z przepiséw prawa pracy, w tym (co zashuguje na
podkreslenie) z przepiséw prawa pracy w rozumieniu art. 9 kodeksu pracy (dalej: k.p.), jak
réwniez maja na celu realizacje praw socjalnych cztowieka pracujacego. Swiadczenia te sa
uzaleznione od dodatkowych okolicznosci, zdarzen z zycia pracownika, potrzeb zyciowych.
Niektore z nich przystugujg nawet nie pracownikowi, a jego rodzinie, np. odprawa po$miertna
lub czes¢ $wiadezen z zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych (dalej: ZFSS), co tym
bardziej podkresla ich spoteczny wymiar.

Wzorujgc si¢ na klasyfikacjach przyjetych na gruncie polityki spotecznej, $wiadczenia
spoleczne sensu largo ze wzgledéw konstrukcyjnych dziele na dwie grupy: $wiadczenia
spoleczne sensu stricto oraz $wiadczenia socjalne. Odrézniam takze $wiadczenia obligatoryjne
(o charakterze roszczeniowym) oraz $wiadczenia fakultatywne (w przypadku ktérych
pracownikowi nie przystuguje roszczenie w znaczeniu cywilnoprawnym, ale mozna méwié
0 swego rodzaju roszczeniu administracyjnym zainicjowanym wnioskiem osoby uprawnionej
o jego sprawiedliwe rozpatrzenie, tzn. z uwzglednieniem zasad rownosci i proporcjonalnosci).

Do grupy analizowanych w ramach monografii $wiadczen spotecznych sensu largo
zwigzanych z pracg zaliczam w szczeg6lnosci najczesciej spotykane w praktyce Swiadczenia:
— dodatek uzupelniajgcy (wyréwnanie) do ustawowego minimalnego wynagrodzenia za prace
(art. 7 ustawy z 10.10.2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracg, Dz.U. z 2018 r. poz.
2177 ze zm., dalej: um.w.p.);



— ustawowe odprawy pracownicze, wsrod ktorych nalezy wyrdzni¢: odprawe posmiertng (art.
93 k.p.), odprawe z tytutu rozwiazania stosunku pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownika
(art. 8 ustawy z 13.03.2003 r. o szczeg6lnych zasadach rozwiazywania z pracownikami
stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow, Dz.U. z 2018 r. poz. 1969 ze zm.,
dalej: u.z.g.), odprawe emerytalno-rentows (art. 92' k.p.);

— wynagrodzenie chorobowe (art. 92 k.p.);

— wynagrodzenie urlopowe (art. 172 k.p.);

— (czgSciowo) wynagrodzenia za czas urlopu szkoleniowego i zwolniefi od pracy na czas
podnoszenia kwalifikacji zawodowych (art. 1031 k.p.);

— dodatki wyréwnawcze na rzecz os6b szczegdlnie chronionych — kobiet w cigzy i innych
pracownikéw podlegajacych szczegdlnej ochronie ze wzgledu na rodzicielstwo, wiek i pelnione
funkcje spoteczne (art. 5 ust. 5 u.z.g.);

— $wiadczenia zwigzane z ochrong rodzicielstwa — dodatek wyr6wnawczy i wynagrodzenie dla
kobiet w cigzy oraz matek karmigcych piersia niezdolnych do dotychczasowej pracy — (art. 179
§ 4-5, art. 178! w zw. z art. 179 § 45 k.p.);

— (czg$ciowo) wynagrodzenia za czas badan medycyny pracy i szkolen bhp;

— (czgsciowo) dodatki wyréwnawcze wyplacane na skutek obnizenia wynagrodzenia
w zwigzku z przeniesieniem pracownika do innej pracy w przypadku choroby zawodowej lub
wypadku przy pracy pracownika (art. 230 § 2, art. 231 k.p.);

— wynagrodzenia za czas zwolnieni okolicznosciowych czy niektorych ptatnych zwolnien od
pracy na podstawie przepiséw szczegélnych;

— Swiadczenia wyplacane na podstawie ustawy z 4.03.1994 r. o zakladowym funduszu
swiadczen socjalnych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1352 ze zm.), w tym zwlaszcza $wiadczenia
przyznawane z uwzgl¢dnieniem kryterium socjalnego.

Swiadczenia spoleczne mogg takze przystugiwaé pracownikom, ich rodzinom, a takze
innym osobom zwigzanym ze wsp6lnota danego zaktadu pracy w oparciu o zasade zaspokajania
potrzeb pracownikéw przez pracodawcéw z art. 16 k.p. w polgczeniu z obowigzkiem
wynikajgcym z art. 94 pkt 8 k.p., jak réwniez na podstawie przepiséw wewngtrzzakladowych
obowigzujgcych u pracodawcéw (art. 9 k.p.). Mozna w tym przypadku méwié¢ (podobnie jak
w przypadku wickszosci $wiadczen w ramach ZFSS) o $wiadczeniach o charakterze
fakultatywnym, aczkolwiek réwniez z poziomu ustawowego. To przepisy prawa dajg bowiem
pracodawcy podstawy do wyplaty tego rodzaju $wiadczen. Wprowadzenie zarazem tego

rodzaju mozliwosci w ramach stosunku pracy jest wyrazem pewnego rodzaju polityki



spolecznej panstwa w zakladach pracy, ustanawiajgcej zach¢ty majace na celu wspieranie

okreslonych zachowan solidarno$ciowych w ramach wsp6lnoty zaktadowe;.

W publikacji mozna wyrézni¢ zasadniczo trzy czesci tematyczne.

1) Rozdzialy I-VI stanowig oméwienie podstawowych zalozen teoretycznych istotnych
z punktu widzenia wykazania spotecznego charakteru pieni¢znych §wiadczen w prawie
pracy, ich konstrukcji oraz systematyki, jak rowniez zakresu podmiotowego prawa
pracy.

2) W rozdzialach VII-X koncentruj¢ si¢ na poszukiwaniu uzasadnienia istnienia
w systemie prawa pracy swiadczen o charakterze spotecznym poprzez skonfrontowanie
ich z systemem spolecznych praw socjalnych czlowicka, zasadami ustrojowymi
Rzeczypospolite] Polskiej oraz konstytucyjnymi zasadami proporcjonalnosci
1 pomocniczosci.

3) Najobszerniejszy rozdziat XI stanowi przeglad najczesciej wystepujacych w praktyce
omawianych $wiadczen spotecznych pod katem prawidtowosci przyjetej przez
ustawodawce ich konstrukcji, co zarazem pozwolito na sformutowanie szczegotowych

wnioskow de lege lata i de lege ferenda.

W ramach rozwazan zawartych w rozdziale I w celu wywolania tematu zwracam uwage
na publiczne, w tym spoleczne aspekty prawa pracy, prezentuj¢ zalozenia publicznoprawnej
koncepcji prawa pracy, koncepcj¢ wyodregbnienia prawa socjalnego, analizuje relacje pomigdzy
polityka spoleczng i socjalng, zagadnienia zwigzane z interwencjonizmem panstwowym oraz
pojeciem panstwa opiekuficzego. Powyzsze dostarczylo argumentéw za tezg o traktowaniu
Swiadczeni o charakterze spolecznym wystepujacych w ramach stosunku pracy jako
instrumentéw polityki spotecznej panstwa. Wobec stopniowego rozszerzania ochrony socjalnej
na zatrudnienie cywilnoprawne w ramach kolejnych nowelizacji ustaw szczegélowych
konieczne stato si¢ takze zwrécenie uwagi w tym miejscu na zakres podmiotowy prawa pracy
(szersze spojrzenie na temat z perspektywy dziedziny zatrudnienia), z kategorycznym
zastrzezeniem, iz nie wszystkie $wiadczenia spoleczne powinny by¢ rozciggane na wszystkie
stosunki zatrudnieniowe. Twierdze, iz sg to Swiadczenia charakterystyczne przede wszystkim

dla stosunku pracy, ktéry powinien pozosta¢ centralng osig prawa zatrudnienia.

Przedmiotem rozdziatu II jest analiza podstawowych poje¢ z zakresu polityki spoleczne;j,

takich jak ustugi oraz $wiadczenia: publiczne, spoteczne i socjalne; transfery spoleczne czy



redystrybucja budzetowa — z perspektywy prawa pracy. W rozdziale tym omawiam rodzaje i
funkcje $wiadczen spotecznych na gruncie polityki spotecznej z przetozeniem wystepujacych
tamze konstrukcji na prawo pracy. Jest to nowe uj¢cie przedmiotowych zagadnien, do tej pory
nie wystepujgce praktycznie w literaturze prawa pracy. Zwracam takze uwagg na szczegdlna
rolg dialogu spotecznego przy redystrybucji $wiadczen o charakterze spotecznym zwigzanych
z pracg. Dokonana w tym rozdziale analiza pozwolila mi takze na wykazanie podstawowych
cech transferéw spolecznych, jakie sa charakterystyczne dla omawianych w publikacji
swiadczen spotecznych w prawie pracy, tj. obligatoryjnosci, ustawowego charakteru,
nieekwiwalentnosci i niewzajemnosci, przeznaczenia i aksjologii spolecznej; ugruntowania w
socjalnych prawach cztowieka, w konstytucyjnych zasadach solidarnosci i dobra wspélnego;
istotnej roli dialogu spolecznego przy ich przyznawaniu czy wyplacania przez podmioty

profesjonalne, jakimi sg pracodawcy.

Rozwazania zawarte w rozdziale III monografii poswigcitam kwestiom pojeciowym
»wynagrodzenia” oraz ,innych §wiadczen zwigzanych z praca”, w tym miejsca $wiadczen
o charakterze spotecznym w ramach tej klasyfikacji. Punktem wyjscia rozwazan byt dzial 111
kodeksu pracy zatytulowany ,,Wynagrodzenie za pracg i inne §wiadczenia” (art. 77!i n. k.p.).
Na gruncie tych przepisow wyraznie, oprécz wynagrodzenia za pracg, wyrdznia si¢ ,,inne
swiadczenia zwigzane z pracg”. Nie przesadzajac kategorycznie, czy podziat ten jest roztagczny
(wynagrodzenie bowiem réwniez jest §wiadczeniem), zakladajac racjonalizm ustawodawcy,
nalezy uzna¢, ze rozroznienie to ma jednak zamierzony sens. Wynagrodzenie i inne
$wiadczenia zwigzane z pracg roznig si¢ bowiem konstrukcyjnie. Z kolei wsréd kategorii
roznych $wiadczen zaliczanych przez doktryne do grupy ,.S$wiadczen zwigzanych z pracg”
nalezy wyrézni¢ grupe ,$wiadczen spolecznych zwigzanych z praca”. Dokonana w tym
rozdziale klasyfikacja (stanowigca nowe teoretyczne ujecie wynagrodzenia i $wiadczen
zwigzanych z pracg) jest kolejnym istotnym punktem wyjscia do dalszych rozwazaf.

Ponadto, dokonana w rozdziale III analiza potwierdzila, iz dominujgcg funkcja
analizowanych $wiadczen spolecznych zwigzanych z pracg jest funkcja spoleczna. Oprocz tej
funkcji, Swiadczenia te bgda oczywiscie takze z natury swojej spetnia¢ inne funkcje
wynagrodzeniowe, aczkolwiek podkresli¢ nalezy, ze beda to tylko funkcje poboczne, jak np.
funkcja dochodowa i kosztowa (stanowia bowiem dochdd dla pracownika, a dla pracodawcy
koszt), a po czgsci mogg takze spelniaé funkcj¢ motywacyjng, zwlaszcza w przypadku

wewnatrzzakladowych $wiadczen w wysokosci ponadustawowe;j.



W rozdziale IV przeszlam do szczegétowego rozrdznienia aksjologii spolecznej
i socjalnej poprzez analiz¢ terminéw ,,spoleczny” i ,,socjalny”, uzywanych na gruncie jezyka
potocznego, polityki spolecznej, jak réwniez jezyka prawnego (na przykladach wybranych
aktéw prawa krajowego i migdzynarodowego, w tym prawa pracy) oraz jezyka prawniczego.
W monografii prezentuj¢ poglad, iz wzorem regulacji wystepujacych w innych galeziach
prawa, zwlaszcza prawa publicznego oraz terminologii stosowanej na gruncie jezyka polityki
spolecznej, istnieje potrzeba odréznienia instytucji o aksjologii spolecznej od instytucji
o aksjologii socjalnej, czego polski ustawodawca na gruncie regulacji prawa pracy nie
dostrzega. Brak konsekwencji terminologicznej na gruncie prawa pracy prowadzi do sytuacji,
w ktorej wielu $wiadczeniom o aksjologii typowo socjalnej prawodawca nadaje szeroki wymiar
spoteczny, co skutkuje w efekcie niejednokrotnie naruszeniem zasady proporcjonalnosci lub
zasady pomocniczosci. Czgsto w przepisach prawa pracy nie réznicuje si¢ tych terminéw,
uzywajac ich w niewlasciwym znaczeniu lub zamiennie, czego najwyrazniejszym przyktadem
jest uzycie terminu ,,socjalny” w art. 16 k.p. Mylaca definicja dziatalno$ci socjalnej postuguje
si¢ takze ustawa o zakladowym funduszu §wiadczen socjalnych. Ustawa ta faktycznie reguluje
szeroko pojete Swiadczenia i ustugi o charakterze spolecznym, a wsréd nich dopiero wyr6znié

mozna pomocowe $wiadczenia i ushugi, a wigc stricte socjalne.

Whnioski plyngce z powyzszych zaleznosci daly mi podstawg do podjecia proby
klasyfikacji swiadczen spolecznych w prawie pracy, ktérej dokonalam w rozdziale V.
Podejmuje¢ w nim zagadnienia zwigzane z okresleniem charakteru omawianych swiadczen na
poziomie ich wzajemnosci i ekwiwalentnosci, a tym samym ich roli w systemie
solidarnosciowym. Wskazuj¢ takze na duze podobienstwo $wiadczen spotecznych zwigzanych
z pracg w ramach konstrukgcji i przedmiotu ochrony do $wiadczen z zakresu zabezpieczenia
spolecznego (ubezpieczeniowych, zaopatrzeniowych i pomocowych). Czasami istnieje wrecz
mozliwos¢ uwolnienia si¢ od nich przez pracodawc6éw poprzez ubezpieczenie pracownika (np.
wynagrodzenie urlopowe, odprawa pos$miertna). Rodzi to zarazem pytanie o prawidlowosé
przyjetej konstrukcji przez ustawodawce w zakresie alternatywnych metod zaspokajania
réznych potrzeb spolecznych pracownikdéw przez pracodawcéw, ktére moim zdaniem
niejednokrotnie z powodzeniem moglyby byé zaspokajane przez bardziej rozwiniete
panstwowe systemy ubezpieczeniowe (na co wskazuj¢ nastgpnie przy omawianiu

poszczegoblnych §wiadczen — w rozdziale XI).
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Uzupelnieniem tej czgsci opracowania sg rozwazania o podstawach prawnych obowigzku
zaspokajania przez pracodawcéw potrzeb spotecznych, w tym socjalnych pracownikéw
(rozdzial VI). W rozdziale tym dokonuj¢ wnikliwej interpretacji art. 16 k.p. i art. 94 pkt 8 k.p.
Prezentuj¢ stanowisko, iz zasadzie z art. 16 k.p. przyznaé nalezy — takze w dzisiejszych realiach
spoleczno-gospodarczych — wazne znaczenie. Opowiadam si¢ zatem za jej utrzymaniem,
pomimo wyrazanych w literaturze kontrowersji w tym zakresie. Dowodz¢ jednak, ze zasade te
nalezaloby rozumie¢ inaczej niz wedlug utartych pogladéw w orzecznictwie i praktyce.
Rozdzial ten jest szczeg6lnie istotny, albowiem prezentuj¢ w nim takze nowy sposob podejscia
W nauce prawa pracy do omawianej zasady.

Po pierwsze, pracodawca jest zobowigzany na podstawie odpowiednich przepiséw prawa
pracy do zaspokajania potrzeb spolecznych pracownikéw, i nie tylko ,,stosownie do mozliwosci
i warunkow”, ale obligatoryjnie. Wyraza si¢ to zwlaszcza wlasnie w omawianych narzuconych
ustawowo obowigzkach wyplaty niektérych pienigznych swiadczen spotecznych zwigzanych
z pracg?. Ponadto istniejg podstawy do twierdzenia, ze pracownikowi przystuguje w pewnym
ograniczonym zakresie prawo podmiotowe do domagania si¢ na podstawie art. 16 w zw. z art.
94 pkt 8 k.p. zaspokajania swoich potrzeb — ale wylacznie stricte socjalnych, gdy wystepuje
po jego stronie obiektywna potrzeba, a zaklad pracy posiada na to wystarczajace srodki. Moze
to uzasadnia¢ zwlaszcza przyjeta praktyka w ramach wspélnoty zakladowej, jak réwniez
przepisy wewnatrzzakltadowe. Mozna w tym zakresie moéwi¢ o roszczeniu na wzdr roszczenia
administracyjnego, dochodzonego na skutek ztozonego wniosku o sprawiedliwie rozpatrzenie
sprawy przez pracodawce jako organ administrujagcy w relacjach socjalnych. Podstawa do
formulowania roszczen cywilnoprawnych z tego tytulu moga by¢ takze przepisy rownosciowe
(w tym z poziomu Konstytucji)® oraz przepisy o ochronie débr osobistych, co rozwijam
nastepnie w rozdziale XI monografii (podrozdzialy: 12.3.3 i 13). W monografii
wypowiedzialam si¢ za utrzymaniem tej zasady i powyzszego obowigzku z pewng istotng
modyfikacjg, a polegajacg na ich doprecyzowaniu: z jednej strony — poprzez dodatkowe
wyartykutowanie faktycznie istniejacego obowiazku zaspokajania potrzeb spotecznych

pracownikéw przez pracodawcéw w zakresie wynikajacym z odrgbnych przepisow prawa

2 Moje stanowisko w zakresie tej zasady zostalo przytoczone w przygotowanym ostatnio raporcie autorstwa B.
Godlewskiej-Bujok i K. Walczaka, Zasada zaspokajania bytowych i socjalnych potrzeb pracownika w zaktadowych
Zrédlach prawa pracy w odniesieniu do rodzicielstwa/ The principle of satisfying the living and social needs of the employee
in the company's sources of law, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Sekcja Wydawnicza Wydzialu
Zarzadzania: Warszawa 2021, s. 15, 18-19, 87, 90-91.

3 Takie stanowisko prezentuja takze niektére sady apelacyjne i zwrécitam na to uwage w swoim komentarzu do
ustawy o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych — zob. M. Medrala, Zakfadowy fundusz $wiadczer
socjalnych. Komentarz, wzory pism, Warszawa 2021, ISBN 978-83-8286-027-6, s. 196.
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powszechnie obowigzujacego (czego wyrazem sg m.in. omawiane ustawowe $wiadczenia
spoleczne) i prawa wewnatrzzakltadowego, z drugiej strony — ograniczenie w pozostalym
zakresie obowigzku zaspokajania potrzeb pracownikéw tylko i wylacznie do potrzeb stricte
socjalnych, a wigc z zachowaniem zasad proporcjonalnosci i pomocniczosci. Dokonana analiza
pozwolila takze na wniosek, iz niezaleznie od omawianej zasady, odrebng instytucje stuzaca
zaspokajaniu potrzeb spolecznych pracownikéw, ich rodzin, a takze innych os6b w ramach
danej spotecznosci lokalnej tworzacej si¢ wokét zaktadu pracy, stanowia zakladowe fundusze

$wiadczen socjalnych.

Po zdefiniowaniu pojecia $§wiadczen spolecznych zwigzanych z praca, w kolejnych
rozdzialach poszukuj¢ podstaw ich uzasadnienia na gruncie teorii socjalnych praw czlowieka
oraz zasad ustrojowych Rzeczpospolitej Polskiej. Dowodze, iz istotne znaczenie ma takze
wyroznienie sposréd grupy praw spotecznych sensu largo czlowieka — wezszej kategorii praw
socjalnych, ukierunkowanych na potrzeby podstawowe czlowieka. W rozdziale VII dokonuj¢
analizy istoty spolecznych praw socjalnych cztowieka pracujacego w $wietle obowigzujgcych
regulacji aktéw prawa krajowego oraz migdzynarodowego, jak réwniez na gruncie
najwazniejszych nurtéw filozofii politycznej (liberalizm, komunitaryzm, komunizm naukowy,
socjaldemokracja, spoleczna nauka Kosciola katolickiego). Analiza ta ma kluczowe znaczenie
dla zrozumienia aksjologii socjalnej §wiadczen spofecznych zwigzanych z praca, do ktérych
wyplaty zobowigzane s3 podmioty bedace pracodawcami. Dlatego tez poswiecam jej spora
cze$¢ rozwazan, zwlaszcza ze do tej pory w nauce prawa pracy $wiadczenia o charakterze
spolecznym stosunkowo rzadko byly analizowane w kontekscie socjalnych praw cziowieka
pracujgcego. Z tej perspektywy analizuj¢ kwesti¢ uzasadnienia niewzajemnego charakteru tych
$wiadczen, ich miejsca w systemie solidarnosciowym spoleczefistwa, jak réwniez granic
obcigzania nimi w ramach systemu solidarno$ciowego podmiotéw bedgcych pracodawcami.
Traktowanie praw pracowniczych jako praw czlowieka oznacza, ze podmiotem zobowigzanym
do ich realizacji jest pafistwo, a tym samym pracodawca realizuje w imieniu panstwa obowigzki
publiczne, narzucone mu na mocy ustawy. Przeprowadzona analiza pozwolila takze na
konkluzj¢, iz nie mozna abstrahowaé od istoty praw socjalnych. Prawa te nie sg absolutne.
Dopiero bowiem brak mozliwosci zaspokojenia we wlasnym zakresie potrzeb spotecznych
przez jednostke (dzigki wlasnej starannosci i mozliwosciom) uzasadnia ich zaspokojenie przez

panstwo lub podmioty, na ktére obowigzki z tego zakresu panstwo przerzuca.

Rozwijajac ten watek, w rozdziale VIII analizuj¢ wybrane prawa socjalne istotne dla
12



zrozumienia aksjologii pieni¢znych $wiadczen spolecznych zwigzanych z praca, tj. prawo do
zycia godnego, wolnosci od wykluczenia spolecznego oraz godziwego wynagrodzenia za
prace. Wychodzg z zalozenia, iz nadrzednym zrédlem praw socjalnych kazdego czlowieka
pracujgcego jest prawo do godnosci. Prawo do zycia godnego oznacza nie tylko zycie na
poziomie minimum egzystencji biologicznej, ale takze minimalng partycypacje jednostki
w zyciu spolecznym, gospodarczym i kulturalnym danego spoleczenstwa. Swiadczenia
spoleczne w prawie pracy stanowig takze realizacj¢ prawa do ochrony przed wykluczeniem
spotecznym na réznych polach zycia spotecznego czlowieka. Wywodze, iz zasada godziwego
wynagrodzenia za prac¢ uzasadnia wystgpowanie takze $wiadczen spotecznych w prawie
pracy. Z drugiej strony, wskazuj¢ réwniez argumenty za teza, iz niedostrzeganie spotecznego
charakteru niektoérych $wiadczen zwigzanych z pracg, a zwlaszcza ich aksjologii socjalne;j,
prowadzi w pewnych sytuacjach, do naruszenia zasady godziwo$ci wynagrodzenia za prace,
czego przykladem sg odprawy ponadustawowe, podlegajace nielimitowanym zwolnieniom ze

$wiadczen publicznoprawnych.

Przedmiotem rozdzialu IX sg badania w zakresie aksjologii i konstrukcji swiadczen
spotecznych zwigzanych z pracg z perspektywy zasad ustrojowych Rzeczypospolitej Polskie;j,
zwlaszcza spolecznej gospodarki rynkowej. W rozdziale tym poddaj¢ analizie relacje
$wiadczen o charakterze spolecznym w prawie pracy do zasady sprawiedliwosci spoteczne;j,
modelu spolecznej gospodarki rynkowej, zasady solidarnosci spotecznej oraz pojecia dobra
wspolnego, z ktérych mozna wywodzi¢ wspélnotowa koncepcj¢ zaktadu pracy i spoleczny
wymiar pracy zarobkowej. Instytucje te uzasadniajg, moim zdaniem, ci¢zary o charakterze
solidarno$ciowym, a tym samym wystgpowanie $wiadczeni spotecznych w prawie pracy

finansowanych przez podmioty zatrudniajace.

W rozdziale X nawigzuj¢ do teorii podstawowych potrzeb cztowieka oraz
konstytucyjnych zasad proporcjonalno$ci i pomocniczosci, ktére, w mojej ocenie, sg
kluczowym wyznacznikiem dla nak}adania na pracodawcow ci¢zaréw $wiadczen spolecznych
zwigzanych z pracg. Narzucenie na pracodawcow wyplaty swiadczen spotecznych stanowi
ingerencj¢ w prawo wilasnosci podmiotu zatrudniajgcego, wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej,
jak réwniez swobod¢ uméw. Jest to zarazem punkt wyjscia do oceny obecnie wystepujacych

konstrukcji poszczeg6lnych §wiadczen spotecznych w polskim prawie pracy.
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Najobszemiejszy rozdzial XI obejmuje analiz¢ przegladowa przyjetych obecnie
rozwigzan przez ustawodawc¢ w stosunku do poszczegdlnych kategorii $wiadczen,
w szczegolnosci z perspektywy ich konstrukeji jako $wiadczen spotecznych sensu stricto lub
socjalnych oraz towarzyszacej im aksjologii socjalnej. Analizy $wiadczen dokonuje
trojstopniowo: 1) poprzez badanie ich charakteru i konstrukcji nadawanej przez ustawodawce
w aktualnym stanie prawnym, a wigc w szczegdlnosci, czy majg one konstrukcje $wiadczenia
spolecznego sensu stricto czy socjalnego; 2) poprzez badanie, jaka faktycznie aksjologia
(spoleczna czy socjalna) lezy u ich podstaw, 3) poprzez przeprowadzenie testu
proporcjonalnosci i pomocniczosci obcigzen finansowych podmiotow zatrudniajagcych w tym
zakresie. Celem prowadzonych rozwazan bylo réwniez sformutowanie wielu wnioskéw de lege

ferenda, ktore moga mie¢ znaczenie dla przysztego ustawodawstwa i orzecznictwa.

Wykazanie w wigkszosci przypadkéw socjalnej aksjologii omawianych $wiadczen
spolecznych sensu largo potwierdzilo postawiong na wstepie tez¢ o potrzebie glebszego
dostrzezenia przez ustawodawce tej aksjologii, a tym samym doprowadzilo do konkluzji o
potrzebie zmian w przypadku regulacji dotyczacych niektorych $wiadczen. Przeprowadzone
badania wykazaly, ze analizowane §wiadczenia w zdecydowanej wigkszosci sg wyplacane w
zwiazku z potrzebami socjalnymi pracownikow, natomiast konstrukcyjnie charakter faktycznie
socjalny mozna przypisa¢ jedynie $wiadczeniom wyplacanym w ramach ZFSS z
uwzglednieniem kryterium socjalnego oraz wyréwnaniu do wynagrodzenia minimalnego. Po
czgsci socjalny charakter ma odprawa z tytulu zwolnien grupowych (w zakresie ograniczenia
do wysokosci 15-krotnosci minimalnego wynagrodzenia za pracg). Pozostalym z
analizowanych $wiadczen pomimo istnienia bogatej aksjologii socjalnej odwolujgcej sie do
podstawowych potrzeb czlowieka ustawodawca nadaje wymiar swiadczen spolecznych sensu
stricto, a wigc powszechnych, nieselektywnych i na og6t bezwarunkowych (uniezaleznionych
od zachowania beneficjenta w ramach systemu solidarno$ciowego). Z tego punktu widzenia
obecna ich konstrukcja przyjeta przez ustawodawce w wielu przypadkach zastuguje moim
zdaniem na krytyke.

Dokonana w rozdziatach I-X analiza teoretyczna konstrukcji i aksjologii $wiadczen
o charakterze spolecznym w prawie pracy, wykazujgca ich spoleczny charakter oraz
szczegétowa analiza poszczegdlnych $wiadczen na tamach rozdziatu XI z uwzglednieniem
aspektéw teoretycznych i czgéciowo praktycznych pozwolily na sformutowanie wnioskéw
konicowych, ktére moga mie¢ istotne znaczenie z punktu widzenia teoretycznoprawnego ujecia
prawa pracy, zwlaszcza w kontekscie trwajacych dyskusji nad jego przyszloscig, a przyjete
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implikacje mogg rzutowaé na planowane zmiany w prawie pracy, jak i lini¢ orzeczniczg.

Przeprowadzone badania szczegolowe potwierdzily tezg, ze aktualne ustawowe
$wiadczenia o charakterze spolecznym ze stosunku pracy (§wiadczenia spoleczne sensu largo)
w ogromnej mierze posiadajg aksjologie socjalna, ktorej ustawodawca nie dostrzega, nadajgc
im de facto konstrukcje¢ $wiadczen spolecznych sensu stricto, czgsto naruszajac przy tym
konstytucyjne zasady proporcjonalnosci i subsydiarnosci. Jak wykazuja badania historyczne,
aksjologia ta byla w wigkszej mierze dostrzegana na gruncie poprzednio obowigzujacego
ustawodawstwa, w tym przedwojennego (dotyczy to odpraw z tytulu zwolniefi z przyczyn
niedotyczacych pracownikdOw czy wynagrodzenia urlopowego). Przedstawione z tej
perspektywy wnioski de lege ferenda moga mie¢ znaczenie dla kierunku przysztych zmian
ustawodawstwa prawa pracy.

Wisréd najwazniejszych zarzutéw w zakresie naruszenia zasady proporcjonalnosci w
obecnym stanie prawnym nalezy wskazac:
— pomijanie przez ustawodawce przy konstrukcji wigkszosci §wiadczen aspektéw socjalnych;
— zbyt krotki okres rozliczeniowy, jak rowniez nieuwzglednianie catosci sytuacji materialne;j
uprawnionych przy dodatku wyré6wnawczym do wynagrodzenia minimalnego;
— nadanie powszechnego charakteru s$wiadczeniom, bez réznicowania (z pewnymi wyjgtkami)
sytuacji pracownikow oraz pracodawcéw, np. przy odprawach naruszeniem zasady
proporcjonalnosci jest pominigcie aksjologii socjalnej zwigzanej z faktyczng sytuacja
i zachowaniem osoby uprawnionej;
— nadmierne obcigzanie kosztami polityki spolecznej pracodawcéw (w szczegdlnosci
mniejszych) w przypadku duzej czgsci §wiadczen spolecznych zwigzanych z pracg, np.
odprawy posmiertne, odprawy emerytalno-rentowe, wynagrodzenia i dodatki wyréwnawcze
dla kobiet w cigzy, wynagrodzenie chorobowe dla kobiet w cigzy, koszty badan lekarskich
przewidzianych dla kandydatow na dawcow komorek, tkanek i narzadéw oraz poddania si¢
zabiegowi pobrania komorek, tkanek i narzadéw czy zwolnien od pracy dla celéw
krwiodawstwa, koszty dodatkéw wyréwnawczych dla 0s6b w podeszlym wieku;
— nieproporcjonalne przenoszenie na pracodawcoéw (w szczegdlnoéci mniejszych) kosztéw
$wiadczen o charakterze publicznym, np. kosztéw odprawy zwigzanej z powolaniem do wojska
czy zwigkszonej wysokosci odprawy ze wzgledu na wliczanie stazu wojskowego do ogdlnego
stazu zatrudnienia pracownika, od ktérego zalezy wysokos$¢ odprawy, kosztow odpraw dla oséb

petnigcych funkcje z wyboru;
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— brak wylaczenia niektérych swiadczen spotecznych o aksjologii socjalnej w stosunku do oséb
zatrudnionych na krétkoterminowych umowach o prace, zwlaszcza przy pracach dorywezych
czy sezonowych (np. odprawy posmiertne czy emerytalno-rentowe);

— zbyt dlugi okres wyplaty swiadczen przy wynagrodzeniu chorobowym.

W wielu przypadkach omawianych $wiadczefi, dochodzi takze do naruszenia zasady
pomocniczos$ci, np. ustawowe platne urlopy naukowe dla osdb przygotowujgcych sie do
egzaminu doktorskiego czy niektorych zawodéw prawniczych. De lege ferenda w kontekscie
niektorych $wiadczen spolecznych zwigzanych z praca nalezy postulowaé rozwiniecie systemu
ubezpieczeniowego na wypadek niektorych okolicznosci (np. w przypadku niektorych odpraw

ustawowych czy §wiadczen zwigzanych z rodzicielstwem).

Nowoscig publikacji jest podejscie w zakresie teoretyczno-naukowego ujecia
i wytlumaczenia charakteru tych §wiadczen, co moze w przysztosci mie¢ potencjalne znaczenie
dla orzecznictwa oraz moze wplywac na kierunki przysztych zmian legislacyjnych w tej materii.
W dotychczasowej literaturze prawa pracy oraz orzecznictwie brak jest bowiem wystarczajgcej
podbudowy teoretycznej w zakresie aksjologii wystgpowania omawianych §wiadczen w prawie
pracy. W wigkszosci dotychczasowych opracowan w tej materii thumaczy sie¢ wystepowanie
omawianych swiadczen tzw. ryzykiem socjalnym lub ptacowym pracodawcy. Ryzyko to jednak
jest de facto ryzykiem pracownika, ktérego koszt zostaje jednak przerzucony przez panstwo
(ustawodawce) na podmioty zatrudniajgce. W monografii zaprezentowano uzasadnienie
wystepowania analizowanych §wiadczen z perspektywy spotecznych praw socjalnych cztowieka,
zasad ustrojowych RP oraz jako instrumentu polityki spotecznej pafistwa. Zaproponowano takze
odpowiadajgce dzisiejszym realiom rozumienie zasady z art. 16 k.p. i jej brzmienie de lege
Jerenda oraz odniesiono si¢ do kwestii jej roszczeniowosci. Zgloszone uwagi w tym zakresie
moga mie¢ takze znaczenie dla przysztego orzecznictwa sgdowego.

Istotng kontrybucja do istniejacego stanu wiedzy w nauce prawa pracy osiagni¢tg dzieki
opracowaniu, jest wykazanie podobienstwa konstrukcyjnego i aksjologicznego omawianych
$wiadczen do $wiadczen spotecznych na gruncie polityki spotecznej, jak réwniez dostrzezenie na
tej plaszczyznie roli pracodawcéw jako wykonawcow polityki spolecznej panstwa, a tym samym
podkreslenie potrzeby uwzgledniania w tym zakresie kazdorazowo konstytucyjnych zasad
pomocniczo$ci i proporcjonalnosci. Dlatego tez réwniez w kontekscie nowego, w tym
miedzygaleziowego oraz czesciowo interdyscyplinarnego, ujecia prezentowanej tematyki
dostrzegam znaczenie swojego opracowania. Ze wzgledu na kontrowersyjnos¢ (zaréwno na
gruncie teoretycznym, jak i praktycznym) poruszanych zagadnien monografia moze przyczynié
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si¢ do szerszego dyskursu naukowego. Postawione w niej tezy i sformutowane wnioski mogg
mie¢ istotne znaczenie w analizowanych w nauce prawa zagadnieniach, jak rowniez wptywaé na
orzecznictwo oraz zmiany ustawodawstwa w przysztosci.

Na marginesie pragne dodaé, iz przedstawiona monografia zostala do$¢ szybko
zauwazona w doktrynie prawa. Na dzien sporzadzenia niniejszego wniosku byla cytowana 13
razy*. Najczesciej nawigzywano do niej na plaszczyznie badan prawa pracy z perspektywy
praw czlowieka, systematyki Swiadczen w polskim prawie pracy czy postrzegania zasady z art.
16 k.p. w obecnym ustroju panstwa. Praktyczne aspekty wykorzystania proponowanego
podejscia w zakresie instytucji zakltadowego funduszu $wiadczen socjalnych przedstawitam

takze w wydanym pod koniec 2021 r. komentarzu do ustawy o ZFSS.

IT)

Jako osiggnigcia naukowe po otrzymaniu stopnia naukowego doktora nauk
prawnych, spelniajace réwniez kryteria okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce wskazuj¢ takze cykl powigzanych tematycznie 11
artykuléw i rozdzialéw w recenzowanych monografiach rozwijajacych rézne watki

tematyczne zwigzane ze Swiadczeniami i uslugami o charakterze spolecznym w

1) B. Godlewska-Bujok /2021/ Wynagrodzenie minimalne [w:] System prawa pracy. Tom III. indywidualne
prawo pracy. czg$¢ szczegotowa, red.: K.W. Baran; M. Gersdorf, K. Raczka, Wolters Kluwer: Warszawa.

2) M. Malecka-Lyszczek, R. Medrzycki /2021/ Osoby ubogie, niepelnosprawne i bezdomne w systemie pomocy
spolecznej, Wolters Kluwer: Warszawa.

3) R. Medrzycki /2021/ Zasada solidarnosci spotecznej w prawie samorzqdu terytorialnego, Wolters Kluwer:
Warszawa.

4) K. Prokop /2021/ Komnstytucyjne prawo do godziwego wynagrodzenia za pracg, Biatostockie Studia
Prawnicze.

5) J. Reszczynski /2021/ U Zrédet wspdlczesnych modeli ochrony zdrowia, Studia Ekonomiczne: Gospodarka,
Spoteczefistwo, Srodowisko.

6) L. Sierpowska /2020/ Wptyw COVID-19 na prawa socjalne obywateli [w:] Pandemia COVID-19 a prawa i
wolnosci obywatela / red.: T. Gardocka, D. Jagietto, C.H. Beck: Warszawa.

7) K. Stopka /2020/ O realizacji zabezpieczenia spolecznego w przepisach kodeksu pracy, Przeglad Prawa i
Administracji.

8) A. Tarnacka /2020/ Swiadczenia spoleczne w prawie pracy prawem czlowieka do spolecznych praw
socjalnych, Journal of Modern Science.

9) K. Walczak /2021/ Zagadnienia terminologiczne [w:] System prawa pracy. Tom III. Indywidualne prawo
pracy. Czesé szczegdtowa, red.: K.W. Baran; M. Gersdorf; K. Raczka, Wolters Kluwer: Warszawa.

10) K. Walczak; B. Godlewska-Bujok /2021/ Zasada zaspokajania bytowych i socjalnych potrzeb pracownika w
zaktadowych Zrédtach prawa pracy w odniesieniu do rodzicielstwa = The principle of satisfying the living
and social needs of the employee in the company's sources of law, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Sekcja Wydawnicza Wydziatu Zarzadzania: Warszawa.

11) A. Sobczyk /2021/ Zaktad pracy jako zaktad administracyjny, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego:
Krakow.

12) K. Bomba /2022/ Minimalne wynagrodzenie za prace jako instrument realizacji spotecznych praw czlowieka,
Wolters Kluwer: Warszawa.

13) L. Pisarczyk L. /2022 / Autonomiczne Zrédia prawa pracy, Wolters Kluwer: Warszawa.
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prawie zatrudnienia, w tym z perspektywy pandemii COVID-19 (dodatkowo: 1 artykut
— przyjety do druku) oraz recenzowany komentarz pt. ,,Zaktadowy fundusz swiadczen
socjalnych. Komentarz, wzory pism”, Wolters Kluwer: Warszawa 2021, ISBN 978-83-
8286-027-6, przedstawiajacy z perspektywy spotecznej instytucj¢ zakladowego funduszu

swiadczen socjalnych.

Odrebne publikacje tematyczne rozwijajgce i uszczegblawiajace watki publicznoprawne,
w tym spoleczne, wybranych §wiadczen i ustug w prawie zatrudnienia, zasygnalizowane w
monografii, s3 zarazem przykladem mozliwosci dalszego wykorzystania postawionych w
monografii tez z perspektywy wielu kolejnych nowych zjawisk wspélczesnego prawa
zatrudnienia, jak np. pandemia wirusa SARS-Cov-2. Pozwalaja takze na dotarcie do szerszego
kregu odbiorcow. Ich wspdlnym celem jest szczegdtowa analiza Swiadczen i ustug spotecznych
w prawie zatrudnienia wyptacanych, finansowanych lub organizowanych (w przypadku ushug)
przez podmioty zatrudniajace — z perspektywy réznych zagadnien pojawiajacych sie w
aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju oraz zwiazanych z tym zmian w regulacjach
prawnych.

W artykule pt. ,, Wynagrodzenie pracownika w okresie przestoju z powodu sily wyiszej”,
Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spotecznej, vol. 27, nr 4 (2020), s. 323-340,
rozwinglam z perspektywy sytuacji zwigzanej z pandemia COVID-19 teze postawiona
w monografii, iz w przeciwienstwie do klasycznych przypadkow przestoju, wynagrodzenie za
prace w okresie przestoju wywotanego sila wyzsza moze by¢ kwalifikowane nie w kategorii
ryzyka pracodawcy, ale jako swiadczenie spoleczne. Przesadzajg o tym takie jego cechy, jak
jego cel spoleczny (alimentacyjny), obligatoryjnos¢, podstawa ustawowa, niewzajemno$é oraz
brak ekwiwalentnosci.

Na przyktadzie przestoju z powodu administracyjnych zakazoéw wykonywania okreslonej
dzialalnosci przez pracodawcow na poczatku pandemii wirusa SARS-Cov-2 w 2020 r.
wykazalam brak spelniania przez pracownika przestanki ,.,gotowosci do $§wiadczenia pracy”
w takich sytuacjach (ze wzgledu na obowigzujace wszystkich ograniczenia zdrowotne), ktora
to przestanka jest podstawowsa dla wyplaty kodeksowego wynagrodzenia przestojowego. Nie
zmienia tego odestanie w regulacjach covidowych do definicji ,,przestoju ekonomicznego”,
w ktorej mowa jest o ,,przyczynie niedotyczacej pracownika”, albowiem, jak podkreslam, ze
wzgledow higienicznosanitarnych pracownik taki nadal nie pozostaje w gotowosci do
$wiadczenia pracy. Istnieja wigc argumenty za tezg, iz w takiej sytuacji pracownikowi
wynagrodzenie nie nalezy si¢ w ogole, a jesli przyjac interpretacje, ze jest ono nalezne na mocy
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przepisow ustawowych (ktore wprost nie wylaczajg takiej sytuacji), to mamy do czynienia
z konstrukcja S$wiadczenia spolecznego, ktérego kosztami sa obcigzane podmioty bedace
pracodawcami. Koszty tych swiadczen sg nieco lagodzone dofinansowaniami do wynagrodzen
przyznawanymi przez panstwo w ramach pomocy tarczowych. De lege ferenda podkreslitam
swoj postulat uregulowania w odrgbny sposéb wynagrodzen w okresie przestoju wywolanego
silg wyzszg w polskim ustawodawstwie.

W artykule pt. ,,Ograniczenia praw zatrudnionych w tarczy 4.0 - niektore refleksje
w kontekscie zasad konstytucyjnych”, Monitor Prawa Pracy, nr 9 (2020), s. 7-12,
przeanalizowatam niektére ograniczenia socjalne z zakresu prawa zatrudnienia zawarte w tzw.
tarczy 4.0° z perspektywy konstytucyjnych zasad pomocniczosci, proporcjonalnosci i pewnosci
prawa. Pomimo akceptacji co do zasady potrzeby ograniczenia w ustawodawstwie
pandemicznym czg$ci dotychczasowych uprawnien socjalnych zatrudnionych w imie
solidarnosci wspélnotowej, omawiane rozwigzania pozostaja moim zdaniem kontrowersyjne z
perspektywy konstytucyjnej. Za watpliwe uznatam regulacje w zakresie procedury zwigzanej z
dialogiem spolecznym przy wprowadzeniu ograniczen w zakresie funkcjonowania
zakltadowego funduszu $wiadczeni socjalnych, jak réwniez zawieszenie z mocy prawa
postanowien ukladow zbiorowych pracy lub regulaminéw wynagradzania ustalajgcych wyzsza
niz ustawowa wysokos¢ odpisu na fundusz oraz inne $wiadczenia o charakterze socjalno-
bytowym niz okresla ustawa o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych, jak rowniez
limitowanie z mocy prawa wysokosci $wiadczen spolecznych zwigzanych z pracg, jakimi sg
odprawy i Swiadczenia pieni¢zne w zwigzku z rozwigzaniem stosunku zatrudnienia. Jako nie
do konca trafne ocenitam wprowadzone rozwigzania legislacyjne obligujgce pracownikéw do
wykorzystania zaleglych urlopéw, ktore i tak byly do tej pory mozliwe. Watpliwosci w
kontekscie swego rodzaju praw nabytych i pewnosci prawa budzi wprowadzenie ustawowej
mozliwosci wypowiedzenia zakazu konkurencji po ustaniu stosunku zatrudnienia w terminie 7
dni (z zastrzezeniem, iz wynagrodzenie z tytulu zakazu konkurencji nie jest oczywiscie
swiadczeniem spotecznym). Dokonana przeze mnie analiza z perspektywy konstytucyjnej
moze mie¢ znaczenie dla praktyki orzeczniczej przy wykladni omawianych instytucji, ktéra
dopiero si¢ bedzie ksztaltowaé. Publikacja ta zostala takze szybko dostrzezona w literaturze

przedmiotu, o czym $wiadcza kilkukrotnie odwotania do niej®.

5 Ustawa z 19.6.2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsigbiorcom

dotknigtym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postgpowaniu o zatwierdzenie ukladu w zwigzku z

wystgpieniem COVID-19, Dz.U. poz. 1086.

¢ 1) A. Boguska; L. Pisarczyk /2021/ Zwolnienia z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw wobec pandemii
COVID-19, Z Problematyki Prawa Pracy i Polityki Socjalnej, Uniwersytet Slaski.
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Watek ograniczenia z mocy ustawy wysokosci §wiadczen pieni¢znych zwigzanych z
pracg na mocy wskazanych rozwigzan tarczowych kontynuowatam w kolejnym artykule pt.
wAksjologia ograniczenia wysokosci Swiadczen pieniginych wyplacanych w zwiqgzku z
rozwiqzaniem umowy o pracg w ustawodawstwie pandemicznym”, Przeglgd Prawa
Publicznego 2021, nr 7-8, s. 62-74, ISSN: 1896-8996, bedacym poklosiem wygloszonego
przeze mnie referatu na konferencji pt. ,, Legislacja w czasach kryzysu panstwa prawnego” w
ramach IX Zjazdu Stowarzyszenia Badan Nad Zrédtami i Funkcjami Prawa "FONTES” w dniu
6 listopada 2020 r. Artykul ten wpisuje si¢ w tematyke¢ aksjologicznego podejécia do
interpretacji przepisow prawa prezentowanego w ramach badain prowadzonych przez
Stowarzyszenie ,,FONTES”. Swoje rozwazania w ramach tekstu koncentruj¢ na dylematach
aksjologicznych powstatych na tle wykladni art. 15gd ustawy z2.03.2020 r. o szczeg6lnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych’. Nalezy wziaé pod
uwage, 1z u podloza wprowadzanych ograniczef praw zatrudnianych w okresie pandemii
COVID-19, w tym na gruncie omawianego art. 15gd, leza takie wartosci konstytucyjne, jak
solidarnos$¢ spoleczna, sprawiedliwos¢ spoleczna czy dbato$¢ o dobro wspélne. Uzasadnia to
zatem wspOlne ponoszenie ci¢zaréw natury solidarnosciowej, w tym ograniczanie niektérych
praw zatrudnionych. Pozostajac w terminologii polityki spotecznej przyjetam, iz ograniczenia
wskazanych $wiadczen nalezy traktowaé jako wyraz panstwowej polityki cen®. Wprowadzone
rozwigzania cechuje jednak szereg niespOjnosci, jak pomini¢gcie w ramach przyjetych
ograniczen odpraw pos$miertnych czy tez wylgczenie z ograniczen pracodawcow publicznych,
co budzi watpliwosci w swietle konstytucyjnej zasady rdwnosci wobec prawa. Wykazuje, iz
watpliwosci budzi uzycie zwrotu ,,przepisy”, na podstawie ktdrych przysluguja omawiane
$wiadczenia, gdyz nie wiadomo, czy chodzi o przepisy ustawowe czy tez wewnatrzzaktadowe

(W tym celu zaprezentowalam ujgcie systemowe rozumienia tych zwrotow w prawie pracy).

2) G. Gozdziewicz /2021/ Art. 238 [definicje] [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red.: W. Muszalski; K. Walczak
// (Duze Komentarze Becka).

3) 1. Gredka-Ligarska 1. /2021/ Uprawnienie do wypowiadania umow o zakazie konkurencji w okresie
obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii, ogloszonego z powodu covid-19.
Uwagi de lege lata i de lege ferenda, Roczniki Administracji i Prawa.

4) L. Jaworski /2021/ Kiedy limitowaé odprawe emerytalng zgodnie ze specustawg o COVID-19, Dziennik
Gazeta Prawna.

5) L. Pisarczyk /2020/ Prawo pracy wobec kryzysu, Panstwo i Prawo.

6) E. Podgérska-Rakiel /2021 /Dialog spoleczny a praca zdalna [w:] Praca zdalna w polskim systemie
prawnym /red.: M. Medrala, Wolters Kluwer: Warszawa.

"Dz.U. poz. 1842 ze zm.

8 Zob. cytowana tam pozycja M. Rylskiego, Ogdlne refleksje o roli prawa pracy polityce spotecznej paristwa [w:]
Ochronna funkcja prawa pracy. Wyzwania wspdlczesnego rynku pracy, red. A. Napiorkowska, B. Rutkowska, M.
Rylski, Torun 2018, s. 19.
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Jedynie zastosowanie wykladni celowosciowej pozwala na wylaczenie spod omawianego
ograniczenia ustawowych odszkodowan w zwiagzku z bezprawnym rozwigzaniem umowy o
prace i uméw cywilnoprawnych czy tez skrocenia okresu wypowiedzenia. Ze wzgledéw
funkcjonalnych takim ograniczeniom nie podlega ekwiwalent za urlop wypoczynkowy. Majac
na uwadze temat przewodni omawianej publikacji wywodze, iz tylko zastosowanie wykladni
celowosciowe] i systematycznej z uwzglgdnieniem aksjologicznych podstaw ograniczen
omawianych $wiadczen w zwigzku z rozwigzaniem uméw o prace pozwala na ich racjonalng
wykladni¢. Przeprowadzona analiza moze mie¢ znaczenie przy interpretacji sporéw na tle
stosowania problematycznych instytucji, ktére moga pojawiaé si¢ w przysztosci na gruncie
orzeczniczym.

Artykut pt. ,,The legal nature of remuneration for periods of release from the
obligation to perform work for trade union activists”, Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Iuridica 2021, ISSN: 0208-6069 (napisany w jezyku angielskim), stanowi rozwinigcie
podniesionego w monografii watku dotyczacego charakteru prawnego wynagrodzen dla tzw.
etatowych dzialaczy zwigzkowych. W artykule analizuj¢ z szerszej podmiotowo (niz
w monografii) perspektywy charakter prawny wynagrodzenia za czas zwolnienia od pracy
w celu wykonywania doraznej funkcji zwigzkowej oraz zwolnienia na czas pelnienia etatowej
funkcji zwigzkowej dla czlonkéw zarzadu zwigzku zawodowego przystugujacych nie tylko
pracownikom, ale takze innym osobom wykonujagcym prace zarobkows. Zagadnienie to
analizuj¢ z szerokiej perspektywy prawa zatrudnienia, jako poklosie zorganizowanej w dniu 3
pazdziernika 2019 r. przez Uniwersytet Lodzki II Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej
z cyklu ,, Nietypowe stosunki zatrudnienia” na temat: ,, Zbiorowe prawo pracy czy zbiorowe
prawo zatrudnienia? Ochrona praw i intereséw zbiorowych oséb wykonujgcych prace
zarobkowg poza stosunkiem pracy”. W artykule rozwijam tezg, iz w takich przypadkach mamy
do czynienia z ponoszeniem przez pracodawcow faktycznie kosztow $wiadczen o charakterze
publicznym, a tym samym innymi niz wynagrodzenie za prace sensu stricto $wiadczeniami
zwigzanymi z praca. Z normatywnego punktu widzenia mozemy wprawdzie moéwié
o wynagrodzeniu za pracg, przedstawiam jednak szerokie argumenty (w monografii kwestia ta
zostala jedynie zasygnalizowana w stosunku do etatowych dzialaczy zwigzkowych -
pracownikow) za stanowiskiem, iz ze wzgledéw funkcjonalnych i aksjologicznych wyptacane
przez pracodawcow S$wiadczenia z tego tytulu maja charakter $wiadczenn o charakterze
publicznym (w tym przede wszystkim — spolecznym), ktérych koszty pokrywaja podmioty
zatrudniajace. Jest to jeden z przyktadéw publicznego/spotecznego obcigzenia wlasnosci

pracodawcow przez panstwo. Zadania, jakie realizujg zwiazki zawodowe, ukierunkowane sg
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na interesy publiczne. Wyrazam takze stanowisko, iz obecne rozwigzania z tego zakresu
pozostajg watpliwe w kontekscie zasady niezalezno$ci zwigzkéw zawodowych oraz zasady
proporcjonalnosci. Zgloszone uwagi mogg mie¢ znaczenie dla przysztych kierunkéw zmian
legislacyjnych w omawianej materii.

W artykule pt. ,,Prawne i spoleczne uwarunkowania luki ptacowej ze wzgledu na pleé
w Polsce”, Polityka Spoteczna 2021, nr 7, s. 12-20, ISSN: 0137-4729, bedacym poklosiem
referatu wygloszonego w dniu 9 czerwca 2021 r. na konferencji naukowe;j pt. ,, Kobiety na rynku
pracy i w ubezpieczeniach spotecznych”, zorganizowanej przez Uniwersytet Slaski
w Katowicach - Instytut Nauk Prawnych, Zaklad Ubezpieczen Spotecznych oraz Kolo
Naukowe Prawa Pracy ,Opus per laborem”, podj¢glam probe zidentyfikowania
najwazniejszych czynnikéw prawnych i spotecznych, ktére moga wptywaé na wystepowanie
luki ptacowej ze wzgledu na ple¢ w Polsce. Dokonatam przekrojowej analizy polskich
rozwigzafh w tym zakresie, w szczegélnosci w zakresie przeciwdzialania dyskryminacji
placowej i dotyczacych transparentnosci wynagrodzen. Por6wnujac stosowane rozwigzania
zagraniczne oraz rozwigzania na gruncie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu majace na celu
ograniczanie luki placowej, dostrzeglam braki w tym zakresie w polskim ustawodawstwie,
postulujac jednoczesnie rozwigzania de lege ferenda (m.in. taryfikatory stanowisk oparte na
warto$ciowaniu stanowisk, obowigzek publikowania widetek ptacowych w ofertach pracy,
jawnosci struktury wynagrodzen, dialog spoteczny, audyty ptacowe, raporty dotyczace luki
placowej). Pozostajagc przy tym watku tematycznym zwrdcitam uwage takze na koszty
spoleczne zatrudnienia kobiet, ktére moga przyczynia¢ si¢ do ich dyskryminacji na rynku pracy,
a ktére moim zdaniem w szerszym zakresie powinno dofinansowywaé panstwo. Wskazany
postulat moze mie¢ znaczenie w kontekscie planowanego wdrozenia do polskiego systemu
rozwigzan majacych na celu przeciwdziatanie luce ptacowej, co jest przedmiotem aktualnych
dyskusji przedstawicieli nauki oraz praktyki.

W artykule pt. ,,Competitiveness of the Labour Market and the Welfare Burden on
Employing Entities — Selected Reflections from the Polish Perspective”, opublikowanym
w Societas et lurisprudentia, 2021, vol. LX; issue 4, ISSN 1339-5467, s. 52-78 (napisanym w
jezyku angielskim), bedacym poklosiem mojego wystapienia konferencyjnego na II
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej pt. ,, Wokot pojecia pracownika i pracodawcey™, ktéra
odbyta si¢ w dniach 5-6 pazdziernika 2021 r. na Uniwersytecie Rzeszowskim, poruszytam
temat konkurencyjnosci rynku pracy w kontekscie obcigzen socjalnych podmiotow
zatrudniajacych. Zwrocitam uwage na niedoskonatosci polskich rozwigzan prawnych, jak

réwniez dotychczasowej praktyki orzeczniczej, kidre cechuje brak wypracowanych
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skutecznych mechanizméw obchodzenia zatrudnienia pracowniczego samozatrudnieniem. W
swietle zasady konkurencyjnosci rynku pracy elementem decydujgcym o wyborze formy
zatrudnienia personelu sg w duzej mierze koszty spoleczne (w tym koszty $wiadczen i ustug o
charakterze spolecznym) zatrudnienia pracowniczego. Twierdzg, iz w przypadku
samozatrudnienia istnieja argumenty za obnizaniem poziomu niektorych materialnych
swiadczen spolecznych. Najpowazniejszym problemem jest jednak brak wypracowanych w
Polsce  skutecznych  mechanizméw  obchodzenia  zatrudnienia  pracowniczego

samozatrudnieniem.

Celem (przyjetego do druku) artykutu pt. ,, Koszty Swiadczeri o charakterze spolecznym
w zatrudnieniu tymczasowym?”, Jurysprudencja, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2022,
jest analiza rozkladu kosztéw swiadczen spolecznych w zatrudnieniu tymczasowym. Zwracam
uwage, iz niektore ze $wiadczen spolecznych typowe dla tradycyjnego zatrudnienia
pracowniczego zostaly w zatrudnieniu tymczasowym w ogéle wylaczone (odprawy z tytulu
zwolnien z przyczyn niedotyczacych pracownikéw), jak réwniez sposob naliczania niektérych
$wiadczen pieni¢znych (wynagrodzenie urlopowe, ekwiwalent za urlop wypoczynkowy) zostal
zmodyfikowany na potrzeby zatrudnienia tymczasowego. W znacznej mierze ci¢zar socjalny
zatrudnienia pracowniczego zostaje przez ustawodawce przerzucony na agencje pracy
tymczasowej. Takie rozwigzanie uzasadnia krotkotrwalo$¢ i pomocniczo$é zatrudnienia
tymczasowego w stosunku do zatrudnienia tradycyjnego. Watpliwosci natury konstytucyjnej
oraz ze sfery praw czlowieka budzi natomiast moim zdaniem brak dostgpu pracownikéw
tymczasowych do $wiadczen z zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych na takich samych
zasadach jak pracownikow zwyklych pracodawcy uzytkownika. Powyzsze ma znaczenie
w kontekscie wspdlnotowych celéw zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych, ktory jak
wywodz¢ zar6wno w monografii, jak i w komentarzu do ustawy o zakladowym funduszu
$wiadczen socjalnych, jest instytucjg prawa publicznego.
W ramach obszernego rozdzialu pt. ,Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy; profilaktyczna ochrona zdrowia pracownikow”, w: ,System prawa pracy.
T. 3, Indywidualne prawo pracy: czgs¢ szczegétowa”, red. M. Gersdorf, K. Rgczka, w dwoch
podrozdzialach (s. 304-324, 336-361)°, Wolters Kluwer Polska: Warszawa 2021, ISBN: 978-
83-8223-079-6, dotyczacych obowigzkéw pracodawcy w zakresie bhp, zwrocitam uwage na

fakt, iz czgs¢ z nich przybiera posta¢ swiadczen i ustug §wiadczonych przez pracodawcow w

® Podrozdzialy: 2.5.12.1. Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, s. 304-324; 2.5.12.3. Profilaktyczna
ochrona zdrowia, s. 336-361.
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interesie ogélnospotecznym. Swiadczenia te majace postaé swiadczen materialnych, ale takze
okreslonego dziatania, realizowane sa takze w stosunku do o0s6b zatrudnionych lub
pozostajacych w relacjach z podmiotem zatrudniajgcych w oparciu o inne stosunki prawne.
Nalezg do nich szkolenia bhp, organizowane w czasie pracy i na koszt pracodawcow, jak
rowniez state dzialania edukacyjne wobec pracownikéw. Zwrdcitam uwage na spoleczne
znaczenie organizacyjno-majatkowych obowigzkoéw pracodawcoéw w zakresie bhp.

Jako S$wiadczenie szeroko rozumianych ustug i $wiadczen spolecznych w interesie
ogoélnospotecznym (jako czes$¢ polityki prozdrowotnej panstwa) zaprezentowalam takze
obowiazki pracodawcéw w ramach profilaktycznej ochrony zdrowia (ocena i dokumentowanie
ryzyka zawodowego, stosowanie $rodkoéw profilaktycznych, organizowanie i finansowanie
bada  lekarskich; zapewnianie positkéw profilaktycznych i napoi, urzadzen
higienicznosanitarnych czy srodkéw higieny osobistej).

W rozdziale pt. ,,Wynagrodzenie godne, godziwe i sprawiedliwe — o roinicach
pojeciowych”, opublikowanym na lamach monografii pt. ,, Zatrudnienie w epoce
postindustrialnej”, red. B. Godlewska-Bujok, K. Walczak, ISBN: 978-83-8235-939-8,
Warszawa 2021 r. (bgdacym poklosiem mojego wystgpienia na XXII Zjezdzie Katedr i
Zaktadéw Prawa Pracy i1 Ubezpieczen Spolecznych pt. ,, Zatrudnienie w epoce
postindustrialnej”, ktory odbyl si¢ w Warszawie w dniach 17-18 maja 2019 r.) skupitam si¢
na kwestiach stricte terminologicznych, podejmujac probe identyfikacji réznic pojeciowych
pomi¢dzy wynagrodzeniem godnym, godziwym i sprawiedliwym, ktore to przymiotniki
niejednokrotnie pojawiaja si¢ w aktach prawa migdzynarodowego, w kodeksie pracy, jak
réwniez opracowanych do tej pory projektach nowych kodekséw pracy przez dwie ostatnie
Komisje Kodyfikacyjne Prawa Pracy. Przeprowadzona przeze mnie analiza wykladnicza, z
wykorzystaniem zalozen wyjéciowych przyjetych na tamach monografii ,,Spoleczny charakter
swiadczen w polskim prawie pracy” oraz argumentow natury systemowej, jezykowej i
aksjologicznej pozwolila mi na przeprowadzenie réznicowania poje¢ wynagrodzenia godnego,
godziwego oraz sprawiedliwego. Przy takim uj¢ciu wynagrodzenie sprawiedliwe jest pojeciem
najszerszym. Zasada sprawiedliwo$ci spotecznej dopuszcza przy tym elementy niewzajemne
w ramach konstrukcji wynagrodzenia za prac¢, w tym $wiadczenia spoteczne finansowane
przez pracodawcow. Z kolei typowy element braku wzajemnosci jest charakterystyczny dla
wynagrodzenia godziwego, a zwlaszcza godnego (przy konstrukcji ktorych rowniez
usprawiedliwienie znajduje finansowanie $wiadczen spolecznych przez podmioty
zatrudniajgce). Elementem wynagrodzenia godziwego jest wynagrodzenie minimalne, ktére z
zalozenia powinno zapewnia¢ godny poziom zycia wedlug ogolnokrajowych standardéw.

24



Wynagrodzenie godziwe jest czym$ wigcej niz wynagrodzenie minimalne, oznacza bowiem

réwniez udziat w ,,owocach” pracy przez pracownika.

W tematyke zwigzana ze S$wiadczeniami spolecznymi finansowanymi przez
podmioty zatrudniajgce lub w ramach s§rodkéw systemu ubezpieczeniowego przy udziale
podmiotéow zatrudniajacych jako platnikéw (w czym przejawia sie ich rola
publicznoprawna) wpisujg si¢ takze moje dwa artykuly oraz glosa (wspoétautorska) w
punktowanych czasopismach naukowych dotyczgce problematyki wynagrodzenia/zasitku
chorobowego, bedacego $wiadczeniem spolecznym, wyptacanym!®, a czesciowo
finansowanym przez pracodawcow.

W artykule pt. ,Incydentalne wykonywanie czynnosci zarobkowych w trakcie
pobierania zasitku chorobowego”, Zeszyty Prawnicze Biura Analiz Sejmowych, 2 (70), s. 11-
32, 2021, ISSN: 2082-064X, podjetam analiz¢ wystepujacych dos¢ czesto w polskiej praktyce
orzeczniczej kontrowersyjnych sytuacji - zwigzanych z wykonywaniem zar6wno przez
ubezpieczonych — pracownikéw, jak i niebedacych pracownikami (zwlaszcza
przedsigbiorcéw), incydentalnych czynnosci o charakterze zarobkowym w trakcie pobierania
zasitku chorobowego. Zajetam stanowisko, iz jako wyjatki od utraty prawa do zasitku
chorobowego w takich sytuacjach mozna kwalifikowaé jedynie dziatalno$é spoteczng lub
incydentalne czynnosci zawodowe o charakterze formalnym. Takie podejscie uzasadnia
publiczny charakter i formalizm ubezpieczen spolecznych. Poszczegdlne sytuacje powodujgce
ewentualng utrate zasitku chorobowego powinny byé¢ kazdorazowo oceniane w kontekscie
zasady proporcjonalnosci (adekwatnosci). Zaproponowatam kierowanie si¢ przy wyktadni
przepisOw o utracie prawa do wynagrodzenia/zasitku chorobowego (b¢dacych $wiadczeniami
spolecznymi) zasadg proporcjonalnosci, ktéra powinna uwzgledniaé¢ wysoko$¢ otrzymanego
dochodu z incydentalnych czynno$ci zarobkowych do wysokosci utraconego $wiadczenia
spolecznego ze srodkéw ubezpieczeniowych. Zaproponowane podejscie wykladnicze moze
mie¢ znaczenie dla przyszlego orzecznictwa sgdowego w sprawach z tej materii.

Wychodzac naprzeciw potrzebom niektdrych sytuacji, de lege ferenda zaproponowatam
takze wprowadzenie do obecnych regulacji rozwigzania na wzor art. 4h i 4ha75 ustawy z
2.03.2020 r. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji

kryzysowych (Dz.U. poz. 1842), dopuszczajacego mozliwo$¢ wymiennego wykonywania

10 Co dotyczy pracodawcow zatrudniajgcych powyzej 20 pracownikow.
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pracy zarobkowej oraz pobierania zasitku chorobowego w trakcie korzystania ze zwolnienia
chorobowego, pod warunkiem braku przeciwwskazan lekarskich co do mozliwosci
wykonywania pracy okreslonego rodzaju przez ubezpieczonego, zwlaszcza pracy zdalnej.
Zgloszony postulat de lege ferenda moze zosta¢ wykorzystany w przyszlosci w ramach
nowelizacji art. 17 ustawy z 25.06.1999 r. o $wiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia
spotecznego w razie choroby i macierzynstwa (Dz.U. z 2019 r. poz. 645 ze zm.).

W artykule pt. ,,Wyréwnywanie Swiadczeri z ubezpieczenia chorobowego przy
obnizonym wymiarze czasu pracy”, Praca i Zabezpieczenie Spoleczne 2021, z. 6, podjetam
problematyke wplywu obnizonego wymiaru czasu pracownikéw w oparciu o porozumienia
zbiorowe oraz inne rozwigzania przewidziane w kolejnych tarczach antykryzysowych na
zasitki z ubezpieczenia chorobowego. Pozytywnie ocenitam rozwigzania majgce na celu
minimalizacje¢ strat z tego tytulu u os6b pelnigcych role rodzicielskie oraz opiekuficze, co
uzasadniajg wzgledy spoteczne. De lege ferenda wyrazitam postulat stosowania omawianych
regulacji takze do innych porozumien antykryzysowych, w szczeg6lnosci kodeksowego
porozumienia z art. 23'* kp. Krytycznej analizie poddatam réwniez sens dalszego
utrzymywania przepisu art. 40 ustawy o $wiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia
spolecznego w razie choroby i macierzynstwa. Zgloszone wnioski de lege ferenda mogg by¢
przydatne w przysztosci dla ustawodawcy.

W glosie wspdtautorskiej pt. ,,Mozliwos¢ dochodzenia zwrotu nienaleznie pobranych
Swiadczen z ubezpieczenia spolecznego od platnika skladek — Glosa do uchwaly skladu
siedmiu sedziow Sqdu Najwyiszego z 11 grudnia 2019 r., sygn. akt III UZP 7/19”,
opublikowanej w Przeglgdzie Sejmowym, nr 5(166), 2021, napisanej wspdlnie
z Tomaszem Martiszkiem, zwréciliSmy uwage, iz analizowana uchwala, w ktorej Sad
Najwyzszy dopuscil swobodny wybér przez organ rentowy platnika sktadek jako podmiotu
zobowigzanego do zwrotu §wiadczenia pobranego nienaleznie przez $wiadczeniobiorce (art. 84
ust. 6 ustawy z 13.10.1998 1. o systemie ubezpieczen spotecznych, tekst jedn.: Dz. U. z2019r.
poz. 300 z p6zn. zm.), moze w praktyce powodowaé wiele negatywnych skutkow dla platnikow
sktadek, ktorzy niejednokrotnie nie maja wplywu na dane faktycznego $wiadczeniobiorcy
przekazywane do organu rentowego. Podkreslone zostalo, iz w prawie publicznym, jakim jest
prawo ubezpieczen spolecznych, uzasadnieniem dla istnienia mechanizméw przeciwdzialania
tworzeniu nadmiernych, nieproporcjonalnych obciazen podmiotéw z korzyscig dla organow
publicznych sg konstytucyjne zasady proporcjonalnosci i pomocniczosci (subsydiarnosei).
Obarczanie powaznymi konsekwencjami finansowymi podmiotu, ktorego zachowanie w danej

sytuacji nie jest powiazane z jakakolwiek zarzucalnosciag (na co zostaly przytoczone
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odpowiednie przyklady z praktyki), jest sprzeczne z zasadg zaufania obywateli do panstwa,
ktéra jest podstawowym elementem ustroju demokratycznego panstwa prawa. Przedstawione
tam postulaty i propozycje wyktadni przepiséw ubezpieczeniowych mogg zosta¢ wykorzystane

w ramach przyszlej praktyki orzeczniczej.

Dopetnieniem prowadzonych przeze mnie badan zwigzanych ze $wiadczeniami (nie
tylko materialnymi) i uslugami spolecznymi finansowanymi i organizowanymi przez
pracodawcow, ktore cechuje brak wzajemnosci, jest ich przelozenie na warstwe typowo
praktyczng na przykladzie zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych, co uczynilam w
publikacji pt. ,,Zakladowy fundusz swiadczen socjalnych. Komentarz, wzory pism”, Wolters
Kluwer: Warszawa 2021, ISBN 978-83-8286-027-6. Wskazany komentarz mial na celu
przelozenie na aspekty praktyczne moich teoretycznych rozwazan zwigzanych z charakterem
swiadczen 1 uslug finansowanych i organizowanych przez pracodawcéw w ramach
zakladowych funduszy s$wiadczen socjalnych, jak réwniez ukazanie publicznoprawnej
perspektywy calosci instytucji ZFSS. Pomimo, iz ze wzgledu na specyfike tego typu publikacii,
znajduje si¢ tam wiele zagadnien o charakterze opisowo-systematyzujagcym, to jednak w
kontekscie przyjecia spolecznego charakteru zakltadowego funduszu $wiadczen socjalnych,
szereg instytucji i regulacji prawnych zostalo takze przedstawionych z innej niz do tej pory
perspektywy. Zasadniczym zatozeniem, jakie przy$wiecaty mi w prowadzonych rozwazaniach,
bylo przyjecie publicznoprawnego, a dokladniej spolecznego charakteru zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych, co skutkuje m.in. nastepujgcymi implikacjami praktycznymi'':
— $rodki ZFSS majg charakter publiczny, ktéra to teza (jak staram sie udokumentowac)
przewija si¢ w sposob mniej lub bardziej wyrazny w nauce prawa pracy, jak i w orzecznictwie,
~ odpisy na ZFSS nalezy traktowaé jako rodzaj daniny uiszczanej przez pracodawcéw na cele
spoteczne,

— $wiadczenia finansowane w ramach ZFSS to $wiadczenia spoteczne w rozumieniu polityki
spotecznej,

— pracodawca administruje publicznymi srodkami ZFSS, co moim zdaniem przemawia m.in.
za stuszno$cia pogladéw o obowigzku wykorzystywania zgromadzonych pozostatych srodkéw

zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych na cele socjalne pomimo rezygnacji

" Niniejszy fragment autoreferatu zostal opracowany w oparciu o ,,Postowie” zawarte w omawianej publikacji —
s. 312-316.
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z jego tworzenia czy tez wtornego braku obowigzku jego tworzenia, jak rowniez pogladéw
o nieprzedawnieniu roszczen o zwrot srodkéw na rzecz ZFSS,

— dla celow uznania odpiséw na Fundusz za koszty uzyskania przychodéw na gruncie
przepiséw podatkowych takze u pracodawcéw tworzacych ZFSS dobrowolnie wystepuje
konieczno$¢ wplaty na odrebny rachunek bankowy odpiséw na Fundusz.

Z perspektywy publicznoprawnej nalezy takze rozpatrywaé roszczenia o przyznanie
srodkéw z ZFSS (na wzor roszczen administracyjnych); duza role dialogu spolecznego na
etapie podejmowania decyzji o tworzeniu zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych,
wysokosci jego odpiséw, zasadach jego funkcjonowania, redystrybucji $wiadczen;
prowadzenie wspolnej dziatalnosci socjalnej na podstawie umowy pomiedzy pracodawcami
czy tez przetwarzanie danych osobowych na potrzeby zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych jako majgce podstawe w obowigzkach prawnych cigzacych na pracodawcach czy
tez wykonywanych przez nich zadaniach publicznych (socjalnych) — art. 6 ust. 1 lit. c i e
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.Urz. UE L 119, s. 1, ze sprost.), dalej: RODO.

Szczegétowa analiza literatury prawa pracy oraz orzecznictwa prowadzi przy tym do
wniosku, iz taka perspektywa zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych znajduje mocne
podwaliny zaréwno w starszej, jak i w nowszej literaturze prawa pracy oraz w literaturze
polityki spolecznej, a takze w wydawanych na gruncie komentowanej ustawy judykatach. W
komentowanych przepisach odniostam si¢ takze w odpowiednim zakresie do przepis6w prawa
podatkowego oraz ubezpieczen spotecznych, ktdre pozostaja w nieodlagcznym zwigzku z
prowadzong przez ustawodawce polityka spoleczng, a zwlaszcza polityka socjalng na poziomie
zaktadowych funduszu §wiadczen socjalnych. Bez nich wrecz taka polityka bytaby niemozliwa,
albowiem dla efektywnosci tejze polityki ustawodawca powinien stwarza¢ odpowiednie
zache¢ty na poziomie prawa daninowego. Przedstawiona w komentarzu publicznoprawna
perspektywa ZFSS moze mieé istotne znaczenie dla praktyki orzeczniczej przy wykladni
budzacych spory regulacji prawnych, jak chociazby wspomnianego wyzej zagadnienia
obowigzku wykorzystywania zgromadzonych pozostalych srodkéw zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych na cele socjalne pomimo rezygnacji z jego tworzenia czy tez wtdrnego
braku obowigzku jego tworzenia, nieprzedawnienia roszczen o zwrot srodkéw na rzecz ZFSS
czy wyodrebniania $rodkéw ZFSS na odrebnym rachunku bankowym u pracodawcow
niezobowigzanych ustawowo do tworzenia Funduszu.
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5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoscia naukowa albo artystyczng
realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczeg6lnosci zagranicznej.

Od strony merytorycznej moja dziatalno§¢ naukowo-badawcza jest
skoncentrowana wokol problematyki zagadniefi z zakresu indywidualnego prawa pracy
(w tym zwlaszcza w kontekscie socjalnym), procesowego prawa pracy (jako kontynuacja
badan podjetych w ramach rozprawy doktorskiej) oraz wybranych aspektéw prawa
urzedniczego i ochrony danych osobowych w zatrudnieniu. Dziatalno$¢ badawczg z tego
zakresu prowadz¢ przy wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi, zar6wno w Polsce,
jak i za granica, poprzez:

— udzial i wyglaszanie referatéw na ogélnopolskich i migdzynarodowych konferencjach
naukowych,

— udzial w stazach naukowych i dydaktycznych — krajowych i zagranicznych,

— wspélwykonawstwo migdzynarodowych grantow naukowych (wspdlnie z
zagranicznymi osrodkami naukowymi),

— udzial w seminariach naukowych organizowanych przez inne osrodki naukowe oraz
wyglaszanie referatéw w trakcie tych seminariow,

— udzial we wspdlnych publikacjach naukowych w pracach zbiorowych z autorami
z innych o$rodkéw naukowych w Polsce i za granicg,

— redakcje naukowe prac zbiorowych z udzialem autor6w z roéznych osrodkow
naukowych,

— wspolautorstwo publikacji naukowych z autorami z innych osrodkéw naukowych
w Polsce,

— wspolorganizacj¢ ogélnopolskich i migdzynarodowych konferencji naukowych,

— publikacje w wydawnictwach pozauczelnianych,

— czlonkostwo w krajowych i migdzynarodowych towarzystwach naukowych,

— pracg dydaktyczng na innych uczelniach w Polsce oraz kontakty naukowe i dydaktyczne

z pracownikami innych o$rodkéw naukowych w Polsce i za granicg.

5.1. Badania w zakresie procesowego prawa pracy

Jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora nauk prawnych interesowaty mnie zagadnienia

z zakresu procesowego prawa pracy, czego wyrazem byly publikowane juz wtedy artykuty (np.
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wZapis na sqd polubowny w sprawach z zakresu prawa pracy”, Studia z Zakresu Prawa Pracy
i Polityki Spotecznej 2008). Zwieficzeniem byla obrona pracy doktorskiej dotyczacej funkcji
ochronnej cywilnego postgpowania sgdowego w sprawach z zakresu prawa pracy. Efektem
moich zainteresowan ta problematyka jest przede wszystkim monografia pt. ,,Funkcja
ochronna cywilnego postgpowania sqdowego w sprawach 7 zakresu prawa pracy”, Wolters
Kluwer Polska: Warszawa 2011, ISBN: 978-83-264-0597-6. Jej gtéwnym celem byla préba
odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim zakresie przepisy cywilnego post¢powania w sprawach
z zakresu prawa pracy spelniajg funkcje ochronng. Podjete w monografii rozwazania
doprowadzily mnie zasadniczo do odpowiedzi twierdzacej. Mechanizmy z tego zakresu
analizowatam na poziomie przyj¢tego przez ustawodawce modelu proceduralnego, zakresu
przedmiotowego postgpowania w sprawach z zakresu prawa pracy, aspektow organizacyjno-
ustrojowych, personalnych, proceduralnych, fiskalnych - oraz alternatywnych metod
rozwigzywania indywidualnych sporéw z zakresu prawa pracy. Omawiana publikacja jest
zaktualizowang i poszerzong wersjg pracy doktorskiej. Nowymi elementami w stosunku do
wersji obronionej rozprawy doktorskiej sa zwlaszcza poszerzona analiza terminéw
materialnoprawnych do dochodzenia roszczen na drodze sadowej w sprawach z zakresu prawa
pracy, dodanie nowych fragmentéw o elektronicznym postgpowaniu uproszczonym oraz o
nowowprowadzonej w tym czasie instytucji pozwow zbiorowych w kontekscie postepowania
sgdowego w sprawach z zakresu prawa pracy. Monografia ta spotkala si¢ z przychylnym
przyjeciem praktyki i doktryny, o czym s$wiadczy fakt jej wielokrotnego cytowania w
dotychczasowych publikacjach naukowych (zar6wno przez przedstawicieli nauki prawa pracy,
jak i doktryny postgpowania cywilnego). Na dziefi sporzadzenia niniejszego wniosku
monografia byla 131 razy cytowana. Na tezy sformutowane w monografii powolywat sie takze
kilkukrotnie w uzasadnieniu swoich orzeczen Sad Najwyzszy (m.in.: uchwala Sadu
Najwyzszego z 9 grudnia 2020 r., IIT PZP 2/20, OSNP 2021/6/72, uchwata Sktadu Siedmiu
Sedziéw Sadu Najwyzszego z dnia 17 pazdziernika 2019 r., III PZP 5/19 czy tez postanowienie
Sadu Najwyzszego z dnia 13 lutego 2014 r., Il PZP 1/13, Biul. SN 2014, nr 2).

Wyrazem mojej aktywnosci naukowej poza murami uczelni macierzystej w ramach tego
watku badawczego jest wygloszenie referatu pt. ,,Zasada szybkosci postgpowania w sprawach
Z zakresu prawa pracy po nowelizacji k.p.c.” na Ogolnopolskiej Konferencji Naukowe;j
Zaktadu Prawa Pracy Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Sagdu Apelacyjnego we Wroctawiu
pt. ,, Postgpowanie sqdowe z zakresu prawa pracy po nowelizacji kodeksu postgpowania
cywilnego”, w dniu 4 grudnia 2020 r. Poklosiem mojego wystapienia konferencyjnego jest
publikacja artykulu o tym samym tytule w Przeglgdzie Prawa i Administracji, CXXIV,
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Wroctaw 2021. Analiza nowowprowadzonych przepiséw procedury cywilnej w kontekscie
zasady szybkosci postgpowania w sprawach z zakresu prawa pracy doprowadzila mnie do
whniosku, iz nowe instytucje, za wyjatkiem § 2 art. 477> kodeksu postepowania cywilnego
(aczkolwiek nie jest do kofica pewne, jak bedzie ksztaltowad si¢ praktyka jego stosowania przez
sady), nie przyczynia si¢ do przyspieszenia rozstrzygania spraw z zakresu prawa pracy.

Kwestie postgpowania w sprawach z zakresu prawa pracy podejmowatam takze na forum
mi¢dzynarodowym. W wygloszonym w jezyku angielskim na I Congresso Internacional Direito
Processual Civil (organizator: Instituto Juridico Portucalense e Instituto Juridico do Politécnico
de Leiria, em colaboragdo com a Universidade de Vigo, a Universidade de Malaga,
a Universidade de Salamanca, a Universidade de Granada e a Universidade Federal do Rio de
Janeiro, organizator lokalny: Universidade Portucalense) referacie pt. ,,The guarantees for
whistleblowers in Polish code of civil procedure”, w dniu 20 maja 2021 r., zajelam si¢
procesowymi aspektami udzielania ochrony dla sygnalistow wobec planowanego w grudniu
2020 r. wejscia w zycie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia
23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony o0s6b zglaszajacych naruszenia prawa Unii (Dz. Urz.
UE L 305 z 26.11.2019, str. 17). W kontekscie analizowanych regulacji zagranicznych
i wymog6w dyrektywy zwrécitam uwagg na brak w polskim ustawodawstwie wystarczajacych
procesowych srodkéw zabezpieczajacych oraz zglositam uwagi de lege ferenda w tym zakresie
(referat zostal przyjety do publikacji pokonferencyjnej w czasopiSmie ,,Revista Juridica
Portucalense”).

Jestem takze autorka lub wspétautorka kilkunastu procedur (schematéw) z postepowania
w sprawach z zakresu prawa pracy dla systemu Lex Navigator (Wolters Kluwer), rozdzialow
w publikacji podrecznikowej (Naczelne zasady procesowe w sprawach z zakresu prawa pracy,
Organizacja ochrony prawnej w stosunkach pracy, w. Prawo pracy w diagramach, red. nauk.:
J. Czerniak-Swedziol, M. Lekston - Wolters Kluwer Polska: Warszawa 2020, s. 245-256) oraz
kilku krétkich wypowiedzi o charakterze eksperckim i poradnikowym z tego zakresu.

5.2. Badania w zakresie indywidualnego prawa pracy

Aktualne zagadnienia indywidualnego prawa pracy pozostawaly w moim stalym
zainteresowaniu naukowym od poczatku mojej pracy naukowej. Juz w trakcie studiow
doktoranckich opublikowatam dwa artykuly naukowe dotyczace problematyki miejsca
$wiadczenia pracy, ktére do dzisiaj cieszg si¢ wysoka cytowalnoscia w publikacjach
naukowych, jak rdwniez sg powolywane w uzasadnieniach wielu orzeczen Sgdu Najwyzszego

(zwlaszcza artykul pt. ,, Wybrane problemy zwigzane ze wskazaniem miejsca pracy w umowie
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o prace”, Monitor Prawa Pracy 2009, nr 3 — zob. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 24 kwietnia
20181.,1UK 91/17, Legalis nr 1828511, wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 3 pazdziernika 2018
r., II UK 275/17, MoPr 2019 nr 5, wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 30 maja 2017 r., I PK
171/16, Legalis nr 1650920; wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 sierpnia 2015 r., IIl PK
152/14, Legalis nr 372873; wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 wrzesnia 2014 r., I PK 7/14,
Legalis nr 1073317 (w tym wyroku artykul przywolano w zakresie zagadnienia konieczno$ci
uregulowania kwestii kosztéw przejazdow pracownikOw mobilnych w umowie
o prace albo w aktach wewnatrzzakladowych); wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6 maja 2014
r., I PK 219/13, OSNP 2015 nr 10, poz. 132; wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 sierpnia 2015
r., IIl PK 152/14, Legalis nr 1372873. W najnowszym wyroku z 24 lutego 2021 r., III PSKP
4/21, OSNP 2021, nr 12, poz. 131, Sad Najwyzszy podzielit moje stanowisko ,,w zakresie
kwalifikowania jako czasu pracy calego okresu, w ktérym pracownik wykonuje obowiazki na
okreslonym obszarze geograficznym (w réznych jego miejscach) i w tym celu przemieszcza sie
tam i z powrotem”.

W tematyce tej miesci si¢ takze artykul pt. ,,Delegacja czy zmiana miejsca pracy?”’,
Monitor Prawa Pracy 2009, nr 9. Efektem mojego udzialu w Ogdlnopolskiej Konferencji
Naukowej pt. ,, Informowanie pracownikow i konsultowanie sig¢ z nimi w prawie polskim - w
drugq rocznice uchwalenia ustawy (Konferencja naukowa, Krakéw, 9-10 V 2008)” byto
sprawozdanie opublikowane w Paristwie i Prawie 2008, nr 12, s. 122-124 oraz artykul
pt. wSzczegolna procedura informacyjno-konsultacyjna z pracownikami na gruncie ustawy
o zwolnieniach grupowych”, ktory ukazal si¢ w ramach publikacji zbiorowej pt.
., Informowanie i konsultacja pracownikow w polskim prawie pracy”, red. A. Sobczyk; Krakéw.
Friedrich Ebert Stiftung 2008.

W tym okresie opublikowatam takze cieszace si¢ zainteresowaniem doktryny artykuty
pt. wInstytucja urlopu na 2qdanie 7 punktu widzenia obu stron stosunku pracy”, Studia
z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spotecznej 2008 oraz pt. ,,Umowa przedwstgpna o prace:
wybrane zagadnienia teoretyczne i praktyczne”, Radca Prawny 2009, nr 1'%

5.2.1. Terminowe umowy o prac¢

Pewna grupa moich zainteresowan zwigzana jest z zatrudnieniem w oparciu

o terminowe umowy o pracg. Inspiracja do rozwijania moich zainteresowan naukowych w tym

12 Przytaczany np. w uzasadnieniu wyroku Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Srédmiescia - X Wydzial Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych z dnia 22 stycznia 2019 r., X P 294/17, Legalis nr 2176808.
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zakresie byly kilkukrotnie wprowadzane przez polskiego ustawodawce nowelizacje kodeksu
pracy pod wplywem regulacji i orzecznictwa unijnego, jak réwniez pojawiajgce si¢ na biezaco
orzecznictwo polskie i moje wlasne doswiadczenia z praktyki zawodu radcy prawnego.
Artykuly z tej tematyki oraz prace¢ zbiorowa pod moja redakcjag naukows opublikowalam
w innych niz rodzime wydawnictwach uczelnianych.

Przyczynkiem do podjgcia badan z tego zakresu byly toczace si¢ dyskusje wokot
problematyki tzw. uméw sSmieciowych, jak réwniez reakcja polskiego ustawodawcy na
zjawiska kryzysowe na plaszczyZznie terminowych uméw o prace. W cykl ten wpisuje sie
artykul pt. ,,Umowy o prace na czas okreslony w dobie kryzysu gospodarczego” Zeszyt
Naukowy WSZiB 2011, nr 18, ISSN: 1897-659X, s. 130-145, w ktéorym podj¢tam analize
rozwigzan antykryzysowych w zakresie umow o prace na czas okres$lony, jakie wprowadzita
ustawa z dnia 1 lipca 2009 r. o fagodzeniu skutkéw kryzysu ekonomicznego dla pracownikow
i przedsigbiorcow (Dz.U. Nr 125, poz. 1035). Dokonalam w nim oceny wprowadzonych
rozwigzan z perspektywy pracownikow i pracodawcow, omawiajgc najistotniejsze
niedoskonatosci legislacyjne. Wyrazilam takze postulat koniecznosci wskazania na stale
w kodeksie pracy maksymalnej dtugosci okresu zatrudnienia na podstawie kolejnych umow
0 prace na czas okreslony, jak réwniez okreslenia przestanek zawarcia umowy o prace na czas
okreslony. Wskazane uwagi okazaly si¢ trafne, gdyz znalazty w przysztosci odzwierciedlenie
w nowelizacji art. 25! k.p., ktéra weszta w zycie w dniu 22 lutego 2016 r. (Dz.U. z 2015 r. poz.
1220).

W artykule pt. ,, Umowa o pracg na zastgpstwo - wybrane zagadnienia”, Studia z Zakresu
Prawa Pracy i Polityki Spotecznej 2012, przeanalizowalam zagadnienie naduzywania uméw
o prac¢ na zastepstwo, zwlaszcza w kontek$cie orzeczenia Europejskiego Trybunatlu
Sprawiedliwosci z dnia 26 stycznia 2012 r., sygn. akt C-586/10. Wyrazitam poglad, ze pomimo,
iz zastgpstwo nieobecnego pracownika moze stanowi¢ uzasadniony powdd do wylgczenia
umowy zawartej w tym celu spod limitu ilosciowego, to jednak w przypadku statego
zapotrzebowania na personel zastgpujagcy umowa ta moze pozostawa¢ w okreslonych
przypadkach w sprzecznosci z jej spoteczno-gospodarczym przeznaczeniem.

Zwienczeniem moich zainteresowan problematyka terminowych uméw o prace jest
powstanie pracy zbiorowej pod mojg redakcja pt. ,, Terminowe umowy o prace. Aktualne
problemy zatrudnienia”, Wolters Kluwer Polska: Warszawa 2017, ISBN: 978-83-8107-632-6.
Inspiracja do jej napisania byla rocznica wejscia w zycie szerokich zmian w zakresie
terminowych uméw o prace, dokonanych na mocy ustawy z 25.06.2015 r. o zmianie ustawy —

Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 1220). Publikacje t¢ zrealizowatam
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przy wspoOlpracy z pracownikami naukowymi innych o$rodkéw naukowych
w Polsce (Uniwersytet 1odzki, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Rzeszowski,
Uniwersytet Slaski, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Uczelnia im. J. Wyzykowskiego). Oprocz pracy redakcyjnej, zaproponowania okreslonej
tematyki wsrod autor6w w celu kompleksowego ujecia analizowanych zagadnien oraz
autorstwa wzor6w pism i uméw z objasnieniami, w ramach tej publikacji jestem autorkg
rozdzialu pt.: ,,Sezonowe umowy o prace na czas okreslony”, s. 120-134, w ktérym
szczegélowej analizie poddatam zagadnienie sezonowych umdéw o pracg. Szczegdlng uwagg
zwrocilam na niezdefiniowanie przez ustawodawcg pojecia ,.sezonu”. Jako rozwigzanie
analizowanego problemu, wzorem regulacji z przeszto$ci, zaproponowatam wprowadzanie do
przepisow wewnatrzzakladowych definicji sezonu charakterystycznego dla danej branzy
zatrudnieniowej.

W nurt tematyki zatrudnienia terminowego wpisuje si¢ takze artykut dotyczgcy
zatrudnienia terminowego nauczycieli akademickich (,, Terminowe zatrudnianie nauczycieli
akademickich na stanowiskach adiunkta i asystenta”, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2017,
z. 9, ISSN: 0032-6186, s. 24-31), w ktérym odniostam si¢ na tle dwczesnego stanu prawnego
do kwestii skutkow nieuzyskania kolejnego stopnia naukowego przez pracownika
zatrudnionego na stanowisku adiunkta i asystenta, przedstawiajgc argumentacje za
stanowiskiem, iz w takim przypadku umowa o prace¢ wygasa; jak rowniez napisany w jezyku
angielskim artykul dotyczacy terminowego zatrudnienia cudzoziemcéw w Polsce (,, Fixed term
nature of the grounds for legalization of employment of foreigners in the context of fixed
time employment contracts in Poland”, Hungarian Labour Law E-Journal 2018, No. 2, ISSN:
2064-6526, s. 52-65).

5.2.2. Uprawnienia rodzicielskie

W kilku publikacjach opublikowanych w wydawnictwach poza mojg macierzysta
uczelnia zajelam si¢ kwestiami ochrony uprawnien rodzicielskich, zwlaszcza z
uwzglednieniem aspektéw socjalnych.

W artykule pt. ,, Wplyw okresu korzystania przez pracownika z obniionego wymiaru
czasu pracy na wymiar urlopu wychowawczego”, Monitor Prawa Pracy 2017, nr 10, ISSN:
1731-8163, s. 510-514, analizuje, czy tytutowe instytucje w zakresie czasookresu korzystania
z nich majg charakter niezalezny, czy tez podlegaja kumulacji. Zwrdcitam uwagg, iz wzgledy
celowosciowe przemawiajg za ich alternatywnym charakterem, wykladnia literalna moze

jednak prowadzi¢ do odwrotnej interpretacji.
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Kwestii zwigzanych z ochrong rodzicielstwa dotycza tez moje dwa opracowania: artykut
pt. ,Uprawnienia rodzicielskie dla czlonkéw najbliiszej rodziny pracownika”
ISSN: 1429-95835, Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spolecznej 2016, s. 83-94 oraz
rozdzial w publikacji zbiorowej pt. ,, Uprawnienia rodzicielskie niepracownikéw na gruncie
prawa pracy i ubezpieczen spolecznych” (w: , Uprawnienia pracownikéw zwigzane
z rodzicielstwem w Swietle przepisow prawa pracy i ubezpieczeh spolecznych”, red.
J. Czerniak-Swedziot, Wolters Kluwer Polska: Warszawa 2016, ISBN: 978-83-8092-478-9,
s. 65-85). Obie publikacje cieszg si¢ zainteresowaniem doktryny prawa (odpowiednio 10 i 8
cytowan), a na drugg z nich powolat si¢ takze Sad Najwyzszy w uzasadnieniu swojego wyroku
z dnia 10 lipca 2019 r., ITII UK 191/18, Legalis nr 1971892.

W artykule pt. ,,Uprawnienia rodzicielskie dla cztonkéw najblizszej rodziny
pracownika”, Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spotecznej 2016, ISSN: 1429-9585,
s. 83-94, zasygnalizowalam szereg problem6w zwiazanych z nowowprowadzong definicjg
»czlonka najblizszej rodziny pracownika”, co moze powodowaé istotne trudnosci dla
pracodawcoéw zwigzane z udzielaniem urlopéw rodzicielskich dla tej kategorii oséb, jak
rowniez czgsto moze rodzi¢ spory pracownikow z ZUS. Na uwage z naukowego punktu
widzenia w tym opracowaniu zastuguja moje rozwazania dotyczace kwestii proceduralnych w
zakresie udzielania urlopow i zasitkéw macierzynskich. Istniejg argumenty za twierdzeniem, iz
pracodawca rozpatrujac wniosek pracownika-cztonka najblizszej rodziny o udzielenie urlopu
macierzynskiego czy rodzicielskiego, dziata jako swego rodzaju organ pomocniczy ZUS.
Powinien zbada¢ wniosek, oceni¢ jego warunki formalne, a przestanki merytoryczne ocenia
ostatecznie ZUS. Wyniki tych analiz byly takze poddawane dyskusji w trakcie mojego referatu
na VI Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,,Prawo pracy w systemie prawa. cz. VI: Prawo pracy
a prawo ubezpieczen spolecznych”, w dniu 26 kwietnia 2016 r., na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu L.6dzkiego, zorganizowanej przez Koto Naukowe Prawa Pracy
dzialajace przy Katedrze Prawa Pracy Uniwersytetu L.odzkiego.

Na Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej pt. , Kobieta w XXI wieku — miedzy
liberalizmem a konserwatyzmem”, zorganizowanej przez Zaktad Etyki i Filozofii Spoteczne;j
Katedry Filozofii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w dniach 22-23 listopada 2018 r.,
wyglosilam referat pt. ,,Prawne aspekty dyskryminacji i nieréwnego traktowania kobiet na
etapie rekrutacji i zatrudnienia”. Z kolei na konferencji pt. ,,Kobiety na rynku pracy i w
ubezpieczeniach spolecznych” zorganizowanej przez Uniwersytet Slaski w Katowicach -
Instytut Nauk Prawnych, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oraz Koto Naukowe Prawa Pracy
»Opus per laborem”, w dniu 9 czerwca 2021 r. wyglositam referat pt. ,,Dlaczego kobiety
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zarabiajq mniej? Prawne i spoleczne uwarunkowania luki ptacowej w Polsce”, koncentrujgc
si¢ z kolei na kwestiach ekonomiczno-prawnych. Referat w rozbudowanej wersji zostat
opublikowany w czasopi$mie Polityka Spoteczna, nr 7/2021.

Tematyka kwestii rodzicielskich oraz sytuacji kobiet w prawie pracy zajetam si¢ takze
w charakterze referenta w ramach dwéch konferencji zorganizowanych przez Wydzial Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Na konferencji naukowej pt. ,,O kobiecie
w swiecie wspdtczesnym” w dniu 22 wrzesnia 2020 r., wyglositam referat pt. ,,Osiggniecie
wieku emerytalnego a moiliwos¢ rozwigzania stosunku pracy z pracownikiem nauki’.
Sformutowalam tezg, iz polskie rozwigzania oraz praktyka orzecznicza prowadzg do posredniej
dyskryminacji kobiet w nauce ze wzgledu na wiek przy rozwigzywaniu uméw o prace. Referat
ten ukazal si¢ nastgpnie w publikacji pokonferencyjnej pod red. D. Bach -Goleckiej pt. ,,Kobiety
wobec wyzwan wspolczesnosci”, ISBN 978-83-8246-529-7, Wolters Kluwer: Warszawa 2021.
Z kolei na konferencji pt. ,,Feminizm i prawo”, zorganizowanej w dniu 22-23 wrzesnia 2021 r.
na Wydziale Prawa i1 Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, wyglosilam referat
pt. ,,Prawa pracujgcego ojca do udziatu w opiece i wychowaniu dziecka jako przejaw polityki
rownosciowej plci”. Zwrocilam uwage na brak wystarczajacych rozwigzan w prawie polskim
zachecajacych ojcow dzieci do sprawowania opieki w szerszym wymiarze, jak rowniez niektore
rozwigzania wrecz zniechecajagce do opieki w okresie macierzynstwa i rodzicielstwa.
Odniostam si¢ takze do zagadnienia implementacji do polskiego porzgdku prawnego
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie réwnowagi
migdzy Zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekunéw oraz uchylajgcej dyrektywe
Rady 2010/18/UE, 2017/0085 (COD), ktéra niedlugo powinna zostaé wdrozona
w ustawodawstwie polskim. Przygotowatam publikacje¢ swojego wystgpienia w formie

rozdziatu do monografii pokonferencyjnej, ktéra jest obecnie na etapie recenzji wydawnicze;j.

5.2.3. Zagadnienia zwigzane z pracg zdalng

W zwigzku z trwajacg pandemia wirusa SARS-Cov-2 interesowaly mnie takze
zagadnienia pracy na odleglos¢, zar6wno od strony teoretycznoprawnej, jak i praktyczne;j.
Tematyce tej poswigcitam dwa opracowania naukowe (rozdzialty w ksigzkach), redakcje
naukowa pracy zbiorowej, jak rowniez trzy opracowania popularnonaukowe.

W opracowaniu pt. ,Zdalne swiadczenie pracy - uwagi de lege lata i de lege ferenda”
(w: ,,Odpowiedzialnos¢ za niewykonanie Ilub nienalezyte wykonanie zobowigzania
gospodarczego. Zagadnienia prywatno- i publicznoprawne”, red. K. Marak, Wroctaw:

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 2020, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
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s. 151-163, ISBN: 978-83-7695-870-5), bedacym poklosiem referatu wygloszonego podczas
Zjazdu Katedr Prawa Uniwersytetow Ekonomicznych (Konferencja naukowa we Wroctawiu w
dniu 19 pazdziernika 2020 r.), dokonalam poréwnania dotychczasowych form pracy na
odleglosé, tj. uregulowanej telepracy, wprowadzonej rozwigzaniami covidowymi pracy zdalnej
oraz wystepujacej w praktyce nieuregulowanej home office. Przeanalizowatam wybrane
zagadnienia zwigzane z charakterem prawnym polecenia pracodawcy w zakresie wykonywania
pracy zdalnej, pozornoscia pracy zdalnej oraz odpowiedzialnoscig bhp. Zaproponowatam takze
model regulacji zwigzanej z pracg na odleglos$¢ z podzialem na prace zdalng zlecang w trybie
jednostronnego polecenia pracodawcy, okazjonalng pracg z domu oraz stalg prac¢ zdalng (na
wzor dotychczasowych rozwiazan z kodeksowej telepracy).

Majac na uwadze szczeg6lng wage omawianej materii zorganizowatam zespol autorow
z kilku czotowych osrodkéw naukowych w Polsce (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytet £.6dzki, Uniwersytet Rzeszowski,
Uniwersytet Slaski, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Warszawski,
Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach, Wyzsza Szkola Administracji i Biznesu
im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni), dzigki ktéremu powstata praca zbiorowa pod mojg redakcjg
naukowa pt. ,Praca zdalna w polskim systemie prawnym”, Wolters Kluwer Polska:
Warszawa 2021, ISBN: 978-83-8246-241-8. Na potrzeby tego opracowania dokonatam
cze$ciowego wyboru tematow, zajetam si¢ redakcja naukowa, jestem takze autorka wstgpu oraz
rozdziatu pt. ,,Praca zdalna a wykluczenie spoleczne”, s. 183-196, jak réwniez kilku wzorow
w praktycznej czesci ksigzki. Celem opracowanego przeze mnie rozdziatu (ktérego tezy byly
przeze mnie prezentowane takze podczas mojego wystgpienia konferencyjnego w trakcie
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Stosunki pracy w dobie pandemii”,
zorganizowanej przez Katedr¢ Prawa Pracy Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Koto Prawa Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, w dniu 25 marca 2021 r.), byla préba dostrzezenia obszaré6w prawnych regulacji
pracy zdalnej, w szczegOlnosci na podstawie ustawy z 2.03.2020 r. o szczeg6lnych
rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. poz. 374 ze
zm.), ktére moga stwarza¢ ryzyko wykluczenia spolecznego pracownika. Ryzyko to
dostrzegtam w trzech obszarach: 1) mozliwo$ci jednostronnego narzucenia pracownikowi
pracy zdalnej przez pracodawce (swego rodzaju ,,przymusowosci” pracy zdalnej),
2) mozliwosci dyskryminacji pracownikow na etapie kierowania na pracg zdalng, 3) braku
zapewnienia pracownikom zdalnym dostgpu do zakladu pracy oraz urzadzen socjalnych
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pracodawcy. W ramach rozwigzan de lege ferenda w planowanej nowelizacji dotyczacej pracy
zdalnej postulowalam przyjecie reguly dobrowolnosci pracy zdalnej (mozliwo$é jej
jednostronnego narzucenia powinna by¢ uzasadniona jedynie wyjatkowymi okolicznos$ciami),
jak réwniez przejgcie dotychczasowych rozwiazan w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji
oraz dostepu do swiadczen i ustug socjalnych na terenie zaktadu pracy z kodeksowe;j telepracy.
Zwroécitam takze uwage na konieczno$¢ holistycznego podejscia do zagadnienia pracy zdalnej,
ktéra moim zdaniem moze by¢ traktowania nie tylko jako instytucja stwarzajaca zagrozenie
wykluczenia spotecznego, ale takze jako instytucja umozliwiajagca wigczenie do rynku pracy
niektdorych grup spotecznych.

Wskazany obszar badawczy zamierzam kontynuowa¢ m.in. poprzez przygotowanie
referatu pt. ,Praca zdalna szansq na wlgczenie do rynku pracy? — perspektywa osob
sprawujgcych opieke w rodzinie” podczas planowanej na dzien 9 marca 2022 r.
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,,Szanse i zagrozenia wspotczesnej rodziny w ujeciu
prawno-ekonomicznym”, organizowanej przez Zesp6l Badawczy Prawa Pracy i Polityki
Spotecznej Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oraz
Koto Naukowe Prawa Pracy ,,Opus per laborem”.

Zagadnieniu pracy zdalnej poswigcitam takze publikacje o charakterze
popularnonaukowym. W przygotowanym na zlecenie Wydawnictwa Wolters Kluwer
komentarzu praktycznym pt. ,,Praca zdalna - nowe zasady w kodeksie pracy”, Lex/el. 2021,
skomentowatam planowane przepisy Projektu z dnia 16 lipca 2021r. ustawy o zmianie ustawy
— Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw, zmieniajgcej m.in. kodeks pracy w zakresie
pracy zdalne;j.

Na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci przygotowatam artykut
popularnonaukowy pt. »Swiadczenie pracy zdalnej priez cudzoziemca. Najwainiejsze
zagadnienia w czasie pandemii”’, Biuletyn Euro Info 2021, nr 2, 5. 26-30.

Kwestie pracy zdalnej i innych zagadnien prawnopracowniczych z perspektywy
pandemii COVID-19 w instytucjach kultury oméwitam w rozdziale pt. ,,Kadry i place w
instytucjach kultury”, s. 101-157 (w: 1. Fischer, M. Kunikowski, T. Krywan, S. Lizewski, M.
Medrala, A. Mitu$, E. Ostapowicz, K. Pawlik, E. Perfakowska, M. Rotkiewicz, J. Stupski, K.
Szocik, S. Tyrakowski, K. Wojciechowska, ,,Vademecum dyrektora instytucji kultury”,
III wyd., Warszawa 2021, ISBN 978-83-8235-610-6), bedacym pracg zbiorowg praktykoéw
i przedstawicieli z réznych o$rodkéw naukowych. Prowadzilam takze szkolenia dla

przedsigbiorcow z tej tematyki.
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Obecnie zagadnienie pracy zdalnej badam takze od strony naukowej jako wykonawca
w ramach Migdzynarodowego grantu badawczego nr 2020-1-PL01-KA226-VET-
0956ERASMUS plus KA2 pt. ,,Enhancing SMEs Resilience After Lock Down [ESMERALD]”,
czasookres: 2020-2022, przyznanego Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Prawa

Pracy Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w ktorej jestem zatrudniona.

5.2.4. Prawo pracy a niepracownicy

W ramach omawianego obszaru badawczego zajmowatam si¢ takze analizg relacji prawa
pracy do oso6b niebedacych pracownikami, ze szczegélnym uwzglednieniem aspektow
socjalnych.

W omawiany watek wpisuje si¢ artykut pt. ,, Umowy Smieciowe” - wybrane problemy”,
Zeszyt Naukowy WSZiB 2012, zeszyt nr 25, ISSN: 1897-659X, ISBN: 978-83-60560-96-9, s. 99-
113, gdzie jako odpowiedZ na analizowany problem uméw $mieciowych na rynku pracy
zaproponowaltam kilka rozwigzan w zakresie zmniejszenia kosztéw zatrudnienia w oparciu o
umowy o pracg, jak np. przejsciowe zmniejszenie wysokosci obowigzkowych skladek
ubezpieczeniowych dla oséb wchodzacych na rynek pracy i pokrywanie ich przez fundusze
panstwowe, wprowadzenie w przypadku zatrudnienia pracowniczego kwoty wolnej od sktadek
emerytalnych czy tez rozszerzenie obowigzku odktadania na emerytur¢ na wszystkich
pracujgcych. Wyrazitam takze postulat w postaci rozszerzenia ochrony socjalnej w niezb¢dnym
zakresie na inne formy $§wiadczenia pracy zarobkowe;.

Przedmiotowy obszar badawczy byl takze zwigzany z realizowaniem przeze mnie
samodzielnego Grantu dla Mlodych Naukowcéw w latach 2015-2016, finansowanego ze
$rodké6w Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na podstawie umowy nr 130/WE-
KPP/02/2015/M/5130, pt. ,,Prawo pracy a niepracownicy”. Przedmiotem realizowanego
grantu byla analiza wybranych instytucji prawnych dotyczacych obowigzkéw pracodawcow,
jak rowniez uprawnien pracownikéw w kontekscie zasady roéwnosci wobec prawa oraz
konstytucyjnej zasady ochrony pracy w ogéle. W wyniku przeprowadzonych badan powstat
m.in. artykut pt. ,,Obowiqzki ze sfery bhp w zatrudnieniu niepracowniczym”, vol. 62, nr 2,
Annales Universitatis Mariae Curie-Skfodowska, Sectio G, Ius 2015, ISSN: 0458-4317, s. 143-
157 (bedacy publikacjg pozjazdowa Zjazdu Katedr i Zaktadéw Prawa Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych, ,,Rownos¢ i sprawiedliwo$¢ w zatrudnieniv”, Lublin 28-30 maja 2015 r.),
w ktérym podjelam zagadnienie zakresu podmiotowego kodeksowego prawa do bhp,
sprawiedliwo$ci w zatrudnieniu w kontekscie obowigzkéw z zakresu bhp pracodawcdéw wobec

niepracownikéw oraz przedsigbiorcow zatrudniajacych osoby na innych podstawach niz
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stosunek pracy. W konkluzjach podniostam duze watpliwosci natury konstytucyjnej w stosunku
do oso6b zatrudnianych na innych podstawach niz stosunek pracy, co jednoczesnie ze wzgledu
na wicksze przerzucenie na pracodawcéw kosztow finansowych z zakresu obowigzkéw
publicznoprawnych dziata na niekorzy$¢ zatrudnienia pracowniczego.

Pozostajac w tematyce zagadnien bhp w stosunku do niepracownikéw dniu 8 grudnia
2021 r. wyglositam referat pt. ,,Praca na wlasny rachunek a ochrona w zakresic BHP”
podczas IV Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej z cyklu ,,Nietypowe stosunki zatrudnienia”
pt. ,,W poszukiwaniu prawnego modelu ochrony pracy na wiasny rachunek w Polsce”,
zorganizowanej przez Centrum Nietypowych Stosunkéw Zatrudnienia Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu L.odzkiego, Studenckie Forum Naukowe Nietypowych Stosunkéow
Zatrudnienia Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dZ, Wydziat Prawa
i Administracji Uniwersytetu £6dzkiego. Aktualnie przygotowuje publikacje pokonferencyjna.

Z kolei przeprowadzone przeze mnie badania we wskazanej juz wyzej publikacji pt.
»Uprawnienia rodzicielskie niepracownikow na gruncie prawa pracy i ubezpieczeri
spolecznych” (w: ,, Uprawnienia pracownikow ...”, red. J. Czerniak-Swedziol, Warszawa
2016, s. 65-85), pomimo pozytywnej oceny samego kierunku nowowprowadzonych zmian
przez ustawodawce, pozwolily na konkluzj¢ o nieréwnej ochronie publicznoprawnej zdrowia
matki - niepracownicy i jej dziecka.

Kwestie socjalne, rozwijane w monografii habilitacyjnej, byly takze poddane przeze mnie
pod dyskusj¢ na forum mig¢dzynarodowym na Migdzynarodowej Konferencji Naukowe;j,
zorganizowanej w ramach projektu Jean Monnet Module National Public Administration and
European Integration (,Krajowa administracja publiczna a integracja europejska”) pt.
., Prawo Unii Europejskiej w orzecznictwie sqdow konstytucyjnych i administracyjnych oraz
administracji publicznej panstw czionkowskich”, na Uniwersytecie Pedagogicznym w
Krakowie w dniach 18-19 paZdziernika 2017 r., gdzie wyglositam referat pt. ,,Prawa

pracownicze jako prawa podstawowe w prawie Unii Europejskiej”.

5.2.5. Pozostale zagadnienia z problematyki indywidualnego prawa pracy

W ramach kontaktéw naukowych z Uniwersytetem Rzeszowskim wziglam udzial
w czterech konferencjach naukowych, z czego trzy byly o charakterze miedzynarodowym i na
kazdej z nich wyglosilam referat. W referacie pt. ,,Prawo pracownikéw do informacji o
sytuacji gospodarczej zakladu pracy na priykladzie przejScia zakladu pracy na innego
pracodawce”, wygloszonym na Og6lnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,, Funkcja ochronna

prawa pracy a problemy wspdlczesnosci... ”, zorganizowanej przez Zaklad Prawa Pracy i
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Ubezpieczen Spolecznych Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Rzeszowskiego w
dniu 11 kwietnia 2013 r., analizie poddatam regulacje zwigzane z instytucjg przejscia zakladu
pracy na innego pracodawce z perspektywy funkcji ochronnej prawa pracy.

Na Migdzynarodowej Konferencji Naukowej pt. ,,Prawo a niepetnosprawnosé”,
zorganizowanej przez Zaklad Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych Wydzialu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Rzeszowskiego w dniu 8 kwietnia 2014 r. wyglositam referat pt.
»Obowiqzki  pracodawcy bedgcego agencjq pracy tymczasowej wobec o0sob
niepelnosprawnych” (opublikowany w publikacji pokonferencyjnej pt. , Prawo
a niepetnosprawnos¢. Wybrane aspekty”’, red. M. Bosak, Warszawa 2015, ISBN: 978-83-255-
7347-8, s. 132-142). Wyrazilam stanowisko, iz dominujgca wsréd organéw i sadow
administracyjnych wykladnia, zgodnie z ktéra agencja pracy tymczasowej na réwni ze
zwyklymi pracodawcami powinna by¢ obcigzona obowigzkiem wptat na Pafnstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych (PFRON), jest sprzeczna z konstytucyjng zasada
rownosci i ochrony prawa wlasnosci. De lege ferenda zglositam postulat koniecznosci
rozwazenia przez ustawodawcg zmiany przepisOw w tym zakresie poprzez wylgczenie wprost
obowigzku wplat na PFRON przez agencje pracy tymczasowej lub przerzucenie tego
obowigzku na podmioty, ktére faktycznie decyduja o potrzebie tego zatrudnienia, czyli
pracodawcéw - uzytkownikow.

Zagadnienie outsourcingu pracowniczego, bylo przedmiotem mojego referatu
pt. ,,Outsourcing pracowniczy — aktualne problemy i nowe wyzwania”, wygloszonego na
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej — ,,Nowe formy zatrudnienia. Aktualne problemy
i przyszte wyzwania” zorganizowanej w dniach 26-27 listopada 2018 r. na Uniwersytecie
Rzeszowskim. Wobec istotnych zmian, jakie wprowadzita nowelizacja z 2017 r.!* ustawy z
9.07.2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych (Dz.U. 22019 r. poz. 1563), poddatam
w watpliwo$¢ stosowanie instytucji outsourcingu pracowniczego w obecnych realiach
prawnych, co spowodowalo takze w pewnym =zakresie weryfikacje moich poprzednio
wyrazanych pogladéw w przedmiocie jego dopuszczalnosci i sklanianie si¢ ku pogladowi, ze
outsourcing pracowniczy poza zatrudnieniem tymczasowym nie jest raczej mozliwy. Mozliwy
jest natomiast outsourcing ustug. Problematyka outsourcingu, jednakze w innym stanie
prawnym 1 orzeczniczym, byla takze przedmiotem mojego wczesniejszego opracowania pt.
»Outsourcing pracowniczy” (w: ,,Z problematyki zatrudnienia tymczasowego”, red. A.

Sobczyk, Wolters Kluwer business: Warszawa 2011, ISBN: 978-83-264-1509-8, ISSN 1897-

B Dz.U. 22017 r. poz. 962 zm.
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4392, s. 185-197), w ramach publikacji zbiorowej, w ktorej udziat brali autorzy z réznych
osrodkoéw naukowych w Polsce.

Z kolei na konferencji ,, Wokét pojecia pracownika i pracodawcy”, zorganizowanej
w dniach 5-6 pazdziernika 2021 r. na Uniwersytecie Rzeszowskim, wyglosilam referat
pt. ,Konkurencyjnos¢ rynku pracy a obcigienia socjalne podmiotow zatrudniajgcych”.
Wyniki badan z tego zakresu zostaly opublikowane w wymienionym juz artykule pt.
»Competitiveness of the Labour Market and the Welfare Burden on Employing Entities —
Selected Reflections from the Polish Perspective”, Societas et Iurisprudentia 2021, nr 4.

W problematyke indywidualnego stosunku pracy wpisuje si¢ takze analiza instytucji
zwolnienia z obowigzku $wiadczenia pracy, ktorej podjetam si¢ dwukrotnie na tle réznych
stanéw prawnych.

W artykule pt. ,,Instytucja zwolnienia pracownika z obowiqzku swiadczenia pracy”,
Zeszyty Naukowe UEK 2012, nr 882, ISSN: 1898-6447, s. 157-168, wypowiedzialam si¢ za
dopuszczalnos$cia stosowania tej instytucji pomimo braku jej formalnej regulacji w 6wczesnym
systemie prawnym.

Z kolei w artykule pt. ,Jeszcze o zwolnieniu pracownika z obowigzku Swiadczenia
pracy”, Gdansko-Lodzkie Roczniki Prawa Pracy 2017, nr 7, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk-Loédz 2017, ISSN: 2300-8318, s. 103-114, poddatam analizie
przedmiotowa instytucj¢ w zwigzku z jej nowymi ramami prawnymi wprowadzonymi na mocy
art. 362 k.p. De lege ferenda zglositam postulat o potrzebie wprowadzenia przez ustawodawce
mozliwosci stosowania tej instytucji w innych sytuacjach, uzasadnionych wzgledami
spotecznymi czy ochrong interesu pracodawcy, jak np. postepowania antymobbingowe czy inne

wewnatrzzakladowe postgpowania wyjasniajgce.

Sposréd innych publikacji w pracach zbiorowych powstalych przy udziale
przedstawicieli innych osrodkéw naukowych wskazaé nalezy rozdziat pt. ,,Rola i charakter
stuzby bhp w ramach ochrony pracy” (w: ,Prawo ochrony pracy - wspdiczesnosé
i perspektywy rozwoju”, red.: M. Mielczarek, T. Wyka; Wolters Kluwer Polska: Warszawa
2017, ISBN: 978-83-8107-736-1, ISSN: 1897-4392, s. 151-172), w ktdorym przeanalizowalam
charakter, zadania i spoleczne kwestie zwigzane ze sluzba bhp, jak rowniez watpliwosci
zwigzane z mozliwoscig powierzenia wypelniania jej zadan podmiotom zewngtrznym. Do
watku tego powrdcitam w nieco innym ujeciu w ,, Systemie prawa pracy. T. 3, Indywidualne

prawo pracy: czes¢ szczegotowa”, red. M. Gersdorf, K. Raczka, Warszawa 2021. Wyniki
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moich badan (aczkolwiek z nieco innej perspektywy badawczej) zostaty takze poddane dyskusji
na forum naukowym w ramach Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,, Bezpieczerstwo
i zdrowie w pracy.15 lat prewencji wypadkowej z Zakladem Ubezpieczetr Spotecznych”,
zorganizowanej przez Zaklad Ubezpieczenn Spolecznych, Katedr¢ Prawa Pracy i Polityki
Socjalnej Uniwersytetu Slaskiego oraz Koo Naukowe Prawa Pracy , Opus per laborem”
Uniwersytetu Slaskiego w dniu 21 listopada 2019 r. Wyglositam wéwczas referat pt. ,,Rola
stuzby i komisji bhp w ramach prewencji wypadkowej”.

W artykule pt. ,, Working above contractual hours in the case of part-time employees”,
Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spolecznej 2017, ISSN: 1429-9585,
s. 103-115 (napisanym w jezyku angielskim), skrytykowalam podejscie orzecznicze do
wykladni przepisé6w o dodatku jak za godziny nadliczbowe dla pracownikéw zatrudnionych w
niepelnym wymiarze czasu pracy. Negatywnie ocenitam rozwigzania prawne w postaci braku
jakichkolwiek ustawowych sankcji w przypadku nieokreslenia przez strony stosunku pracy
limitu godzin ponadnormatywnych, nieb¢dacych godzinami nadliczbowymi.

Istotne znaczenie naukowe ma takze moj artykut pt. ,, Notatki stuzbowe w pracowniczych
aktach osobowych”, Praca i Zabezpieczenie Spoleczne 2017, z. 5, ISSN: 0032-6186, s. 26-31,
w ktérym poddatam w watpliwos¢ potrzebg utrzymywania przepisow o karach porzadkowych.
W konkluzjach dosztam do wniosku, iz nie powinno co do zasady budzi¢ watpliwosci
sporzadzanie notatek stluzbowych obrazujacych przebieg zatrudnienia pracownika, za
wyjatkiem sytuacji, gdy dane zachowanie mogloby potencjalnie tgczy¢ si¢ z pracowniczg
odpowiedzialnoscig porzadkows. Watpliwosci w obecnym stanie prawnym mogg wzbudzad
stosunkowo krotkie terminy dla pracodawcy do naktadania kar porzadkowych (zwlaszcza
w sprawach z zakresu bhp), jak réwniez czgsto nieprzystajacy do sytuacji krotki roczny termin
zatarcia kary porzadkowej. Dotyczy to zwlaszcza sytuacji taczacych si¢ z potencjalng

odpowiedzialno$cig karng pracodawcy.

5.2.6. Zawody prawnicze

W tematyke indywidualnego prawa pracy wpisuja si¢ takze publikacje dotyczace
specyfiki zatrudnienia w zawodach prawnych, tj.: ,.Specyfika polecenia stuibowego
w przypadku pracowniczego zatrudnienia radcy prawnego”, Radca Prawny 2011, nr 119,
ISSN: 1230-1426, s. 16D-20D, oraz ,,Aspekty prawnopracownicze w prowadzeniu kancelarii
przez komornika” (w: ,, Status prawny komornika sgdowego w Rzeczypospolitej Polskiej:
wybrane zagadnienia”, red.: J. Koczanowski, Currenda, Sopot 2014, ISBN: 978-83-60833-47-
6, s. 147-175).
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Na Konferencji Naukowej zorganizowanej przez Koto Naukowe Katedry Prawa
Publicznego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w dniu 7 czerwca 2017 r.
pt. ,, Bezptatna pomoc prawna” wyglositam takze referat pt. ,Swiadczenie nieodplatnej

pomocy prawnej przez radcow prawnych”.

5.3. Zatrudnienie w administracji publicznej

Odrgbny obszar badawczy stanowi problematyka zatrudnienia w administracji
publicznej. Moje badania w tym zakresie pozostajg w Scistym zwigzku z tematykg badan
statutowych prowadzonych w Katedrze Prawa Publicznego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, w ktorej] wczesniej bylam zatrudniona, jak réwniez w zwigzku z moim
czlonkostwem w Stowarzyszeniu Edukacji Administracji Publicznej (SEAP).

W ramach tego obszaru badawczego zajmowatam si¢ m.in. problematyka gwarancji
profesjonalizmu, fachowosci i bezstronnosci kadr administracji publicznej, podkreslajac
szczegllna wagg tych kwestii w sektorze publicznym. Wyrazem tego kierunku badawczego sg
artykuly: ,,Prawo i obowigzek podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikow
administracji publicznej”, Administracja Publiczna 2012, zeszyt nr 1(19), ISSN: 1730-5306,
s. 131-143, rozdziat w pracy zbiorowej pt. ,,Roszczenia zwycigzcy konkursu oraz pozostalych
kandydatow zwigzane z postgpowaniem konkursowym na samorzgdowe stanowiska
urzednicze” (w: ,Samorzgd terytorialny (zagadnienia prawne), t. Il - Zatrudnienie
w samorzqdzie terytorialnym”, red. B. M. Cwiertniak, Sosnowiec 2015, ISBN: 978-83-64788-
43-7, s. 65-76); rozdzial w pracy zbiorowej pt. ,,Sgdowa kontrola postgpowari konkursowych
w zakresie naboru do stuiby publicznej” (w. ,.Kierunki zmian w administracji publicznej”,
red.: W. Fill, M. Medrala, A. Mitu$, Warszawa 2018, ISBN: 978-83-812-8162-1, s. 219-234)
oraz artykul pt. ,, Wyisze stanowiska urzgdnicze w stuzbie cywilnej — uwagi na tle najnowszych
nowelizacji”, Zarzqdzanie Publiczne, maj 2018, nr 1(43) 2018, ISSN: 1898-3529, 5. 88-103.
Ostatnia publikacja zawiera pogl¢bione rozwazania w zakresie obsady stanowisk urzedniczych
w shuzbie cywilnej w $wietle uchwalonej 30 grudnia 2015 r. nowelizacji ustawy z 21.11.2008
. 0 shuzbie cywilnej!* oraz innych ustaw (Dz.U. z 2016 r. poz. 34). Jest ona poszerzona wersja
mojego wystgpienia konferencyjnego na Miedzynarodowym Sympozjum Naukowym ,, Sfuzba
cywilna w Polsce — 20 lat doswiadczen i perspektywy zmian”, ktére odbylo sic w Warszawie w
dniu 25 pazdziernika 2016 r. W rozwazaniach opowiadam si¢ za tzw. modelem kariery w

przypadku naboru na stanowiska urzednicze w stluzbie cywilnej, analizujac jednoczesnie

14 Tekst jedn.: Dz.U. 22016 1. poz. 1345.
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odejscie od niego w przypadku omawianej nowelizacji na rzecz tzw. modelu stanowisk
(pozycyjnego). Krytycznie wypowiadam si¢ takze co do nowowprowadzonej wtedy podstawy
nawigzania stosunku pracy w stuzbie cywilnej w oparciu o powolanie.

Watek stosunku pracy z powotania w administracji publicznej byt przedmiotem mojej
analizy w publikacji pt. ,,Kiedy stosunek pracy z powolania? (rozwaiania na priykiadzie
zatrudnienia dyrektorow urzedow pracy), (w: ,, W stuzbie dobra wspdlnego - ludzie, postawy
i kompetencje w administracji publicznej”, red.: B. Jaworska-D¢bska, A. Dobaczewska,
Warszawa 2016, ISBN: 978-83-61713-02-9, s. 245-260), w ktorym po raz kolejny opowiadam
si¢ za celowoscig rezygnacji przez ustawodawcg z tej podstawy nawigzania stosunku pracy. Za
referat konferencyjny, ktorego efektem jest powyzszy rozdzial w pracy zbiorowe;j, otrzymatam
II nagrod¢ w konkursie Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej dla miodych
pracownikow nauki. Referat zostal wygloszony na VII Dorocznej Konferencji Naukowej
Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej wspdtorganizowanej z Krajowg Szkolg
Administracji Publicznej pt. ,, W stuzbie dobra wspdlnego — ludzie, postawy i kompetencje w
administracji publicznej ”, ktéra odbyla si¢ w Warszawie w dniach 22-23 czerwca 2016 1.

Istotne znaczenie naukowe ma takze mdj artykul pt. ,,Uwagi na temat szczegolnej
ochrony stosunku pracy radnych”, Samorzqd Terytorialny 2016, nr 1-2, ISSN: 0867-4973,
s. 87-97, bedacy publikacja pokonferencyjna mojego wystgpienia w trakcie Konferencji ,, 25
lat samorzqdu terytorialnego w Polsce”, zorganizowanej przez Katedre Prawa Samorzadu
Terytorialnego Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach w dniach 5-6 marca 2015 r., w ktérym
omawiam problemy interpretacyjne zwigzane z ustawowym wymogiem uprzedniego uzyskania
przez pracodawcg zgody rady gminy, rady powiatu oraz sejmiku wojewodztwa na rozwigzanie
stosunku pracy z radnym. W opracowaniu postawitam tez¢, ze organ ma obowiazek odmowy
wyrazenia zgody na rozwigzanie z radnym stosunku pracy jedynie w przypadku, gdy podstawg
rozwigzania sa zdarzenia zwigzane z wykonywaniem przez radnego mandatu, za§ w innych
wypadkach ma obowigzek wyrazi¢ zgode¢ na rozwigzanie po stwierdzeniu, ze zwolnienie ma
inne tlo nizZ wykonywanie mandatu. Pozytywnie ocenitam rowniez stanowisko wyrazane przez
sady administracyjne, ze pracodawcy kazdorazowo przystuguje droga sgdowoadministracyjna
do zaskarzenia uchwaty o odmowie wyrazenia zgody na rozwigzanie stosunku pracy z radnym.
Artykut ten byl takze kilkukrotnie cytowany w literaturze i orzecznictwie sgdow
administracyjnych. Na proponowane przeze mnie stanowisko powolano si¢ wprost w
uzasadnieniu wyroku Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Bialymstoku z dnia 27
sierpnia 2020 r., II SA/Bk 231/20, Legalis nr 2477569. W wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 13 lipca 2017 r., I SA/Wa 420/17, odwotano si¢ do
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tez postawionych w tejze publikacji w kontekscie uzasadnienia faktycznego rady gminy w
sprawie odmowy na rozwigzanie stosunku pracy z radnym, ktére w szczeg6lnosci powinno
zawiera¢ wskazanie tych faktéw, ktére rada gminy uznala za decydujgce dla wyrazenia lub
odmowy zgody na rozwigzanie stosunku pracy z radnym, a takze przyczyn, dla ktérych inne
okolicznosci stanu faktycznego nie zostaly uznane za relewantne dla rozstrzygniecia. Podobne
odniesienie znajduje si¢ w wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Kielcach z dnia
20 kwietnia 2017 r., I SA/Ke 112/17, LEX nr 2289626.

Elementem tego kierunku badawczego jest takze wspolredakcja monografii pt.
wKierunki zmian w administracji w publicznej” (red.: W. Fill, M. Medrala, A. Mitus),
Warszawa 2018, ISBN: 978-83-812-8162-1 oraz wspdtorganizacja Ogdlnopolskiej Konferencji
Naukowej o tym samym tytule na Uniwersytecie Ekonomicznym w dniu 19 czerwca 2017 r.

W ramach wspélpracy mig¢dzyuczelnianej z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego
w Kielcach napisalam wspdlnie z dr Pauling Matyjas-Lysakowskg artykul pt. ,,Zakres
podmiotowy stosunku pracy 7 mianowania - refleksje de lege lata i de lege ferenda”, Studia
Prawnicze KUL 2021, z. 3, w ktérym zwracamy uwagg na zauwazalne na gruncie najnowszych
regulacji prawa pracy i prawa urz¢dniczego zjawiska eliminowania mianowania jako podstawy
zatrudnienia w niektérych zawodach czy wobec okreslonych grup pracownikéw,
wprowadzania réwnoleglego wzgledem mianowania zatrudnienia kontraktowego, jak rowniez
wprowadzania do zatrudnienia kontraktowego elementéw charakterystycznych dla stosunku
pracy z mianowania. Celem naszych rozwazan jest proba uchwycenia pewnych cech
generalnych, ktdre bylyby wyznacznikami zatrudnienia dla okreslonych grup pracownikéw
W oparciu o t¢ podstawe nawigzania stosunku pracy.

Na Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej w dniu 24 czerwca 2021 r., zorganizowanej
przez Katedr¢ Prawa Konstytucyjnego, Administracyjnego i Zamdwien Publicznych,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wyglositam referat pt. ,,Kwalifikacje urzednicze
w administracji samorzgdowej w sferze zamowien publicznych”, w ktorym w oparciu
o wnioski na podstawie badan statystycznych, kwerende literatury naukowej, jak réwniez
wlasne doswiadczenia z praktyki zawodowej odnosze si¢ do gwarancji prawnych w zakresie
poziomu kwalifikacji specjalistdw do spraw zamowien publicznych, w tym mozliwosci statego
podnoszenia przez nich kwalifikacji. Zwracam uwage na potrzebe uwzglednienia nie tylko
kwalifikacji zawodowych, ale takze moralnych i obywatelskich. Tekst referatu zostat
opublikowany jako artykul naukowy w czasopismie Prawo Zamowier Publicznych 2021, nr 3,
ISSN 1733-0777, s. 21-33.
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Ponadto, w ramach ,,Vademecum dyrektora instytucji kultury” (w: I. Fischer, M.
Kunikowski, T. Krywan, S. Lizewski, M. Medrala, A. Mitus, E. Ostapowicz, K. Pawlik, E.
Perlakowska, M. Rotkiewicz, J. Shupski, K. Szocik, S. Tyrakowski, K. Wojciechowska,
Vademecum dyrektora instytucji kultury, 1T wyd., Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2021,
ISBN 978-83-8235-610-6) opracowalam rozdziat pt. ,,Kadry i place w instytucjach kultury”
(s. 101-157) w ktéorym przeanalizowalam zagadnienia ogélne zwigzane z zatrudnianiem
pracownikow instytucji kultury, ich kwalifikacjami zawodowymi, wynagrodzeniami oraz
czasem pracy i sytuacjg instytucji kultury, w tym takze w dobie pandemii COVID-19. Rozdziat
ten oprocz watkéw typowo praktycznych (ze wzgledu na charakter publikacji), posiada takze
walory naukowe, w szczegdlnosci w zakresie dos¢ rzadko poruszanych w literaturze zagadnien

zatrudniania pracownikoéw instytucji kultury czy stosunku pracy dyrektora instytucji kultury.

5.4. Ochrona danych osobowych w zatrudnieniu

Kilka moich recenzowanych publikacji dotyczy problematyki ochrony danych
osobowych w zatrudnieniu, w szczeg6lnosci w kontekscie najnowszych zmian na poziomie
regulacji prawa unijnego w tym zakresie. Do tej grupy zaliczam:
— artykut pt. ,,Nowe obowigzki pracodawcy jako administratora danych osobowych na
gruncie RODO — wybrane zagadnienia”, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2018, z. 7, ISSN:
0032-6186, s. 18-26;
— napisany we wspolautorstwie (M. Medrala, R. Jezierski) rozdzial w pracy zbiorowej pt. ,,Z
zagadnien Iwigzanych z prowadzeniem dokumentacji pracowniczej” (w: ,,RODO. Ochrona
danych osobowych w zatrudnieniu ze wzorami”, red. M. Medrala, Wolters Kluwer Polska:
Warszawa 2018, ISBN: 978-83-8124-762-7);
— napisany we wspolautorstwie (M. Medrala, P. Struminski) artykut pt. ,, Wybrane skutki
prawne rozroznienia legalnosci bytu stosunku pracy i legalnosci wykonywania pracy przez
cudzoziemcow w Polsce”, Monitor Prawa Pracy 2019, nr 3, ISSN: 1731-81635,
— rozdzial w pracy zbiorowej (w: I. Fischer, M. Kunikowski, T. Krywan, S. Lizewski, M.
Mgdrala, A. Mitus, E. Ostapowicz, K. Pawlik, E. Perfakowska, M. Rotkiewicz, J. Stupski, K.
Szocik, S. Tyrakowski, K. Wojciechowska, Vademecum dyrektora instytucji kultury, 1l wyd.,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2021, ISBN 978-83-8235-610-6) pt. ,,Ochrona danych
osobowych w instytucjach kultury”, s. 237-267.

W glosie pt. ,,Zamieszczenie symbolu choroby w orzeczeniu o niepelnosprawnosci:

Glosa do wyroku Sqdu Najwyiszego - Izba Pracy i Ubezpieczen Spolecznych z dnia 10 lipca
2019 r., 111 UK 189/18”, Orzecznictwo Sgdow Polskich, z. 9 (2020) ISSN: 0867-1850, zajetam
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sie¢ kwestia proporcjonalnosci przetwarzania danych osobowych w postaci symbolu choroby
w orzeczeniu o niepetnosprawnosci. W swoich rozwazaniach przyjetam, iz zasada
proporcjonalnosci wymaga wywazenia pomigdzy dwoma kolidujacymi ze sobg grupami
wartosci prawnych: z jednej strony — ochrong interesu pracodawcy, korzystaniem z ulg
i $wiadczen publicznoprawnych w ramach pomocy panstwowej, ochrong osob trzecich,
a z drugiej — prawem do prywatnosci danej osoby, zwlaszcza pracownika oraz prawem do
ochrony autonomii informacyjnej. Test celowosci i przydatnosci powinien by¢ dokonywany
w zaleznosci od rodzaju symbolu choroby.

W artykule pt. ,,Legal Basis for Data Processing Related to the Employees’ Addictions
by Employers in Poland”, Studia luridica Cassoviensia, R. 9, ¢ 2, 2021, ISSN: 1339-3995,
s. 43-57 (napisanym w jezyku angielskim), bedacym formg mojej wspOlpracy
z Wydzialem Prawa Uniwersytetu im. P. J. Szafarika w Koszycach, zajelam si¢ tematem
natlogéw w miejscu pracy oraz mozliwoscig pozyskiwania przez pracodawcéw informacji
o nalogach pracownikéw. Wskazaltam na trudnosci ze zdefiniowaniem pojecia natogu
w oparciu o badania z zakresu nauk medycznych oraz nauk prawnych. Uznatam, iz
publicznoprawny obowiazek zapewnienia odpowiednich warunkéw bhp w migjscu pracy,
w tym przeciwdzialania zagrozeniom Zzycia i zdrowia dla innych oséb, jakie moze stwarzaé
pracownik ze szkodliwymi spolecznie nalogami, a w szczego6lnosci najczgséciej spotykanymi
w praktyce alkoholizmem, narkomanig czy tez paleniem papierosow, pozwala na wskazywanie
jako podstawy przetwarzania danych osobowych o natogach pracownikéw w sprawach bhp
obowigzku prawnego pracodawcy (art. 6 ust. 1 lit. c RODO oraz art. 9 ust. 2 lit. bi h RODO w
zw. z art. 15,207, 211 k.p.).

Zainteresowania badawcze przedmiotowa problematyka zaowocowaly takze powstals
Z mojej inicjatywy pracg zbiorowa pt. ,RODO. Ochrona danych osobowych w zatrudnieniu
ze wzorami”, Wolters Kluwer Polska: Warszawa 2018, ktorej jestem redaktorem naukowym i
jednym ze wspdtautoréw. Do publikacji tej zaprosilam liczne grono naukowcéw z kilku
osrodkéw uniwersyteckich w Polsce, jak réwniez znanych przedstawicieli praktyki. W
opracowaniu przedstawione zostato znaczenie RODO w kontekscie obowigzkéw pracodawcy
jako administratora danych osobowych oraz praw i obowiazkéw pracownikéw zwigzanych z
ochrong danych osobowych z perspektywy nowych przepisow prawa unijnego oraz
planowanych wtedy zmian przepisow prawa krajowego.

Ponadto, w dniu 13 marca 2019 r. na Ogolnopolskiej Konferencji Naukowe;j pt. ,, Prawne
i spoleczne aspekty mobbingu i dyskryminacji w zatrudnieniu”, zorganizowanej przez
Uniwersytet Slaski, wyglositam referat pt. ,Przetwarzanie danych osobowych
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w postepowaniach antymobbingowych i antydyskryminacyjnych”, w ktéorym omoéwitam
obowigzki pracodawcy i pracownika w zakresie pozyskiwania danych osobowych w tych
postepowaniach.

Z kolei na konferencji pt. ,, Kontrola pracownika i postgpowania wyjasniajgce”
na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie w dniu 12 grudnia 2019 r., wygtositam referat pt.
., Charakter prawny postgpowar wyjasniajgcych w zakresie przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji oraz naruszen obowiqzkéw pracowniczych”, wykazujac publicznoprawny
charakter tych postgpowan i wynikajace z niego implikacje teoretyczne oraz praktyczne na
gruncie przetwarzania danych osobowych.

Docenieniem mojego wkladu w te stosunkowo nowg i aktualna problematyke byto takze
zlecenie mi napisania w ostatnich latach kilku krétkich publikacji o charakterze eksperckim

i poradnikowym na tamach Wydawnictw INFOR, Wolters Kluwer oraz ,, Rzeczpospolitej”.

5.5. Dzialalno$é ekspercka i recenzencka, projekty badawcze, inne formy wspolpracy
uczelnianej

Do swojej aktywnosci naukowej wykraczajacej poza zasieg uczelni macierzystej
zaliczam takze swojg dzialalnos¢ ekspercka, recenzencka oraz udzial w migdzynarodowych
programach badawczych.

Od 2011 r. przynalezg do recenzentow naukowych wnioskow Narodowego Centrum
Nauki. W 2019 r. zostalam zakwalifikowana w ramach naboru ekspertow do Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j 2014-2020 dla Dziatania 4.4 , Zwigkszenie potencjatu
kadrowego sektora B+R” — nab6r ekspertow ze srodowisk naukowych i gospodarczych do
wspierania oceny merytorycznej projektéw do dofinansowania w Dziataniu 4.4 PO IR
realizowanym przez Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej (https://www.fnp.org.pl/assets/Wykaz-
kandydat%C3%B3w-na-ekspert%C3%B3w-stan-na-dzie%C5%84-13-marca-2019.pdf).

Jestem recenzentem w nastepujgcych czasopismach naukowych:
e, The Review of Comparative Law”, wydawanego przez Katolicki Uniwersytet Lubelski
w Lublinie —od 2018 r.,
e Z Problematyki Prawa Pracy i Polityki Socjalnej”, wydawanego przez Uniwersytet
Slaski w Katowicach —od 2019 .,
e |, Studia Lubliniensa” —o0d 2019 r.

o , Pracy i Zabezpieczenie Spoleczne” — od 2020 r.
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Od 2019 r. zasiadam w radzie naukowej czasopisma ,,Z Problematyki Prawa Pracy

i Polityki Socjalnej”, wydawanego przez Uniwersytet Slaski w Katowicach.

W ramach wspélpracy migdzynarodowej jestem wykonawcg w dwoch grantach

naukowych:

wykonawca grantu naukowego pt. ,,Delegowanie pracownikéw —wzmocnienie wspélpracy
administracyjnej i dostgpu do informacji” (Posting of workers: enhancing administrative
cooperation and access to information), ktorego liderem jest Uniwersytet KU Leuven
(Belgia); projekt realizowany jest w ramach innych programéw Unii Europejskiej
nr VP/2020/007 EaSI - PROGRESS, w okresie 2020 r. — 2022 r. Aktualnie opracowywany
jest anglojezyczny raport dotyczacy delegowania z Polski i do Polski, ktérego jestem
wspoélautorem (obok prof. UEK dr hab. Moniki Szaraniec i dr Marcina Kietbasy). Wspdlnie
z dr Markiem Benio przygotowuj¢ takze artykul pt. ,, 4 preliminary legal and economic
assessment of the impact of Directive (EU) 2018/957 amending the Posting of Workers
Directive”, do numeru tematycznego FEuropean Labour Law Journal (ELLJ)
(https://journals.sagepub.com/home/ell). W ramach realizacji grantu przygotowywana jest
takze na dzien 20 maja 2022 r. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa.

wykonawca Miedzynarodowego grantu badawczego nr 2020-1-PL01-KA226-VET-
0956ERASMUS plus KA2 pt. , Enhancing SMEs Resilience After Lock Down
[ESMERALD]”, realizowanego w okresie 2020 r. — 2022 r. W ramach raportu krajowego
opracowuj¢  zagadnienia zwigzane z  prawnopracowniczymu rozwigzaniami
antykryzysowymi dla matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce oraz pracg zdalng.
Przygotowuj¢ takze zagadnienia do planowanych w ramach realizacji grantu szkolen dla

przedsigbiorcow.

W swojej dzialalnosci naukowej utrzymuj¢ stale kontakty z innymi osrodkami

uniwersyteckimi w Polsce, uczestniczac w organizowanych seminariach naukowych,

wyktadach otwartych oraz konferencjach naukowych.

W ramach grantu uczelnianego dla Miodych Naukowcow odbytam 5-tygodniowy staz

naukowo — badawczy na Uniwersytecie £.0dzkim na Wydziale Prawa i Administracji w okresie

17 pazdziernika — 18 listopada 2016 r. W trakcie stazu wspolpracowatam gléwnie z Katedrg

Prawa Pracy oraz Katedrg Prawa Ubezpieczen Spotecznych i Polityki Spotecznej Uniwersytetu

Lédzkiego. Prowadzitam konsultacje naukowe z pracownikami Katedr, bratam czynny udziat

w zyciu naukowym Uniwersytetu L.6dzkiego. Uczestniczylam w konferencjach, seminariach

magisterskich, seminariach doktoranckich oraz zajeciach dydaktycznych prowadzonych w
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Katedrze Prawa Pracy. Na jednym z seminariéw doktoranckich (w dniu 8 listopada 2016 r.)
wyglositam referat pt. ,, Swiadczenia niewzajemne - aksjologia socjalna w prawie pracy (na
wybranych przykladach”), ktéry stal si¢ przyczynkiem do prac nad mojg monografig
habilitacyjng. Dwukrotnie bratam takze udzial w organizowanych przez Uniwersytet £6dzki
., Wrzesniowych spotkaniach z prawem pracy” (2017, 2018).

Na zorganizowanym przez Katedr¢ Prawa Pracy i Polityki Spoltecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie zebraniu Katedry w dniu 18 marca 2019 r. wygtositam referat pt.
wZasada zaspokajania potrzeb spolecznych pracownikéw przez pracodawcéw - o koniecznosci
zmiany art. 16 k.p.”

W latach 2010 — 2015 wspolpracowalam w krakowskimi uczelniami prywatnymi:
Wyzsza Szkola Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie oraz Wyzsza Szkola Ekonomii i
Informatyki w Krakowie, prowadzac zajecia dydaktyczne oraz publikujgc dwa artykuly w
Zeszytach Naukowych Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie (2011, 2012).

W dniach 19-23 kwietnia 2021 r. odbytam staz dla nauczycieli akademickich w ramach
programu Erasmus + programme — teaching mobility at Pavol Jozef Safarik University in
Kosice, Faculty of Law — 19-23.04.2021 r. Wyglositam dla studentéw w jezyku angielskim
cykl wykladow (8 godzin dydaktycznych) dotyczacych przetwarzania danych osobowych
w zatrudnieniu oraz regulacji antykryzysowych w polskim prawie pracy.

W ramach wspélpracy migdzynarodowej swoje kontakty naukowe rozwijam takze
poprzez udzial w naukowych towarzystwach i sieciach migdzynarodowych, tj. ILERA (The
International Labour and Employment Relations Association) oraz LLRN (Labour-Law-
Research-Network). Jestem czlonkiem Polskiej Sieci Naukowej Prawa Pracy i Zabezpieczenia
Spotecznego COOPERANTE.

Nalez¢ takze do krajowych stowarzyszen naukowych, tj. Stowarzyszenia Edukacji
Administracji Publicznej, jak réwniez Towarzystwa Badan nad Zrédtami Prawa FONTES.

Jestem wspdtzalozycielem migdzynarodowej sieci badawczej pod nazwg ,, Innowacje
spoteczne, finansowe i technologiczne w kontekscie wigczenia spotecznego (szanse, zagrozenia,
wyzwania regulacyjne oraz kompetencyjne w sferze faktycznych dziatar organéw paristwa) —
doswiadczenia polskie i miedzynarodowe ”.

Od 2019 r. jestem czlonkiem Europejskiego Instytutu Mobilnosci Pracy (ELMI,
poprzednio — Inicjatywa Mobilnosci Pracy, IMP).

Bytam cztonkiem Komitetu Organizacyjnego Labour Law Research Network 5 Poland
(LLRNS POLAND) w trakcie konferencji w dniach 27-29 czerwca 2021 r. Na konferencji tej

wyglositlam takze w jezyku angielskim referat nawiazujacy do metodologii zastosowanej w
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mojej monografii habilitacyjnej pt. ,,Research perspectives of labour law relations and social
policy on the example of social benefits”.

Swoje relacje miedzynarodowe rozwijam réwniez w ramach praktyki radcowskiej
poprzez nawigzywanie kontaktow z prawnikami i przedsiebiorcami zagranicznymi,
dzialajacymi w ramach grup kapitalowych w Europie. W dniach 3-4 kwietnia 2019 r.
uczestniczylam w seminarium Akademii Prawa Europejskiego ERA (,, Litigating European
Union Law ), ktére odbyto si¢ w Trewirze i Luksemburgu. Seminarium zostalo zorganizowane

w ramach migdzynarodowego programu edukacyjnego.

6. Informacja o osiagnig¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujgcych

nauke lub sztuke.

6.1. Osiagnigcia dydaktyczne
W ramach swoich obowigzkéw dydaktycznych na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie w ciggu 9 lat zatrudnienia w Katedrze Prawa Publicznego prowadzitam
wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria 1 seminaria na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych z nastepujacych przedmiotow:
e Prawo pracy i ubezpieczen spolecznych (wyktad/¢wiczenia/konwersatorium),
e Prawo pracy i prawo urzednicze (wyktad),
e Prawo i ochrona wlasnosci intelektualnej (wyktad/éwiczenia),
e Encyklopedia prawa (wyktad),
e Prawo cywilne z umowami w administracji (wyktad/¢wiczenia),
e Podstawy prawa (wyklad/¢wiczenia).
Zajgcia te prowadzilam na kierunkach: administracja, gospodarka i administracja
publiczna, zarzadzanie oraz ekonomia.
Natomiast przedmiotami, ktére prowadz¢ w mojej obecnej Katedrze Prawa
Gospodarczego Publicznego i Prawa Pracy (od pazdziernika 2019 r.), sa:
e Prawo pracy (wyklad/¢wiczenia) — na kierunku prawo na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych;
e Prawo pracy i ubezpieczen spolecznych (wyklad/éwiczenia), Prawo pracy
(wyktad/éwiczenia), Prawo pracy i ochrona danych osobowych w zatrudnieniu
(wyklad), Podstawy prawa (wyklad) — na kierunkach finanséw, ekonomii,

towaroznawstwa i zarzadzania.
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Jestem ponadto wykladowcg na studiach podyplomowych:

e, Kadry i ptace” (Krakowska Szkota Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie)
—od 2017 r. (prowadz¢ nast¢pujgce wyklady monograficzne: Ochrona danych osobowych,
Ochrona interesow pracodawcy, Dokumentacja pracownicza, Zatrudnianie o0sob
niepetnosprawnych, Transfer zakladu pracy a sytuacja prawna pracownikow, Zakladowy
fundusz swiadczen socjalnych);

e ,, Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych” (Instytut Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie) — w latach 2019 — 2021 prowadzitam nast¢pujgce wyklady monograficzne:
Ochrona danych osobowych i wtasnosci intelektualnej, Zwolnienia z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw, Zatrudnianie o0s6b niepetnosprawnych, Zatrudnianie
mlodocianych, Organy nadzoru i kontroli.

W latach 2010-2015 prowadzilam takze zajecia dydaktyczne (wyktady, seminaria
i ¢éwiczenia dla kierunku administracja) w Zamiejscowym Os$rodku Dydaktycznym
Uniwersytetu Ekonomicznego w Debicy.

W ramach pracy dydaktycznej wspétpracowatam roéwniez z uczelniami prywatnymi na
podstawie umoéw cywilnoprawnych. W latach 2010-2016 prowadzitam wyklady z podstaw
prawa oraz prawa pracy i ubezpieczen spolecznych na studiach I i II stopnia oraz wyktady z
prawa pracy i ubezpieczen spolecznych na studiach podyplomowych — w Wyzszej Szkole
Ekonomii i Informatyki w Krakowie oraz w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w
Krakowie.

0Od 2014 r. do chwili obecnej jestem wykladowcg w Okrggowej Izbie Radco6w Prawnych
w Krakowie, gdzie prowadze ¢wiczenia z aplikantami radcowskimi z przedmiotu ,, Prawo
pracy”, jak réowniez jestem cztonkiem Komisji Egzaminacyjnej na kolokwiach ustnych dla
aplikantéw radcowskich i wspétautorem pytan na egzaminy ustne.

Do pracy dydaktycznej zaliczam takze sprawowanie funkcji opiekuna praktyk w stosunku
do aplikantéw radcowskich, jak réwniez przeprowadzenie kilkudziesieciu szkolen (gléwnie
z zakresu prawa pracy i ochrony danych osobowych) na zlecenie przedsigbiorcow oraz
podmiotéw administracji publiczne;.

W kwietniu 2021 r. w ramach programu Erasmus+ wyglositam wspomniany wyzej cykl
wykladow z zakresu prawa pracy i ochrony danych osobowych w jezyku angielskim na
Wydziale Prawa Uniwersytetu im. P. J. Szafarika w Koszycach (Stowacja).

W ramach dzialalnosci na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie sprawuje opieke
naukows i dydaktyczng nad studentami.
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Od 2010 r. do 2015 r. pelnitam funkcje opiekuna praktyk studenckich dla kierunku
administracja I stopnia.

W latach 2018-2019 bylam opiekunem dla kierunku II stopnia administracji na Wydziale
Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

W latach 2018-2019 sprawowalam funkcj¢ opiekuna naukowego Kola Prawa
Publicznego dziatajacego przy Katedrze Prawa Publicznego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie.

W ramach dzialalno$¢ dydaktycznej pelnitam funkcje promotora oraz recenzenta prac
dyplomowych. Pod mojg opieka powstato 77 prac, w tym:

e 60 prac licencjackich,
e 12 prac magisterskich,
e 5 prac na studiach podyplomowych.

Ponadto w okresie tym zrecenzowatam 8 prac licencjackich, 7 prac magisterskich oraz 3
prace na studiach podyplomowych.

Jestem wspottworea programdw nauczania na nast¢pujacych kierunkach studiow:

* administracja publiczna (studia II stopnia) w ramach Wydzialu Gospodarki
i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (2016 1.),
* doradztwo podatkowe (studia II stopnia), Instytut Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie (2019-2021).

6.2. Osiaggnigcia w zakresie organizacyjnym

Oprécz dziatalnosci dydaktyczno-badawczej na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie pelni¢ szereg funkcji organizacyjnych.

0Od 2013 r. do 2019 r. bylam czlonkiem Wydziatowej Komisji do Spraw Rozwoju Kadry
Dydaktycznej na Wydziale Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie.

W latach 2018-2020 bylam czlonkiem uczelnianego zespotu ds. uzyskania certyfikatu
LOGO HR Excellence in Research, za co otrzymalam nagrode II stopnia JM Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

W ramach Katedry Prawa Gospodarczego Publicznego i Prawa Pracy Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie pelni¢ nastgpujace funkcje administracyjne:

e czlonek Wydzialowej Komisji Dyscyplinarnej Nauczycieli Akademickich (od 2020 1.),
e czlonek Zespotu ds. kierunku doradztwo podatkowe (od 2020 r.),
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e czlonek Zespolu ds. akredytacji kierunku prawo na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie (od 2020 r.).

Bralam takze udzial w pracach nad przygotowywaniem Kkatedralnych wnioskow
o migdzynarodowe granty naukowe (w latach 2020-2021 ztozone 3 wnioski, z czego
2 zakonczone pozytywnymi decyzjami).

Bylam czlonkiem Komitetu Organizacyjnego Ogolnopolskiej Konferencji
Naukowej pt. ,, Kierunki zmian administracji publicznej”, ktora odbyla si¢ w dniu 19
czerwca 2017 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (organizator: Katedra
Prawa Publicznego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie) oraz Czionkiem Komitetu
Organizacyjnego w Ogolnopolskiej Finansowej Konferencji Naukowej pt. ,,Nowe
technologie na rynku finansowym - szanse i zagrozenia dla jego uczestnikéw”, ktoéra
odbyla si¢ w dniu 29 listopada 2021 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
(organizator: Katedra Prawa Gospodarczego Publicznego i Prawa Pracy Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Fundacja Mercatus et Civis, Stowarzyszenie Rzecznikow

Konsumentow).

6.3. Dzialalnosé¢ popularyzujgca nauke

Od 2009 r. jestem ekspertem Wydawnictwa Infor Ekspert Sp. z 0. 0., z ktérym stale
wspolpracuje, publikujgc regularnie teksty o charakterze poradnikowym i eksperckim na
famach czasopism: ,, Monitor Prawa Pracy i Ubezpieczen”, ,,Sposéb na Place”, ,, Monitor
Ksiggowego”. Kilkukrotnie udzielalam wypowiedzi prasowych lub przygotowatam
opracowania o charakterze popularyzatorskim na temat biezacych probleméw prawnych na
tamach ,, Rzeczpospolitej” i ,, Gazety Prawnej”. Ponadto, opracowatam materialy praktyczne
i teksty eksperckie dla serwiséw prawniczych: Lex, Lex Ochrona Danych Osobowych, jak
réwniez Legalis i Legalis Administracja, a ostatnio takze Wydawnictwa PARP.

Dwukrotnie wystgpowatam w roli eksperta na zaproszenie Kola Naukowego Prawa
Publicznego na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie przy wspoipracy Panstwowej
Inspekc;ji Pracy (2011 r., 2013 r.).

Od 2019 r. wspélpracuj¢ z otoczeniem gospodarczym i administracyjnym w ramach
stowarzyszenia Europejski Instytut Mobilnosci Pracy (ELMI; dawniej Inicjatywa Mobilnosci
Pracy — IMP).

W trakcie X edycji Konferencji Rady Nadzorczej, zorganizowanej w dniach 22-23
kwietnia 2021 roku, wyglositam w dniu 23 kwietnia prelekcj¢ pt. ,, Praktyka ustalania
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wynagrodzeri i kontraktow menadzerskich w spotkach Skarbu Panstwa i spétkach
komunalnych”, wspolnie z dr Pauling Ledwon. Wyglosilam takze dwie prelekcje w trakcie
warsztatow organizowanych przez MM Conferences S.A. z siedzibg w Warszawie (MMC
Polska): 1) w dniu 18 pazdziernika 2021 r. — prelekcja pt. ,, Regulacje prawne dotyczgce uméw
zachowania poufnosci i klauzuli konkurencyjnej z pracownikami i wspolpracownikami”
(w ramach warsztatdéw ,, Praktyczne aspekty ochrony niematerialnych zasobow
przedsigbiorstwa”); 2) w dniu 7 grudnia 2021 r. — prelekcja pt. ,, Projekt nowelizacji Kodeksu
pracy — regulacje dotyczqce pracy zdalnej od 2022 roku” (w trakcie warsztatow pt. ,, Polityka
wynagrodzen w sektorze finansowym — zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi”).

Do swojej wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym (b¢dacej elementem dziatalnosci
popularyzujgcej  nauke¢)  zaliczam  takze ~ przeprowadzenie  szeregu  szkolen
i warsztatow praktycznych dla przedsigbiorcéw i podmiotéw publicznych z zakresu prawa
pracy i ochrony danych osobowych, jak réwniez autorstwo lub wspélautorstwo opinii

prawnych dla podmiotéw sektora prywatnego, jak réwniez publicznego.

7. Oprécz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne informacje,
wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowe;j.

Od 2010 r. czynnie wykonuj¢ zawdd radcy prawnego w ramach wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, co pozwala mi na glebsze spojrzenie na analizowane zagadnienia naukowe takze
od strony praktycznej oraz w pewnej mierze doskonalenie warsztatu badawczego i umiejetnosci
dydaktycznych.

W 2015 r. zostalam laureatkg konkursu Rising Stars organizowanego przez Wydawnictwo
Wolters Kluwer i Dziennik Gazeta Prawna, w ktérym jednym z kryteriow oceny byla

umiejetnosé lgczenia pracy naukowej z pracg zawodows.

Krakéw, 28 luty 2022 r.
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