UCHWALA NR 49/2026
Senatu Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
z dnia 29 czerwca 2026 roku

W sprawie zmiany programu studiow rozpoczetego
w roku akademickim 2025/2026 na kierunku

Zarzadzanie, studia II stopnia, profil ogélnoakademicki

Dzialajagc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.), § 9 ust.2 pkt. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz.U. 2023.2787 t.j.) oraz § 8 ust. 1 pkt 12 Statutu Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie Senat Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie uchwala, co nastepuje:

§1

1. Senat Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie dokonuje zmiany
programu studiow rozpoczetego w roku akademickim 2025/2026 na kierunku
Zarzadzanie, studia II stopnia, profil ogélnoakademicki.

2. Program studidow na kierunku Zarzadzanie stanowi zalacznik do niniejszej uchwatly.

§2

1. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Przewodniczacy Senatu

/ wersja podpisana do wglgdu w Biurze Rektora /

dr hab. Radostaw Wisniewski, prof. UAFM



Zalacznik

do Uchwaly Nr 49/2026

Senatu Uniwersytetu Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w
Krakowie

z dnia 29 czerwca 2026 r.

UNIWERSYTET

]
A
F Andrzeja Frycza Modrzewskiego
M w krakowie

PROGRAM STUDIOW

ZARZADZANIE

STUDIA II STOPNIA
PROFIL OGOLNOAKADEMICKI

Rok akademicki rozpoczecia cyklu ksztalcenia: 2025/2026



Ogolne informacje i wskazniki dotyczace programu studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Magister

Forma/formy studiow

Studia stacjonarne i niestacjonarne

Liczba semestrow konieczna do ukonczenia studiow na

S 4
danym poziomie
Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow 120
na danym poziomie
Faczna liczba eodzin zaied Studia stacjonarne: 1519 godz.
2 & Je Studia niestacjonarne: 1004 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem Studia stacjonarne: 60,4 (50,4%)
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych Studia niestacjonarne: 40 (33%)

zajgcia

Procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdej z
dyscyplin, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek w
liczbie punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studidow
na danym poziomie — w przypadku kierunku
przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny

Nauki o zarzadzaniu i
jakosci:
Ekonomia i finanse:

88%
12%

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
zwigzanym z prowadzong w uczelni dzialalnoscia
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiow

62 pkt. ECTS (51,7%)

Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w przypadku kierunkow  studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

5 pkt. ECTS*

* W tym za zajecia/grupy zajeé:
Kultura i etyka

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom lub
grupom zaje¢ do wyboru

47 pkt. ECTS (39,2%)

Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktow ECTS,

jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk Nie dotyczy
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego — w
przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i Nie dotyczy

jednolitych studiow magisterskich




Zajecia przewidziane programem studiow

w podziale na moduly ksztalcenia wraz z liczbg godzin i punktéow ECTS

Liczba godzin zajeé
Nazwa zajeé ECTS : =
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
I. Ksztalcenie ogélne
1. |BHP 8 8
2. |Jezyk obcy 60 32
Kultura i etyka 30 16
Razem 10 98 56
II. Ksztalcenie kierunkowe
4. |Metody statystyczne 7 60 40
5. |Przedsigbiorczo$é¢ 7 60 40
6. |Public relations 3 30 16
7. |Koncepcje zarzadzania 4 30 24
8. |Prawo cywilne 4 30 24
9. |Zarzadzanie strategiczne 5 60 40
10. |Sztuka negocjacji 5 60 40
11. |Marketing migdzynarodowy 5 45 24
12. |Nowoczesne zarzadzanie procesami biznesowymi 4 45 24
13. |Zaawansowane narzg¢dzia informatyczne w biznesie 5 45 24
14. |Prawo handlowe 4 30 24
15. |Zarzadzanie ekologiczne 4 45 16
Zarzadzanie wynagrodzeniami /Sztuczna inteligencja w
16. . 3 45 24
zarzadzaniu (DW)
17 Sposoby inwestowania oszczgdnosci / Inwestycje i finanse 2 30 16
" |alternatywne (DW)
Polityka gospodarcza / Zarzadzanie bezpieczenstwem
18. |. > 3 30 16
informacji (DW)
Inter-organizational learning (IOL)/Co-governance and co-
19. 4 45 24
management (DW)
20. |Seminarium magisterskie 11 90 48
Razem 80 780 464
I1I1. Ksztalcenie specjalno$ciowe
Specjalnos$ci do wyboru: ZPP — zarzadzanie procesami i projektami; MZP — marketingowe zarzadzanie
przedsiebiorstwem; ZF — Zarzadzanie firma;
‘Metodyka zarzadzania projektami ZPP ‘
21. Marketing internetowy i handel elektroniczny MZp 5 60 40
Zarzadzanie w turystyce ZF
‘ ‘Business Intelligence (BI) ZPP ‘
22. Zarzadzanie w MSP MZp 5 60 40
Badania operacyjne ZF
‘ ‘Procesowe zarzadzanie przedsigbiorstwem ZPP ‘
23. Prawo konsumenckie MZp 4 45 24
Zarzadzanie informacjami ZF
‘ 24. ‘Zarzqdzanie innowacjami ZPP 4 ‘ 45 24




Zarzadzanie marketingowe MZPp
Odpowiedzialny biznes ZF

‘ ‘Spoieczno-organizacyjne zarzadzanie procesami 7pp ‘ ‘

. 25 Marketing terytorialny i branding narodowy MzZp 4 45 24
Zarzadzanie ryzykiem i ubezpieczenia w
dziatalnoéci gospodarczej ZF

‘ ‘Strategiczne zarzadzanie marketingowe 7pp ‘ ‘

. 26. Marketing na rynku przedsigbiorstw MzZp 4 45 24
Rynek MICE ZF

‘ IKompleksowe zarzadzanie jakoS$cia 7pp ‘ ‘

27, Zarzadzanie sprzedaza i dystrybucja MzZp 4 45 24
Raportowanie zrownowazonego rozwoju ZF

| Razem| 30 | 345 | 200

Ogoélem w toku studiow 120 1223 720

** W ramach kierunku studiéw czg¢$¢ punktéw ECTS moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ z zachowaniem limitu, o ktérym mowa w §13 Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. 2018 poz. 2787).

W przypadku zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztalcenia na odleglos¢ moga by¢
wykorzystywane pomocniczo.

Zajecia lub grupy zaje¢c¢ zwiazane z prowadzona w uczelni dzialalnoscia naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow,

4



uwzgledniajgce udzial studentow w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia
dzialalnosci naukowej lub udzial w tej dzialalnoSci

Laczna liczba godzin Liczba
ool .. Forma/formy ;
Nazwa zaje¢¢ lub grupy zajeé . . punktow
zajec Studia Studia ECTS
stacjonarne niestacjonarne
Metody statystyczne W, L 60 40 7
Przedsigbiorczo$é W, C 60 40 7
Prawo cywilne W 30 24 4
Nowoczesne zarzadzanie procesami biznesowymi w 45 24 4
Prawo handlowe w 30 24 4
Polityk i
o 1t.y a g'ospodarc.:za / Zarz.?;dzame W 30 16 3
bezpieczenstwem informacji (DW)
Modut zaje¢ specjalnosciowych W/C/K 255 152 22
Seminarium magisterskie Sem 90 48 11
Razem 600 368 62
Oznaczenia: W — wyklady; C — éwiczenia; K — konwersatoria; Sem — seminaria; L — laboratoria
Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru
Laczna liczba | Laczna liczba
L N o6 lub i Forma/formy godzin godzin Llclf:),a
.p. azwa zaje¢ lub grupy zajeé et (studia (studia pEnC T(;w
stacjonarne) | niestacjonarne)
1 |Jezyk obcy Lektorat 60 32 5
) Zarzadzanie .wynagrodzemaml / Sztuczna inteligencja W 45 24 3
w zarzadzaniu
3 _Pohtyka gospodarcza / Zarzadzanie bezpieczenstwem W 30 16 3
informacji
4 Sposoby inwestowania oszczgdnosci/Inwestycje i W 30 16 )
finanse alternatywne
5 Inter organisational learning (IOL)/Co-governance and W 45 24 4
co-management
6 |Modut zajec ksztalcenia specjalnosciowego W/C/K 345 200 30
Razem| 555 312 47

Oznaczenia: W — wyktady; C — ¢wiczenia, K — konwersatoria; Sem - seminaria




EFEKTY UCZENIA SIE

Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla poziomow 6-7 okre§lone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 14 listopada

2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Absolwent studiow drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku ZARZADZANIE uzyskuje kwalifikacj¢ pelna na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Iflatelfioria | Po ukonczeniu studiéw II stopnia na kierunku Odniesienie do
) asrtayl?ry- kiersu};lnl:(t))\?vych ZARZADZANIE uniwersalnych charakterystyki
5 ; iasi absolwent: charakterystyk ; .
efektow efektow uczenia si¢ . drugiego stopnia
uczenia si¢ S?;irr\:ifsllf}%% PRK
W ZAKRESIE WIEDZY
Zarz WGO1 Mar Znairozumie w pogh;blpnym stppnlu charakt.er, miejsce i role wspo1cze§nych nauk spo.lecznych,.w tym zarzadzania, PIU W PIS WG
- - zachodzacych migdzy nimi wzajemnych zaleznos$ci oraz stosowane w nich metody wnioskowania naukowego. - -
Zarz WG02 Mgr Zna w pggiqblonym .stopm.u prawne, ekonomchI}f': i spoteczne uwarunkowania oraz gitéwne trendy rozwoju PTU W P7S WG
- = zarzadzania oraz terminologi¢ wykorzystywana w roznych obszarach badawczych z tego zakresu. - -
Zarz WG03_Mar Zna w poglebionym stopr}lu zakres kluczowygh teorii, zjawisk, procesow, prawidlowosci i mechanizméw oraz PIU W P7S WG
- - skutkow spotecznych wspotczesnego zarzadzania. - -
Zna w poglebionym stopniu kluczowe teorie, metody, techniki i narzedzia zarzadzania zasobami podmiotow
= Zarz. WG04_Mgr | gospodarczych i innych instytucji oraz podejmowania decyzji gospodarczych i zarzadczych w przedsigbiorstwach i P7U W P7S WG
< :g} innych jednostkach organizacyjnych oraz diagnozowania ich kondycji ekonomiczne;j.
a — Zarz WG05_Mgr Znaw pogk_;blonym stopmg zakrﬁ:s wy,b?anej specjalnosci zarzadzania, obejmujaca teorig, terminologi¢, metodyke i PIU W P7S WG
E E - - zastosowanie praktyczne tej specjalnosci. - -
<
) Zarz WG06_Mgr Zna irozumie w stopniu pogtebionym relacje mlqd?y strukturami i instytucjami w odniesieniu do wybranych struktur P7U W P7S WG
i kategorii wiezi spotecznych lub wybranych kregdéw kulturowych.
Zarz WG07 Mgr Zna i rozumie w stopmu' poglqblonym funkcjonowanie czlowieka jako tworcy kultury w odniesieniu do wybranych P7U W P7S WG
obszarow jego aktywnosci.
Zna i rozumie w stopniu poglgbionym metody i narzedzia oraz techniki pozyskiwania danych, pozwalajacych
Zarz. WG08 Mgr | opisywac struktury i instytucje oraz wybrane metody i narz¢dzia opisu oraz modelowania struktur spotecznych i P7U W P7S WG
proceséw w nich zachodzacych, a takze identyfikowania prawidlowos$ci rzadzacych nimi, w tym norm i regut.
Zarz WG09 Mar Zna w pogiqvblonym. stf)pnlu zakres prawa, ze gzczegoh'lym uwzglednieniem uwarunkowan dziatalnosci i PTU W P7S WG
- - funkcjonowania podmiotdw gospodarczych i innych instytucji. - -




Zna i rozumie w stopniu poglebionym procesy i procedury zachodzace w przedsigbiorstwach i innych instytucjach

zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy oraz dostepnych Zrodet.

Zarz_ WG10_Mer na rynku regionalnym, migdzynarodowym i globalnym. PTU_W P7S_WG
Zarz WG11 Mgr Zna i rozumie w stopniu poglqblonym charakter, miejsce i znaczenie nauk spotecznych w ogdlnym systemie nauk PTU W P7S WG
- - oraz ich relacje do zarzadzania, a takze kompetencji pracowniczych. - -
Zarz WG12 Mgr Znaw po_giqblonym stopn_lu ;akres pr;edsmblorczosg i ogolne,J me_todykl jej badan, ze szczegolpyr_n uwzgle;dmemem PIU W P7S WG
- = kreowania postaw przedsigbiorczych i podejmowania wyzwan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci. - -
Zarz WKO1 Mgr Zna 1 rozumie W pogl.qblonym. stopniu zagady etyczpo-moralne 'oboww}zujqce podczas wykonywania czynnosci PIU W P7S WK
- - naukowo-badawczych i praktyki zawodowej w zakresie zarzadzania. - -
Zarz WK02 Mgr Znairozumie w poglebionym stopniu _ful?(_iamffn_talnfe dylel_n_aty ws_p(r)lc;zegne) cyw1lhzacp oraz funkcje i zadania nauk PTU W P7S WK
< E - - spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu i jako$ci w ich opisie, wyjas$nianiu i rozwigzywaniu. - -
N % . - . - — — -
a «g Zarz WK03 Mgr Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady ochrony wlasnosci przemystowej i intelektualnej oraz prawa PTU W P7S WK
; 2 - - autorskiego. - -
Zarz WKO4 Mar Zna i rozumie w pogle;blonyrm stopniu zasady tworzenia i rozwoju form przedsigbiorczos$ci oraz rozumie spoteczne PIU W P7S WK
- - uwarunkowania tych procesow. - -
Zna i rozumie w poglebionym stopniu wielorakie uwarunkowania spoleczne (ekonomiczne, prawne, etyczne, inne)
Zarz. WKO5 Mgr | wykonywania swojej roli zawodowej, a takze mozliwe konsekwencje spoteczne wynikajace z praktyki zawodowe;j P7U W P7S WK
w zakresie zarzadzania.
W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z zakresu zarzadzania oraz powigzanych z nimi innych dyscyplin nauk
Zarz. UWO01 Mgr | spotecznych w celu analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu i konsekwencji zlozonych oraz nietypowych P7U U P7S UW
probleméw zarzadzania i innych dylematéw wspdtczesnej cywilizacji.
Potrafi wlasciwie dobra¢ i innowacyjnie wykorzysta¢ metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki
Zarz UW02 Mgr | informacyjno-komunikacyjne, w celu rozwigzywania ztozonych oraz nowych i nietypowych probleméw z zakresu P7U U P7S UW
> zarzadzania.
—-3 Potrafi dokona¢ wiasciwego doboru, krytycznej analizy zrodet wiedzy z zakresu zarzadzania oraz twoérczej
3 = Zarz_ UWO03_Mgr | interpretacji pochodzacych z nich informacji w celu efektywnego i innowacyjnego rozwiazywania ztozonych oraz P7U U P7S UW
% g nowych i nietypowych problemoéw w zarzadzaniu wspotczesnej cywilizacji.
E S . . . . . . . .
= Zarz UWO04 Mar Potrafi analizowa¢, prognozowac i mpdelowac procesy oraz zjawiska spor%e.czne i ekonomlczne‘z wykorzystaniem PTU U P7S UW
o R - - zaawansowanych metod oraz narz¢dzi diagnostycznych i badawczych wlasciwych dla zarzadzania. - -
% % Potrafi zaplanowaé i zrealizowaé proces badawczy majacy na celu testowanie hipotez zwigzanych z prostymi
3 Zarz UW05_ Mgr P! . pro Yy majacy p azanych z prosty P7U_U P7S_UW
| problemami badawczymi w zarzadzaniu.
Zarz UWO06_Mar Potrafi w tworczy i adekwatny sppsob modyfikowaé 1§tmejqce lub' opracowywac nowe narzedzia i metody potrzebne PIU U P7S UW
- - do rozwigzywania nowych lub nietypowych probleméw w zakresie zarzadzania. - -
Zarz UWO7 Mar Potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim i obcym prace pisemne oraz wystapienia ustne dotyczace problemow P7U U P7S_UW




Dostrzega i interpretuje zjawiska spoleczne, a ocena jest poglebiona i wzbogacona o wyjasnianie wzajemnych relacji

wymagajacych specjalistycznej wiedzy przy rozwiazywaniu probleméw zawodowych

Zarz. UW08_Mgr . L . . . P70 _U P7S_UW
migdzy zjawiskami spotecznymi rozmaitej natury.
Zarz UW09 Mgr Potrafi okresli¢ przyczyny i przebieg procesow i zjawisk spplecznych, poszerzone o formutowanie wlasnych opinii P7U U P7S UW
- - na ten temat oraz stawianie prostych hipotez badawczych z ich weryfikacja. - -
Potrafi przewidywaé¢ ludzkie zachowania, analizowac¢ ich motywy oraz spoteczne konsekwencje, poglebione w
Zarz UW10 _Mgr | odniesieniu do wybranych rodzajow ludzkich zachowan lub obszaréw, w jakich powstaja w odniesieniu do zachowan P7U U P7S UW
organizacyjnych.
Zarz UW11 Mgr Potraﬁ sam(')drmelme proponowac rozwigzania konkretnego problemu i przeprowadzenia procedury podjecia decyzji P7U U P7S UW
- - i rozstrzygnigé w tym zakresie. - -
— Zarz UKOI Mer Potrafi efektywnie komunikowac si¢ z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania, korzystajac przy PIU U P7S UK
3 El - = tym z nowoczesnych rozwigzan technologicznych. - -
© =z
Z ° . . ;. ., eqe o e .« . . . . .
£2 o Zarz UK02 Mer Poﬂaﬁ_efngwme zorganizowac i poprowadzié¢ debatg, }Jmozhwqucq jej ugzestmkom przedstawienie, oceng i P7U U P7S UK
g @ - = dyskusj¢ roznych opinii i stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu zarzadzania. - -
H g
s £ Potrafi postugiwac¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
= Zarz_UK03_Mer oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania. P7U_U P78_UK
R} Zarz UOOI Mgr Potrafi planowaé 1.k1erowac praca zespotowa, realizujac zadania zawodowe oraz upowszechniajac zdobyta wiedzg z PIU U P7S UO
258 - = zakresu zarzadzania. - -
E 8 §0 a Potrafi wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych w szczegdlnosci w zespotach projektujacych
5<% g Zarz. UO02 Mgr | rézne zastosowania wiedzy z zakresu zarzadzania, a takze jest przygotowany do podejmowania roli wiodacej i P7U U P7S UO
kierowania takimi zespotami.
@, Zarz UUO1 Mer Potrafi samodzielnie korzysta¢ z réznorodnych zrodet informacji, w tym krajowych i migdzynarodowych cyfrowych PTU U P7S UU
% @ - —V€" | baz danych ekonomicznych i biznesowych, w celu poszerzania i uaktualniania wtasnej wiedzy z zakresu zarzadzania. - -
= L
E o § Potrafi samodzielnie zaplanowa¢ i realizowaé¢ wiasny rozwdj osobisty i zawodowy poprzez ciaggle uczenie si¢ i
E B Zarz_UUO02_Mgr | poglebianie posiadanych kompetencji zawodowych przez cate zycie, a takze potrafi ukierunkowywac innych w tym P7U U P7S_UU
5 ! zakresie.
W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
o Zarz KKOI Mer Jest gotow do krytycznej oceny wiarygodnosci réznych zrodet i odbieranych tresci z zakresu zarzadzania, w P7U K P7S KK
m g - - szczegblnosci do rdznicowania tre$ci o réznym stopniu pewnosci naukowe;j. - -
O 2o
E g g‘ Zarz, KKO02 Mgr Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania w rozwigzywaniu problemow o charakterze teoretycznym P7U K P7S KK
E —f 2 - = i praktycznym - pojawiajacych si¢ w dziatalno$ci zawodowe;. = =
Szt
=
5 , ) . . L \ .
g g Zarz KK03 Mgr Jest gotow uznawac granice wlasnych kompetencji zawodowych oraz zasiggac¢ opinii ekspertow w sytuacjach P7U K P7S KK




Jest gotow do odpowiedzialnego wypetniania zobowiazan spotecznych wynikajacych z dziatalnoéci zawodowe;j

Zarz KOO1_Mgr | oraz inspirowania, organizowania i realizowania projektow gospodarczych z wykorzystaniem wiedzy z zakresu P7U K P7S_KO
zarzadzania.
Zarz KO02_ Mgr Jest gotow do rozwigzywaé zaawansowane problemy zwiagzane z uczestnictwem w zyciu spoteczno-gospodarczym, PTU K P7S KO
- - w tym z wykonywaniem réznych zawodow z obszaru zarzadzania. - -
m 2 . ,
52 Zarz KOO3 Megr Jest gotorw' do wspierania 1pnych w f(?rmle doradztwg lub 1pnych dziatan w zakresie podejmowania i rozwijania P7U K P7S KO
> 5 - - aktywnosci przedsigbiorczej, zachowujac przy tym obiektywizm zawodowy. - -
m N
= o} 7 3 roo. . . , . . . . . . . ,
0.8 Zarz KOO4 Mer Jest ggtoyv mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsigbiorczy, przewidujac konsekwencje podejmowanych dziatan P7U K P7S KO
E E - = przedsigbiorczych. - —
S . ot it . L . . .
M S Zarz KOOS Mer Jest gotow .myslec i dziata¢ zgodnie z potrzeba postgpowania w zyciu zawodowym w sposob etyczny i spotecznie P7U K P7S KO
- = odpowiedzialny. - -
Zarz KOO06_Mgr Jest Wrazl}wy_ na nlekorzy_st.ne ZjaWISka spoteczne przejawiajace sig dyskrymlnaqau szkodl{wyml stereo.typar_nl, P7U K P7S KO
= = uprzedzeniami spotecznymi i rozumie potrzeb¢ podejmowania dziatan na rzecz ich korygowania oraz ograniczania. - -
Zarz KOO7 Mgr J est gotow do odpowiedzialnego wypeltniania zobowiazan spotecznych oraz wspoétorganizowania dziatan na rzecz P7U K P7S KO
- - srodowiska spotecznego - -
o s . . . .
5 % Zarz KRO1 Mer Jest gotowy dba¢ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu zarzadzania oraz tradycje i etos wykonywanego P7U K P7S_KR
Z 3 zawodu zwigzanego z zarzadzaniem.
o
= B
E = Zarz KRO2 Mer Jest gg_tow ponosié qdpowledglalnosc za skutki poc.iejllnow.anych dziatan z_awodovs_/ych, w tym wydawanych opinii, P7U K P7S KR
5% - = decyzji oraz wypowiedzi publicznych, z uwzglednieniem ich wplywu na jednostki i grupy spoteczne. - -
M Zarz. KRO3 Mgr | Jest gotowy przestrzegac zasad etyki zawodowej i wymagac tego od innych osob. P7U K P7S_ KR

Objasnienia oznaczen:

Zarz - kierunek studiéw: ,,zarzadzanie”

Mgr - poziom studiow: studia drugiego stopnia

WG - kategoria efektow uczenia sie: ,,wiedza” — ,,zakres i glebia”

WK - kategoria efektow uczenia sie: ,,wiedza” — , kontekst”

Uw - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,wykorzystanie wiedzy”

UK - kategoria efektow uczenia sie: ,,umiejetnosci” — . komunikowanie si¢”

[8[0) - kategoria efektéw uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,organizacja pracy”

uu - kategoria efektow uczenia sie: ,,umiejetnosci” — ,,uczenie si¢”

KK - kategoria efektow uczenia sie: ,,kompetencje spoteczne” — , krytyczne podejscie”
KO - kategoria efektow uczenia sie: , kompetencje spoteczne” — ,,odpowiedzialno$é”
KR - kategoria efektow uczenia sie: ,,kompetencje spoteczne” — ,,rola zawodowa”

01 i kolejne

- numery efektdw uczenia si¢ w poszczegdlnych kategoriach




Zajecia lub grupy zajecé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do
nich efektow uczenia si¢ i treSci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektow

oraz liczby punktow ECTS

1. KSZTALCENIE OGOLNE

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

BHP ECTS: 0

Definicja i istota bezpieczenstwa i higieny pracy. Podstawowe akty prawne z zakresu BHP
(Kodeks Pracy, Rozporzadzenie w sprawie BHP na uczelniach, Ustawa o Ochronie
Przeciwpozarowej, Rozporzadzenie w sprawie ogdlnych przepisow BHP, Rozporzadzenie w
sprawie szkolenia z zakresu BHP, Rozporzadzenie w sprawie warunkow technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie). Instytucje pelniace nadzoér nad
przestrzeganiem przepisow BHP. Obowiazki i uprawnienia rektora w zakresie przestrzegania
zasad BHP na uczelni. Ogélne zasady BHP obowigzujace na terenie uczelni. Ogolne zasady
dotyczace budynkéw, pomieszczen, maszyn i urzadzen oraz wymagania, jakie powinny
spelnia¢. Zasady wyposazenia budynkow/pomieszczen w sprzgt gasniczy, apteczki. Zasady
poruszania si¢ w ciggach komunikacyjnych. Definicja czynnikdw szkodliwych oraz dzialania
optymalizujace dziatania czynnikdw. Zagrozenia wypadkowe, rodzaje wypadkow. Przyczyny
wypadkéw. Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej. Akty prawne w zakresie PPOZ.
Zapobieganie zagrozeniom pozarowym. Zasady postepowania w przypadku wystapienia
zagrozenia pozaru. Zasady poshugiwania si¢ sprzetem gasniczym. Rodzaje gasnic. Procedury
ewakuacyjne. Stosowane znaki ewakuacji. Znaki bezpieczenstwa stosowane w ochronie
przeciwpozarowej. Postepowanie w razie wypadku. Przepisy regulujace obowigzek udzielenia
pierwszej pomocy poszkodowanemu. Podstawowe zabiegi resuscytacyjne. Pozycja boczna
ustalona. Opatrywanie zranien, ztaman, zwichni¢é, oparzen. Postgpowanie w przypadku
porazenia pradem elektrycznym. Postepowanie w przypadku zatrué.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Jezyk obcy — jezyk angielski (DW) ECTS: 5

Zarz WGO05_Mgr,
Zarz UKO1 Mgr,
Zarz UKO03 Mgr,
Zarz UW07_ Mgr,
Zarz KKO1 Mgr

Liczba godzin po$wigcona poszczegdlnym sprawnosciom, umiejetnosciom i podsystemom
jezyka oraz poszczegdlnym aktywnosciom bedzie uzalezniona od indywidualnych potrzeb
grupy.
W trakcie lektoratu studenci beda poznawaé terminologi¢ specjalistyczng zgodng z
kierunkiem studiow i doskonali¢ umiejetnosci w zakresie czterech sprawnosci jezykowych
(stuchanie, mowienie, czytanie, pisanie) na poziomie wykraczajacym ponad B2 wg
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ).
Jezyk obcy 1
1. Doskonalenie umiejetno$ci czytania autentycznych tekstow o tematyce
specjalistycznej z zakresu studiowanej dziedziny.
Ustna prezentacja artykutéw o tematyce fachowej opracowanych przez studentow.
3. Praca ze slownictwem specjalistycznym na podstawie opracowanych artykutow o
tematyce specjalistycznej.

Jezyk obcy 11
1. Wprowadzenie do zasad tworzenia i przedstawiania skutecznych prezentacji w
jezyku obcym.

2. Przygotowanie i przedstawianie wlasnych prezentacji studenckich dotyczacych
tematow specjalistycznych. Ewaluacja prezentacji (ocena kolezeniska i ocena
nauczycielska) i dyskusja.

Praca z wybranym z prezentacji studenckich stownictwem specjalistycznym.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Jezyk obcy — jezyk niemiecki (DW) ECTS: 5

Zarz WG05_Mgr,
Zarz. UKO1_Mgr,
Zarz. UK03_Mgr,
Zarz UW07_Mgr,
Zarz_KKO1_Mgr

Liczba godzin pos§wigcona poszczegdlnym sprawno$ciom, umiejetnosciom i podsystemom
jezyka oraz poszczegdlnym aktywnosciom bedzie uzalezniona od indywidualnych potrzeb
grupy.

W trakcie lektoratu studenci beda poznawaé terminologie¢ specjalistyczng zgodng z
kierunkiem studiéw i doskonali¢ umiejetnosci w zakresie czterech sprawnosci jezykowych
(shuchanie, mowienie, czytanie, pisanie) na poziomie wykraczajacym ponad B2 wg
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego (ESOKJ).
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Jezyk obcy 1
1. Doskonalenie umiej¢tnosci czytania autentycznych tekstow o
specjalistycznej z zakresu studiowanej dziedziny.
Ustna prezentacja artykulow o tematyce fachowej opracowanych przez studentow.
3. Praca ze stownictwem specjalistycznym na podstawie opracowanych artykutéw o

tematyce specjalistycznej.

tematyce

Jezyk obcy 11
1. Wprowadzenie do zasad tworzenia i przedstawiania skutecznych prezentacji w
jezyku obcym.
2. Przygotowanie i przedstawianie wlasnych prezentacji studenckich dotyczacych
tematow specjalistycznych. Ewaluacja prezentacji (ocena kolezenska i ocena
nauczycielska) i dyskusja.

Praca z wybranym z prezentacji studenckich stownictwem specjalistycznym.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Kultura i etyka ECTS: 5

Zarz. WG06_Mgr,
Zarz. WKO1 Mgr,
Zarz. WKO02 Megr,
Zarz KOO5 Mgr

Roézne rozumienia kultury. Cywilizacje jako kultury. Cywilizacje: braminska, zydowska,
chinska, turanska, bizantyjska, tacinska, islamska, buddyjska i inne. Kultura duchowa i jej
typy. Kultury religijne i ich przestania. Kultura antropogenu. Kultura fizyczna. Kultura
materialna i techniczna. Kultura polityczna i rzadzenia. Kultura wojskowa i organizacji.
Kultury wspoétczesne i migdzykulturowos$é. Istota etyki i moralnosci. Inspiracje filozoficzne
etyki (Tales z Miletu, Pitagoras, sofisci, Sokrates, Platon, hedonizm grecki, szkota cynicka,
etyka umiaru Arystotelesa, stoicyzm). Inspiracje filozoficzne ze starozytnych Chin w etyce
(taoizm, konfucjanizm, starochinskie wyznaczniki moralne). Era nowozytna w etyce
(utylitaryzm, relatywizm, etyka sytuacyjna, deontologia, egzystencjalizm, personalizm
chrzescijanski, liberalizm, ordoliberalizm, socjaldemokratyzm, postmodernizm). Elementy
aksjologii. Najwazniejsze i1 najszersze normy etyczne. Etyka i dobre obyczaje. Zawodowe
kodeksy etyczne. Etyka badan naukowych.

2. KSZTALCENIE KIERUNKOWE

Kierunkowe efekty

uczenia sie¢

Metody statystyczne ECTS: 7

Zarz. WG08_Mgr,
Zarz UW04 Mgr,
Zarz UWO05_Mgr,
Zarz KKO1 Mgr,
Zarz KK02 Mgr,

Podstawy statystyki opisowej oraz rachunku prawdopodobienstwa, w tym zmienne losowe,
ich rozktady oraz podstawowe parametry statystyczne.

Elementy wnioskowania statystycznego: estymacja punktowa i przedzialowa, przedziaty
ufnosci oraz weryfikacja hipotez statystycznych. Analiza zalezno$ci migdzy zmiennymi.
Wybrane metody analizy wielowymiarowej oraz zastosowania metod statystycznych w
analizie danych spoteczno-ekonomicznych z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego i
specjalistycznych programéw statystycznych.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Przedsi¢biorczos$¢ ECTS: 7

Zarz WG10 Mgr
Zarz. WK04 Mgr
Zarz UW01_Mgr
Zarz UW10_Mgr
Zarz UKO1_Mgr
Zarz_UO02_Mgr
Zarz_KO02_Mgr

Pojecie i istota przedsigbiorczosci. Wielowymiarowo$¢ zjawiska przedsigbiorczoscei.
Przedsigbiorczo$¢ w ujeciu normatywnym, funkcjonalnym i opisowym. Przedsigbiorczosé
jako zespot cech cztowieka. Przedsigbiorca i przedsigbiorstwo. Koncepcje przedsigbiorcy w
teorii organizacji i zarzadzania. Funkcje przedsi¢biorcy. Uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci, egzo- i endogeniczne. Motywy uruchamiania nowych przedsigwzigc,
przedsigbiorczy styl prowadzenia dzialalno$ci. Male i $rednie firmy. Cykl zycia
przedsiebiorstwa, ewolucja matej firmy. Przejawy przedsigbiorczych zachowan. Prezentacja
dziatan przedsigbiorczych. Instytucje wspierajace przedsigbiorczos$é. Instytucje finansujace
przedsigbiorczos¢. Rozwoj przedsigbiorczosci w Polsce. Stan sektora MSP w Polsce.
Planowanie wstepnej koncepcji biznesu. Opracowanie projektu grupowego. Proces rejestracji
dziatalnoéci gospodarczej i wykorzystanie systemu CEiDG przez przedsigbiorcow.
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wprowadzanie zmian w firmie. Ewaluacja projektow
w ramach zespotowej pracy studentow

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Public relations ECTS: 3

Zarz. WKO05_Mgr
Zarz_UWO09_Mgr
Zarz_UKO1_Mgr
Zarz_KOO05_Mgr

Podstawowe pojecia, cele i zadania public relations (PR). Historia, rozwoj i dziedziny
pokrewne PR. Relacje z mediami i komunikowanie z otoczeniem. Zasady etyczne w zawodzie
PR. Organizacja dziatalnosci PR. Czarny PR. Narzedzia PR. Obszary public relations,
definicje public relations, funkcje i cele public relations. Koncepcje public relations, modele
public relations, czarny public relations. Narzedzia PR (klasyczne i nowoczesne, w tym e-PR),
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wizerunek wewngtrzny oraz zewnetrzny organizacji, rola komunikacji wewnetrznej i
zewngtrznej. Elementy systemu identyfikacji wizualnej organizacji, warto$¢ wizerunku
organizacji. Specyfika komunikacji organizacji z otoczeniem; strategia komunikacji i
kluczowe przestania. Istota mediow i dialog z mediami w XXI wieku. Notatka prasowa,
wywiad, briefing, konferencja prasowa. Komunikacja w kryzysie.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Koncepcje zarzadzania ECTS: 4

Zarz WGO03_Mgr,
Zarz WG04_Mgr,
Zarz UWO01_Mgr,
Zarz. KK02 Mgr,

Wprowadzenie do koncepcji zarzadzania - wybrane zagadnienia. Reengineering.
Benchmarking. Outsourcing. Lean Management. Time Based Management. Organizacje
oparte na wiedzy. Wewnetrzna konkurencja i ksztattowanie jakosci. TQM. Kota jakosci.
Metodyka myslenia sieciowego. Organizacje fraktalne, inteligentne, wirtualne, zwinne,
turkusowe. Zarzadzanie godnos$ciowe. Miejsce i istota koncepcji zarzadzania w nauce
zarzadzania. Klasyczne Kkoncepcje zarzadzania. Sytuacyjne koncepcje zarzadzania.
Zarzadzanie procesowe 1 jego wspolczesne narzedzia. Zarzadzanie jakoscig i rozwdj jego
narzedzi. Zarzadzanie projektami i jego odmiany. Eklektyczne koncepcje zarzadzania.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Prawo cywilne ECTS: 4

Zarz WGO01_ Megr,
Zarz WG09 Mgr,
Zarz. WKO03 Mgr,
Zarz UW08_ Mgr,
Zarz UW11 Mgr,
Zarz KR02 Megr,

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z podstawowymi instytucjami i zasadami prawa
cywilnego oraz ukazanie znaczenia regulacji cywilnoprawnych w funkcjonowaniu
podmiotéw gospodarczych i procesach zarzadzania. W ramach zaje¢ studenci poznajg zasady
powstawania, wykonywania i ochrony stosunkéw cywilnoprawnych, a takze podstawowe
mechanizmy odpowiedzialno$ci prawnej oraz ochrony praw podmiotowych. Szczegdlny
nacisk potozony jest na praktyczne zastosowanie prawa cywilnego w dziatalnosci
przedsiebiorstw oraz w procesach podejmowania decyzji zarzadczych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie strategiczne ECTS: 5

Zarz WG04_ Mgr
Zarz. WG05_Mgr
Zarz UW03_ Mgr
Zarz UW04 Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KO04 Mgr

Wprowadzenie do zarzadzania strategicznego — definicja strategii, przedmiot i zakres
zarzadzania strategicznego. Geneza, ewolucja, istota strategii i zarzadzania strategicznego.
Etapy procesu zarzadzania strategicznego, klasyfikacja strategii, planowanie strategiczne.
Misja, wizja i kultura strategiczna-cele i zadania strategiczne organizacji, sktadniki misji, wizja
i tozsamo$¢. Analiza otoczenia przedsigbiorstwa-analiza zewnetrzna (makrootoczenie) i
wewngtrzna, metody scenariuszowe i bezscenariuszowe. Model pieciu sit Portera. Model grup
strategicznych, luka strategiczna, benchmarking strategiczny. Analiza zasoboéw
przedsiebiorstwa. Cele przedsigbiorstwa. Wybrane metody badania pozycji rynkowej
przedsigbiorstwa-metody planowania strategicznego, SWOT, metody portwelowe, analiza
strategiczna SPACE. Generowanie i ocena opcji strategicznych. Wzrost i rozwdj
przedsigbiorstwa, klasyfikacja wzrostu, strategie stabilizacji, obronne, taczone. Wdrazanie
strategii-proces wdrazania strategii przedsigbiorstwa, organizacja systemu kontroli
strategiczne;j.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Sztuka negocjacji ECTS: 5

Zarz WG07_Mgr
Zarz UW02 Mgr
Zarz UW10 Mgr
Zarz UWI11_Mgr
Zarz KKO1 Mgr

Techniki wywierania wptywu wykorzystywane w negocjacjach. Argumentowanie i
komunikacja w negocjacjach. Gry negocjacyjne i mechanizmy manipulacji oraz sposoby
obrony przed nimi. Ocena sytuacji i podejmowanie decyzji w procesie negocjacji.
Pozyskiwanie i analiza informacji negocjacyjnych. Emocje i stres w negocjacjach. Blef'i
rozpoznawanie sygnatlow ktamstwa. Gry wptywajace na emocje i oczekiwania negocjacyjne.
Metody prowadzenia skutecznych negocjacji w sytuacjach konfliktowych i biznesowych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Marketing miedzynarodowy ECTS: 5

Zarz_ WG07_Mgr
Zarz_UWO02_Mgr
Zarz_UW10_Mgr
Zarz UWI11_Mgr
Zarz KKO1 Mgr

Podstawy marketingu na rynku mi¢dzynarodowym — internacjonalizacja przedsi¢biorstw.
Orientacje w dziatalno$ci na rynkach migdzynarodowych. Globalizacja jako proces
ksztaltujacy wspolczesng dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych. Migdzynarodowe otoczenie
przedsigbiorstwa. Strategie wejécia na rynki zagraniczne. Podstawy ksztaltowania strategii
marketingowej na rynkach zagranicznych. Strategia produktu i ceny na rynkach
zagranicznych. Dystrybucja i komunikacja na rynkach zagranicznych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Prawo handlowe ECTS: 4
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Zarz WG09 Mgr
Zarz WG10_ Mgr
Zarz UW01 Mgr
Zarz UWI11 Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KR02 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentow z podstawowymi instytucjami prawa
handlowego oraz zasadami funkcjonowania przedsi¢biorcow i spotek w obrocie
gospodarczym. W ramach zaje¢ omawiane sa zrodta prawa handlowego, formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej,
a takze organizacja i funkcjonowanie spotek handlowych. Szczegolny nacisk potozony jest
na praktyczne zastosowanie regulacji prawa handlowego w dzialalnos$ci przedsigbiorstw oraz
procesach podejmowania decyzji gospodarczych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

ECTS: 5

Zaawansowane narze¢dzia informatyczne w biznesie

Zarz WG08_Mgr
Zarz UW04_Mgr
Zarz UWO05_Mgr
Zarz UW06_Mgr
Zarz KKO1 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentow z zaawansowanymi narz¢dziami i systemami
informatycznymi wspierajacymi procesy zarzadzania i podejmowania decyzji w
przedsigbiorstwach. W ramach zaje¢ omawiane sa zagadnienia zwigzane z systemami baz
danych, systemami ERP, CRM, Business Intelligence, hurtowniami danych oraz systemami
wspomagania decyzji. Studenci poznaja mozliwosci wykorzystania nowoczesnych
technologii informatycznych w analizie danych, modelowaniu proceséw biznesowych oraz
wspomaganiu zarzadzania organizacja. Szczeg6lny nacisk potozony jest na praktyczne
zastosowanie narz¢dzi informatycznych w dziatalnos$ci przedsigbiorstw i procesach
decyzyjnych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Nowoczesne zarzadzanie procesami biznesowymi ECTS: 4

Zarz WG03_Mgr
Zarz WG05_Mgr
Zarz UWI11 Mgr
Zarz UW06_Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KK02 Mgr

Wprowadzenie do nowoczesnego zarzadzania procesowego. Globalne spojrzenie na
informatyzacje przedsigbiorstw i urzedow. Klasyczne i wspotczesne podejscie do procesow w
organizacjach. Podstawowe definicje dotyczace nowoczesnych procesow biznesowych.
Podejscie procesowe w przedsigbiorstwie. Koncepcje zarzadzania procesami biznesowymi.
Funkcjonalnos¢ i architektura nowoczesnych systemow zarzadzania procesami biznesowymi.
Identyfikacja procesow w przedsiebiorstwie. Modelowanie proceséw w przedsigbiorstwie.
Wdrazanie koncepcji zarzadzanie procesami. Doskonalenie a radykalne przeprojektowanie
procesow. Controling i doskonalenie proceséw. Uwarunkowania nowoczesnego zarzadzania
procesami. Systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie nowoczesnymi procesami
biznesowymi. Koncepcje struktury organizacji procesowe;.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie wynagrodzeniami (DW) ECTS: 3

Zarz WG03 Mgr
Zarz WKO05 Mgr
Zarz UW10_Mgr
Zarz KOO05 Mgr
Zarz KR02 Mgr

Rola wynagrodzen w modelu biznesowym i strategii organizacji. Wynagrodzenia jako element
systemu ZZL: powigzanie z rekrutacja, oceng okresowa, rozwojem, sukcesja i zarzadzaniem
wynikami. Cele systemu wynagrodzen: przycigganie, motywowanie, utrzymanie
pracownikéw, ksztaltowanie zachowan, optymalizacja kosztow pracy. Wynagrodzenie
zasadnicze, zmienne (premie, prowizje, bonusy), dodatki, nagrody. Sprawiedliwo$¢
wewngtrzna (porOwnania wewnatrz organizacji). Sprawiedliwo$¢ zewnetrzna (rynek pracy,
benchmarki ptacowe). Formy zatrudnienia a wynagrodzenia. Zakaz dyskryminacji ptacowe;,
réznice placowe kobiet i mezczyzn. Regulaminy wynagradzania, polityka placowa,
regulaminy premiowania. Proste warto§ciowanie stanowisk. Projektowanie siatki ptac dla
wybranego dzialu. Budzet podwyzek, kryteria przydziatu, macierze podwyzek (wyniki vs.
pozycja ptacowa). Prowizje sprzedazowe, bonusy roczne, programy udzialowe (np. akcje,
opcje). Benefity obowigzkowe i dobrowolne (opicka medyczna, ubezpieczenia, karty
sportowe, praca zdalna, elastyczny czas pracy, programy well-being). Teorie sprawiedliwos$ci,
poréwnan spotecznych, oczekiwan.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu (DW) ECTS: 3

Zarz WG10_Mgr
Zarz WGI12_Mgr
Zarz UW02_Mgr
Zarz_KKO1_Mgr
Zarz_KKO03_Mgr
Zarz_KOO05_Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentow z mozliwosciami wykorzystania sztucznej
inteligencji w zarzadzaniu i funkcjonowaniu wspoétczesnych organizacji. W ramach zajec
omawiane sg podstawowe zagadnienia zwigzane z uczeniem maszynowym, sieciami
neuronowymi, wdrazaniem rozwigzan Al oraz wykorzystaniem danych w procesach
decyzyjnych. Studenci poznaja zastosowania Al w réznych sektorach gospodarki,
uwarunkowania prawne i etyczne wykorzystania sztucznej inteligencji oraz mozliwosci
finansowania i wdrazania rozwigzan Al w organizacjach.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie

Polityka gospodarcza (DW) ECTS: 3
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Zarz WG02_ Mgr
Zarz. WKO02 Mgr
Zarz UW01 Mgr
Zarz UW08_ Mgr
Zarz KK02 Mgr

Doktryny spoteczno-ekonomiczne i polityki gospodarczej (merkantylizm, liberalizm,
protekcjonizm) oraz ich wplyw na wspodlczesne modele gospodarki. Ustroje spoteczno-
ekonomiczne i systemy funkcjonowania gospodarki. Cele, podmioty, instrumenty i mechanizmy
oddzialywania panstwa na gospodarke. Polityka stabilizacji makroekonomiczne;j: antycykliczna,
antyinflacyjna, zatrudnienia 1 wzrostu. Polityka przemian strukturalnych, regionalna,
przemystowa, innowacyjna i ochrony $rodowiska. Polityka gospodarcza w procesach
transformacji, integracji europejskiej i globalizacji. Strategiczne kierunki rozwoju i narzedzia
polityki handlu zagranicznego.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji (DW) ECTS: 3

Zarz WG09_Mgr
Zarz WG10_ Mgr
Zarz UW06_Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KRO2 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentow z podstawowymi zasadami zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w organizacjach oraz identyfikacja zagrozen zwigzanych z
przetwarzaniem i ochrong danych. W ramach zajg¢ omawiane sa zagadnienia dotyczace
bezpieczenstwa systemow informatycznych, sieci komputerowych, aplikacji oraz zarzadzania
ryzykiem i incydentami bezpieczefstwa. Studenci poznaja metody i narzedzia ochrony
informacji oraz uwarunkowania organizacyjne, prawne i technologiczne zwigzane z
bezpieczenstwem informacji w przedsigbiorstwach.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Sposoby inwestowania oszczednosci (DW) ECTS: 2

Zarz WG08_Mgr
Zarz UW04 Mgr
Zarz UW08_Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KO04 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z podstawowymi zasadami inwestowania i
pomnazania oszczg¢dno$ci oraz oceng ryzyka i efektywnosci roznych form lokowania kapitatu.
W ramach zajg¢ omawiane s3 wybrane instrumenty finansowe i alternatywne formy
inwestowania, w tym fundusze inwestycyjne, ETF-y, akcje, obligacje, nieruchomosci i
surowce. Studenci poznaja zasady budowy portfela inwestycyjnego, planowania finansowego
oraz podejmowania decyzji inwestycyjnych z uwzglednieniem ryzyka i oczekiwanych
korzysci.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Inwestycje i finanse alternatywne (DW) ECTS: 2

Zarz WG08 Mgr
Zarz WG10_Mgr
Zarz UW04 Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KO04 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentow z istota inwestycji alternatywnych oraz zasadami
funkcjonowania wybranych instrumentéw i rynkoéw finansowych. W ramach zaje¢ omawiane
sg tradycyjne i alternatywne formy inwestowania, w tym fundusze hedgingowe, ETF, Private
Equity, Venture Capital, instrumenty strukturyzowane, nieruchomos$ci oraz inwestycje w
surowce i dobra kolekcjonerskie. Studenci poznaja zasady oceny ryzyka inwestycyjnego,
budowy strategii inwestycyjnych oraz podejmowania decyzji finansowych w zmiennym
otoczeniu rynkowym.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie ekologiczne ECTS: 4

Zarz. WG03_Mgr
Zarz. WKO02 Mgr
Zarz UW01_Mgr
Zarz KO05 Mgr
Zarz KO07 Mgr

Pojecie i zalozenia zarzadzania ekologicznego, zrodta i zalozenia koncepcji zarzadzania
ekologicznego, wplywu tej koncepcji na pozycje konkurencyjng i budowane modele biznesu.
Podstawowe dokumenty okreslajace zatozenia zarzadzania ekologicznego, praktyczne
doswiadczenia w tym zakresie (studia przypadkow). Inicjatywy i praktyki ekologiczne na
poziomie lokalnym. Inicjatywy organizacji non-profit na przyktadzie problematyki odpadow
niebezpiecznych. Zachowania proekologiczne przedsigbiorstw realizujacych zatozenia CSR-
studia przypadkow. Klastry ekologiczno-energetyczne

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Seminarium magisterskie ECTS: 11

Zarz WG01_Mgr
Zarz WG02_Mgr
Zarz_UWO03_Mgr
Zarz_UWO05_Mgr
Zarz_UWO07_Mgr
Zarz_KKO1_Mgr
Zarz_ KRO1 Mgr

Podstawy metodyki badan z zarzadzania. Wymagania formalne niezbednych do
przygotowania pracy dyplomowej. Zasady i dobre praktyki w przygotowywaniu pracy
dyplomowej - sposob przygotowywania przypisdw, powotywania si¢ na zrodta. Umiejetnosé
analizy tekstu naukowego. Wybdr tematu badawczego. Przygotowywanie poszczegélnych
czes$ci pracy. Uzasadnienie wyboru tematu, cel, hipoteza, metodyka badan, przeglad literatury
przedmiotu, charakterystyka obiektu badawczego, wyniki badan. Przestrzeganie zasad prawa
autorskiego, umiejetnosci praktycznego zastosowania wymagan dotyczacych pracy
dyplomowej w trakcie jej pisania, umiej¢tno$¢ postugiwania si¢ naukowa terminologia,
zgodng z podjetym problemem badawczym. Prezentowanie tematow i zakreséw prac
dyplomowych, referowanie koncepcji (teoretycznej i empirycznej) pracy dyplomowej
(prezentacja, dyskusja), przedstawienia wynikow badan oraz przygotowanie do obrony pracy
na egzaminie dyplomowym.
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3. KSZTALCENIE SPECJALNOSCIOWE

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Metodyka zarzadzania projektami ECTS: §

Zarz WG04_Mgr
Zarz WG08_Mgr
Zarz UW04_Mgr
Zarz UO02_Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KOOl Mgr

Wprowadzenie do zarzadzania projektem, definicja projektu, klasyfikacje, trojkat projektu -
przyktady projektow. Podstawowe metodyki zarzadzania projektami (PRINCE), (PMI).
Identyfikacja wymagan projektowych (okreslenie interesariuszy, potrzeb i celow, wybor
strategii dziatania). Fazy projektu, cykl zycia, przygotowanie projektu (pozyskiwanie,
planowanie, inicjowanie projektu). Czynniki sukcesu projektu. Zarzadzanie ryzykiem
projektu. Organizacja zespotu projektowego (zesp6l projektowy, komunikacja w projekcie).
Harmonogram projektu. Zrodta finansowania projektow. Rodzaje i rola proceséw w projekcie,
podzial ze wzgledu na range zadan, stanowiska, wage decyzji, tworzenie wartoéci dodanej,
uktad organizacyjny, nadrz¢dnos¢, wartos¢. Zagadnienie oddziatywanie procesow — wzajemne
przenikanie proceséw w fazie. Narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu projektem (systemy
komputerowe, harmonogramy, zlecenia, kontrola zakresu, kontrola jakosci itp.). Indywidualna
praca nad zarzadzaniem projektem produkcyjnym. Identyfikacja i rola wskaznikow produktu
irezultatu projektu. Zarzadzanie jakoscig i ryzykiem w projekcie. Faza uruchomienia realizacji
projektu - wyboér wykonawcy. Procedury konkursowe i przetargowe. Praca komisji
przetargowej, kryteria selekcji zgloszen i oceny ofert, zawieranie kontraktu. Zarzadzanie
projektem w trakcie wdrozenia. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z wdrazaniem projektu w
metodyce PMI. Manager projektu. Monitoring i ewaluacja projektu.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Marketing internetowy i handel elektroniczny ECTS: 5

Zarz WG10_Mgr
Zarz UW02_Mgr
Zarz UW03_Mgr
Zarz UKO1 Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KOOl Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentdw z wykorzystaniem Internetu i nowoczesnych
technologii cyfrowych w dziatalno$ci marketingowej przedsigbiorstw oraz handlu
elektronicznym. W ramach zajg¢ omawiane sa zagadnienia zwigzane z e-marketingiem,
komunikacjg internetowa, mediami spoleczno$ciowymi, pozycjonowaniem stron, reklama
internetowa, analityka internetowa oraz platformami sprzedazy elektronicznej. Studenci
poznaja narzg¢dzia i metody wspierajace dzialania marketingowe i sprzedazowe w $rodowisku
cyfrowym oraz znaczenie technologii informacyjnych w budowaniu relacji z klientami i
rozwoju przedsigbiorstwa.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie w turystyce ECTS: 5

Zarz WG06_Mgr
Zarz WG10_Mgr
Zarz WKO05 Mgr
Zarz UW10 Mgr
Zarz UUO1 Mgr
Zarz KRO2 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentow z zasadami funkcjonowania i zarzadzania
podmiotami dziatajacymi w sektorze turystycznym. W ramach zaje¢ omawiane sg zagadnienia
zwigzane z organizacja turystyki, planowaniem rozwoju turystycznego, dziatalnoscia
przedsiebiorstw turystycznych oraz marketingiem ushug turystycznych. Studenci poznaja
specyfike zarzadzania w turystyce, uwarunkowania rozwoju rynku turystycznego oraz
wspotczesne problemy i wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem branzy turystyczne;j.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Business Intelligence ECTS: §

Zarz_ WG08_Mgr
Zarz UW04_Mgr
Zarz UWO05_Mgr
Zarz UW06_Mgr
Zarz KKO1 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentow z koncepcja Business Intelligence oraz jej
zastosowaniem w procesach zarzadzania organizacja. W ramach zaje¢ omawiane s3
zagadnienia zwigzane z architekturg systeméw Business Intelligence, zrédtami danych oraz
procesami ich pozyskiwania, transformacji i integracji (ETL), a takze z funkcjonowaniem
hurtowni danych i baz analitycznych. Studenci poznaja narzedzia raportowania, wizualizacji i
analizy danych, w tym wykorzystanie wskaznikow efektywnosci (KPI) oraz paneli
zarzadczych wspierajacych podejmowanie decyzji. Poruszane s3 rowniez elementy
zaawansowanej analityki danych, w tym eksploracja danych (data mining) oraz podstawy
analityki predykcyjnej. Szczegdlny nacisk potozony jest na rol¢ Business Intelligence w
zarzadzaniu strategicznym 1 operacyjnym przedsi¢biorstwa, wspomaganiu procesOw
decyzyjnych oraz budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji. Studenci nabywaja
umiej¢tnos$¢ interpretacji danych oraz wykorzystania narzedzi analitycznych w praktyce
zarzadzania.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie w MSP ECTS: 5

Zarz_WG04_Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentow ze specyfikg funkcjonowania oraz zarzadzania
matymi i $rednimi przedsigbiorstwami (MSP) w zmiennym otoczeniu rynkowym. W ramach

15




Zarz WG10_ Mgr
Zarz UW01 Mgr
Zarz UW10 Mgr
Zarz UO02 Mgr
Zarz KO02_Mgr

zaje¢ omawiane sg zagadnienia zwigzane z rolg sektora MSP w gospodarce, jego znaczeniem
dla rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci oraz uwarunkowaniami funkcjonowania
matych i $rednich firm. Studenci poznajg specyfike procesow zarzadzania w MSP, w tym
zarzadzanie finansami, marketingiem, zasobami ludzkimi oraz dziatalno$cig operacyjna, z
uwzglednieniem ograniczen zasobowych i organizacyjnych charakterystycznych dla tego
sektora. Poruszane sa rowniez kwestie zwigzane z cyklem Zycia przedsigbiorstwa, strategiami
rozwoju 1 konkurencyjnoscia MSP, a takze mozliwosciami finansowania dziatalnosci i
wsparciem instytucjonalnym. Szczegdlny nacisk polozony jest na praktyczne aspekty
podejmowania decyzji zarzadczych w matych i $rednich firmach oraz dostosowywanie
narzedzi zarzadzania do specyfiki ich funkcjonowania. Studenci nabywaja umiejetnosci
analizy sytuacji przedsiebiorstwa oraz formutowania dziatan sprzyjajacych jego rozwojowi i
utrzymaniu pozycji rynkowe;.

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Badania operacyjne ECTS: 5

Zarz WG08_Mgr
Zarz UW04_Mgr
Zarz UWO05_Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KK02 Mgr

Wprowadzenie do badan operacyjnych, uwarunkowania historyczne, podstawowe definicje,
pozyskiwanie informacji zrodtowych, model procesu decyzyjnego. Wielokryterialna analiza
poréwnawcza, wprowadzenie do AHP, budowa hierarchicznego modelu decyzyjnego,
wyznaczanie warto$ci wspotczynnikow wagowych 1 kontrola poprawnosci wynikow.
Grupowe podejmowanie decyzji, inne metody WAP, solver. Programowanie liniowe,
calkowitoliczbowe i nieliniowe. Zarzadzanie zapasami. Zagadnienie transportowe, elementy
teorii gier. Drzewo decyzyjne, metody programowania sieciowego.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Procesowe zarzadzanie przedsi¢biorstwem ECTS: 4

Zarz WG03_Mgr
Zarz UW01 Mgr
Zarz UW03_Mgr
Zarz UW04 Mgr
Zarz KK02 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentdéw z procesowym podejsciem do zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz metodami identyfikacji, modelowania i doskonalenia procesow
biznesowych. W ramach zaj¢¢ omawiane sg zagadnienia zwigzane z mapowaniem procesow,
pomiarem ich efektywnosci, analiza i1 optymalizacja dzialan organizacyjnych oraz
wykorzystaniem narz¢dzi wspierajacych zarzadzanie procesowe. Studenci poznaja znaczenie
podejécia  procesowego w doskonaleniu funkcjonowania organizacji i podnoszeniu
efektywnosci zarzadzania.

Kierunkowe efekty
uczenia sie¢

Prawo konsumenckie ECTS: 4

Zarz WG09 Mgr,
Zarz. WKO05_ Mgr,
Zarz UW11 Mgr,
Zarz UKO1 Mgr,
Zarz KKO03 Mgr,
Zarz KO03 Mgr,

Pojecie i zakres prawa konsumenckiego. Ochrona konsumenta w prawie polskim i unijnym.
Prawa i obowigzki konsumenta oraz przedsigbiorcy. Umowy zawierane na odleglto$¢ i poza
lokalem przedsigbiorstwa. Obowiazki informacyjne przedsi¢biorcy wobec konsumenta.
Nieuczciwe praktyki rynkowe i ochrona przed nimi. Klauzule niedozwolone w umowach.
Reklamacja, r¢kojmia i gwarancja. Prawo odstgpienia od umowy. Ochrona zbiorowych
interesow konsumentow.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

ECTS: 4

Zarzadzanie informacjami

Zarz WG02 Mgr,
Zarz WG06 Mgr,
Zarz UWO08 Mgr,
Zarz UUO1 Mgr,
Zarz KK02 Mgr,
Zarz_ KO04 Megr,

Podstawowe pojecia i definicje informacji. Budowa systemu informacyjnego i przeptywy
informacji w organizacji. Metody i narzedzia wspomagania systemu informacyjnego.
zarzgdzanie zasobami IT w przedsigbiorstwie. Zrédta informacji, ich klasyfikacja i
wyszukiwanie. Ocena jako$ci informacji oraz wiarygodnosci zrodet. Strategie zarzadzania
informacja i wiedza. Bezpieczenstwo informacji. Wykorzystanie informacji w podejmowaniu
decyzji. Raportowanie i analiza danych zarzadczych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie innowacjami ECTS: 4

Zarz_ WG03_Mgr
Zarz_WKO04_Mgr
Zarz UW02_Mgr
Zarz UW03_Mgr
Zarz_KO04_Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentdw z istota, uwarunkowaniami i znaczeniem
innowacji we wspolczesnych organizacjach. W ramach zajgé omawiane sa rodzaje i zrodta
innowacji, procesy innowacyjne, bariery innowacyjno$ci oraz metody wspierania
kreatywnosci 1 rozwoju innowacyjnych rozwiazan. Studenci poznaja zasady zarzadzania
dziatalnoscig innowacyjna, ochrony wlasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji innowacji w
przedsiebiorstwach.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie marketingowe ECTS: 4

Zarz WG04_Mgr
Zarz WG06_Mgr
Zarz UW02 Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentdéw z istota 1 znaczeniem zarzadzania
marketingowego we wspotczesnych organizacjach. W ramach zajgé omawiane sa zagadnienia
zwigzane z analiza rynku i otoczenia przedsigbiorstwa, zachowaniami nabywcow, strategiami
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Zarz UW08_ Mgr
Zarz UWI11 Mgr
Zarz KKO03 Mgr

marketingowymi oraz planowaniem i organizacja dziatan marketingowych. Studenci poznaja
metody i narzedzia wykorzystywane w procesie zarzadzania marketingowego oraz znaczenie
marketingu w budowaniu przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Odpowiedzialny biznes ECTS: 4

Zarz WG03_Mgr
Zarz WG06_Mgr
Zarz. WKO02 Mgr
Zarz UW08_Mgr
Zarz KOO5_Mgr
Zarz KOO07_Mgr
Zarz KRO3_Mgr

Pojecie odpowiedzialnego biznesu. Pojecie i podstawowe zatozenia spotecznej i ekologicznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Model spoleczny przedsigbiorstwa - odpowiedzialno$§¢ wobec
interesariuszy, rozwoj teorii interesariuszy. Rola organizacji mig¢dzynarodowych we
wspieraniu koncepcji CSR (SOB). Modele CSR, modele: Caroll, Wood, wptyw spoteczny.
Odpowiedzialny rozw6j przedsigbiorstwa, sustainability a CSR i ECSR. Sustainability
Balanced Scorecard (SBSC). Systemy normalizacji CSR, kodeksy etyczne. Ocena i
raportowanie dotyczace CSR, rola organizacji non-profit i administracji publicznej, aspekty
lokalne. Indeksy gietdowe w realizacji CSR.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

ECTS: 4

Spoleczno-organizacyjne zarzadzanie procesami

Zarz WG02_Mgr,
Zarz WG03_Mgr,
Zarz UW09 Mgr,
Zarz. UKO1 Mgr,
Zarz. KR0O2 Megr,
Zarz. KO03 Mgr,

Metodyka wdrazania zarzadzania procesowego. Organizacja procesowa i jej determinanty.
Struktury organizacji procesowej. Kultura organizacji procesowej. Modele dojrzatosci
procesowej organizacji. Rola i zadania wlasciciela procesu. Budowa i funkcjonowanie zespotu
procesowego. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji procesowej. Zarzadzanie wiedza
W organizacji procesowej. Sytuacyjno-organizacyjne uwarunkowania (Srodowisko
organizacji, w wymiarze czynnikow zewng¢trznych na skuteczno$¢ wdrazania organizacji
procesowej, w wymiarze czynnikow wewng¢trznych m.in. celow, wartosci spolecznej,
technicznej struktury. Omowienie wybranych czynnikow spoleczno-organizacyjnych
wplywajacych na zarzadzanie procesami m.in. wykorzystanie technologii informatycznej,
identyfikacja klientow wewnetrznych i zewnetrznych, przygotowanie pracownikow
(szkolenia), decentralizacja uprawnien decyzyjnych, cechy charakterystyczne wlascicieli
procesow, wspotudzial pracownikéw w opracowywaniu koncepcji zmian, udziat konsultantow
zewnetrznych, wlasno$¢ kapitatu.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Marketing terytorialny i branding narodowy ECTS: 4

Zarz WG06_Mgr
Zarz WG10_Mgr
Zarz UW02_Mgr
Zarz UW09 Mgr
Zarz KOOl Mgr

Wprowadzenie do tematyki marketingu terytorialnego i brandingu panstw - ustalenia
terminologiczne, geneza zjawisk. Marketing terytorialny - wartosci, rozw¢j jednostek
terytorialnych, pozycjonowanie w budowaniu strategii marketingu terytorialnego. Wizerunek
w marketingu terytorialnym i elementy wptywajace na ksztattowanie wizerunku. Brading
narodowy - narzedzia i metody ksztaltowania. Analiza wybranych case study, Innowacje i
partnerstwa w marketingu terytorialnym. Wspolpraca mi¢dzynarodowa w ksztattowaniu
marketingu terytorialnego i brandingu narodowego. Rola mediow w marketingu terytorialnym
oraz brandingu panstw.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie ryzykiem i ubezpieczenia w dzialalnosci

. ECTS: 4
gospodarczej

Zarz_ WG08_Mgr
Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO04_Mgr
Zarz_UWI11_Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz_ KO02_Mgr

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z istotg zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci
gospodarczej oraz rola ubezpieczen jako instrumentu ograniczania skutkow zdarzen
niepozadanych. W ramach zaje¢ omawiane s zagadnienia zwigzane z identyfikacja, analizg i
oceng ryzyka w organizacjach, w tym klasyfikacja ryzyk (operacyjnych, finansowych,
rynkowych, prawnych i strategicznych) oraz metody ich pomiaru i monitorowania. Studenci
poznaja proces zarzadzania ryzykiem obejmujacy jego identyfikacje, analize, oceng oraz dobor
odpowiednich strategii reakcji, takich jak unikanie, ograniczanie, transfer czy akceptacja
ryzyka. Szczegdélna uwaga poswigcona jest roli ubezpieczen gospodarczych w zarzadzaniu
ryzykiem, w tym rodzajom ubezpieczen stosowanych w dziatalnos$ci przedsigbiorstw, zasadom
ich funkcjonowania oraz znaczeniu w stabilizacji dziatalnos$ci gospodarczej. Poruszane sg
rowniez kwestie zwiazane z zarzadzaniem ciagloscia dziatania, planowaniem awaryjnym oraz
uwarunkowaniami prawnymi i organizacyjnymi zarzadzania ryzykiem. Studenci nabywaja
umiejetnosci  identyfikowania zagrozen, oceny ich wplywu na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa oraz doboru odpowiednich narzedzi i metod ograniczania ryzyka w praktyce
zarzadzania.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Strategiczne zarzadzanie marketingowe ECTS: 4

Zarz WG06_Megr,
Zarz WG08 Megr,

Pojecie i wymiary zarzadzania. Struktura zarzadzania przedsigbiorstwem. Przedmiot i funkcje
marketingu. Naczelne zasady i gldwne zadanie marketingu. Proces marketingu. Pojecie i
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Zarz UWO02_ Mgr,
Zarz UW04 Mgr,
Zarz. KKO1 Mgr,

sktadniki  zarzadzania marketingowego. Zakres i umiejscowienie  zarzadzania
marketingowego. Strategiczny i operacyjny wymiar zarzadzania marketingowego. Tresé
strategii marketingowej. Sposoby postgpowania jako element strategii marketingowe;j.
Opracowywanie strategii marketingowych. Wdrazanie strategii marketingowych. Decyzje
marketingowe podejmowane przy opracowywaniu strategii marketingowych. Miejsce strategii
marketingowych w strukturze zyskow i strat. Konflikt i zgodnos$¢ migdzy strategiami. Proces
zarzadzania marketingowego. Proces zarzadzania marketingiem. Misja przedsigbiorstwa.
Rynek przedsigbiorstwa (pojgcie 1 wymiary). Przedmiotowy wymiar rynku. Podmiotowy
wymiar rynku. Przestrzenny wymiar rynku. Pole rynkowe i strategiczne jednostki biznesu.
Cechy, liczba i rodzaj strategicznych jednostek biznesu. Zarzadzanie marketingowe w
przedsigbiorstwach o zroéznicowanej dziatalnosci marketingowe;j. Projekt: Planowanie dziatan
marketingowych w przedsigbiorstwie. Wpltyw konkurencji i konkurentéw na dziatania
marketingowe. Produkt jako podstawa przewagi konkurencyjnej. Zarzadzanie oferta
asortymentowa. Nabywca, konsument, klient jako sita napgdowa dziatan marketingowych.
Dystrybucja w dzialaniach marketingowych. Sie¢ dystrybucji jako narzgdzie przewagi
marketingowej. Promocja produktu - sita informacji marketingowej. Metody i narzgdzia
pozyskiwania informacji dla marketingu.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Marketing na rynku przedsi¢biorstw ECTS: 4

Zarz WG04_ Mgr,
Zarz UWO02_Mgr,
Zarz UW09 Mgr,
Zarz. KK03 Mgr,

Firma na rynku konkurencji doskonatej i monopolistycznej. Metody i narz¢dzia marketingowe
stosowane przez firmy. Otoczenie firmy. Ewolucja i kierunki rozwoju marketingu.
Strategiczne planowanie marketingowe. Postawy, zachowania, lojalno$¢ konsumentow.
Kompleksowe zarzadzanie marka. Marketingowe zarzadzanie produktem. Komunikacja
marketingowa - metody, narzedzia, podejscie kompleksowe. Nowoczesne narzedzia
marketingowe, w tym e-marketing. Narz¢dzia analityczne stosowane w marketingu. Opis i
wnioskowanie. Efektywno$¢ marketingu — metody pomiaru Zastosowanie wskaznikow
marketingowych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

ECTS: 4

Rynek MICE

Zarz WG06_Mgr
Zarz WG10_Mgr
Zarz UW10_Mgr
Zarz UKOl Mgr
Zarz KOOl Mgr

Definicja i zakres rynku MICE: Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions/Events —
charakterystyka poszczegdlnych segmentow. MICE jako czg$¢ turystyki biznesowej i
gospodarki opartej na wiedzy. Klienci korporacyjni, stowarzyszenia, instytucje publiczne,
NGO. Organizatorzy profesjonalni (PCO), agencje eventowe, operatorzy obiektow (centra
kongresowe, hotele konferencyjne). Znaczenie rynku MICE: Wplyw ekonomiczny (wydatki
uczestnikow, efekt mnoznikowy, sezonowos$¢). Znaczenie dla wizerunku miasta/regionu,
rozwoju innowacji 1 sieci kontaktow biznesowych. Partnerstwa publiczno-prywatne,
sponsoring, wspotpraca z klastrami i izbami gospodarczymi. Segmentacja klientow MICE:
klienci korporacyjni, stowarzyszeni, publiczni, mi¢dzynarodowi. Zréznicowanie wymagan,
cykliczno$¢ wydarzen, budzety. Cykle zycia wydarzen. Zarzadzanie projektem MICE:
struktura zespotu, podzial r6l, budzetowanie, umowy, proces przygotowania oferty, marketing.
Bezpieczenstwo fizyczne, sanitarne, cyberbezpieczenstwo (dane uczestnikow). Plany
awaryjne, ubezpieczenia, procedury kryzysowe.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Kompleksowe zarzadzanie jakoScia ECTS: 4

Zarz WG05_Megr,
Zarz_UWO06_Megr,
Zarz_UKO02_Mer,
Zarz_KKO1_Mer,

Miejsce i rola zarzadzania jako$cia w zarzadzaniu organizacja. Ewolucja i zasady zarzadzania
jakoscia w tym TQM. Praktyka zarzadzania jakoS$cia — przyktady. Zasady zarzadzania jakoscia
w organizacji. Zasady identyfikacji procesoOw zachodzacych w organizacji. System jako$ci
wedlug norm serii ISO9000. Podstawy adutitowania i certyfikacji systemoéw jakosci.
Doskonalenie systemow jakosci. Metody rozwigzywania problemow w zarzadzaniu jakoscia.
Modele doskonatosci. Kierunki doskonalenia TQM. System zarzadzania jakoscia TQM.
Wymagania, wytyczne, Ekonomika jako$ci. Koszty jakosci dokumentacja. Normalizacja i
certyfikacja systemu zarzadzania jakoscig. Ksztaltowanie jakosci w cyklu zycia wyrobu.
Podstawy dokumentowania systemu zarzadzania jako$cia. Ochrona jako$ci wyrobow w
procesach logistycznych. Branzowe standardy zarzadzania jako$cia. Koszty jakosci. Podejscie
procesowe w zarzadzaniu jakos$cig. Systemowe podejs$cie zarzadzania jakoscig.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie sprzedaza i dystrybucja ECTS: 4

Zarz WG04_Mgr
Zarz_UWO02_Mgr
Zarz_UWI11_Mgr
Zarz_UKO1_Mgr
Zarz_KKO01 Mgr

Zapoznanie ze specyfika zarzadzania sprzedaza. Zapoznanie z wyzwaniami menedzerskimi,
przed jakimi staja kierownicy i dyrektorzy zespotow i catych struktur sprzedazy.
Przedstawienie najlepszych praktyk w organizacji stuzb sprzedazy przedsigbiorstw. Poznanie
zasad organizowania sprzedazy i wspolpracy z klientami. Nawigzywanie i podtrzymywanie
relacji sprzedazowych z klientami. Poznanie zasad przewodzenia, motywowania i
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kontrolowania sprzedawcow i przedstawicieli handlowych. Dobor kanatow dystrybucji -
poznanie zasad, najlepszych i najgorszych praktyk. Uwarunkowania funkcjonowania dziatow
sprzedazy. Umiejscowienie dziatu sprzedazy w strukturze organizacji. Metody tworzenia
struktur dzialow sprzedazy. Realizacja strategii organizacji na poziomie dzialu sprzedazy.
Nawigzywanie 1 podtrzymywanie relacji sprzedazowych z klientami. Budowanie strategii
sprzedazy. Dobor i weryfikacja stuzb sprzedazy. Dobdr i wykorzystanie kanatow dystrybucji.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarzadzanie zmiana ECTS: 4

Zarz WG05_Mgr
Zarz. WKO5 Mgr
Zarz UW03_ Mgr
Zarz UW08_ Mgr
Zarz UKO1 Mgr
Zarz KKO1 Mgr
Zarz KOO5_Mgr

Istota i zakres raportowania zrownowazonego rozwoju (zintegrowanego, spotecznego, ESG
Iub Corporate Sustanaibility Reporting CSR). Cele raportowania CSR. Ujawnianie informacji
niefinansowych - dyrektywa UE w sprawie raportowania zagadnien zréwnowazonego rozwoju
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD). Raportowanie niefinansowe w $wietle
zalecen OECD w zakresie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Obszary i
taksonomia raportowania CSR. Standardy i zakres raportowania danych z obszaru ESG
(zagadnienia $rodowiskowe (E), spoteczne (S) oraz dotyczace tadu korporacyjnego (G)).
Forma i miejsce raportowania CSR. Zasada podwojnej istotno$ci informacji w raportach CSR
— istotno$¢ finansowa i istotno$¢ wplywu. Procedura weryfikacji informacji niefinansowych.
Raportowanie zintegrowane sposobem na zamknigcie luki wartosci stanowiacej efekt
zrdznicowania postrzegania warto$ci przez interesariuszy. Znaczenie raportowania CSR przez
przedsiebiorstwa dla bankow, ubezpieczycieli, inwestoréw czy rynkow finansowych. Ratingi
ESG przedsigbiorstw. Analiza dobrych praktyk w raportowaniu zintegrowanym w Polsce.
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Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Do metod weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie ksztalcenia zalicza sig:

1) egzaminy — ustne, pisemne (opisowe, testowe);

2) zaliczenia — ustne, pisemne (opisowe, testowe);

3) kolokwium;

4) przygotowanie indywidualnie lub zespotowo referatu, eseju itp.;

5) przygotowanie indywidualnie lub zespotowo projektu;

6) wykonanie sprawozdan, raportow, zadanych prac domowych itp. — indywidualnie lub
zespotowo;

7) rozwigzywanie zadan problemowych w trakcie oraz poza zajeciami — indywidualnie lub
zespotowo;

8) prezentacje multimedialne prowadzone i przygotowywane indywidualnie lub zespotowo;

9) wypowiedzi ustne, aktywno$¢ w trakcie zaje¢, udzial w dyskus;ji;

10) analizy przypadkow;

11) egzamin dyplomowy;

12) inne, specyficzne i szczegolne formy weryfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢ wskazane
w kartach poszczegolnych przedmiotdéw (sylabusach).

Ocena stopnia osiggnigcia zatozonych efektow uczenia si¢ obejmuje wszystkie kategorie efektow
uczenia si¢ (wiedze, umiejetnosci, kompetencje spoleczne). Wybor metod weryfikacji powinien
uwzgledniac specyfike poszczegdlnych kategorii efektow uczenia sie, a takze specyfike przedmiotu oraz
wspoélczesne uwarunkowania spoteczne i mozliwosci technologiczne ich weryfikacji.

W uczelni obowigzuje zasada, iz weryfikacja efektéw uczenia si¢ na zajeciach prowadzonych w formie
wyktadow jest dokonywana w drodze egzaminu koncowego na ocene¢ (w czasie sesji egzaminacyjnej),
a pozostate formy zaje¢ pozwalaja zarowno na biezacg weryfikacje efektow uczenia si¢ w trakcie
trwania semestru, jak tez na koniec semestru i koncza si¢ wystawieniem zaliczenia na oceng.
W przypadku studentdw z niepelnosprawnosciami, w zalezno$ci od ich indywidualnych potrzeb, sa
ustalane alternatywne metody weryfikacji efektoéw uczenia sie, ktére uwzgledniaja indywidualne
potrzeby tych o0sob.

Metoda weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych z catosci cyklu ksztalcenia na poziomie studiow I1
stopnia jest egzamin dyplomowy potaczony z obrong pracy dyplomowe;.

Przy weryfikacji efektow uczenia si¢ przyjmuje si¢ zalozenie, Zze uzyskanie pozytywnej oceny
z egzaminu lub zaliczenia konczacego przedmiot oraz egzaminu dyplomowego potwierdza osiagnigcie
wszystkich efektow uczenia si¢ ustalonych dla elementdw procesu uczenia si¢. Poziom uzyskania
efektow uczenia si¢ wynika z wystawionej oceny.

Regulamin studiow okresla skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji efektow
uczenia si¢, a Zarzadzenie Rektora okre§la wewngtrzny system oceniania, bedacy zbiorem
zasad dotyczacych oceniania studentéw w zakresie opanowania przez nich efektéw uczenia si¢
oraz kryteria ogolne wystawienia danej oceny z przedmiotu (por. Tabela). W Regulaminie
studiow przewidziane sg takze zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal).
Dotyczy to glownie zaje¢ niewymagajacych weryfikacji efektow uczenia si¢ na ocen¢ (np.
zajecia sportowo-rekreacyjne, BHP).
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Kryteria ocen w procesie weryfikacji efektow uczenia si¢

Wymagany procent
Ocena Opis wymagan osiagnietych efektow
uczenia sie dla
przedmiotu
Student osiagnat efekty uczenia ilosciowo lub jakosciowo
wykraczajace poza zakres przewidziany programem ksztatceniadla | > 90% oraz dodatkowe
przedmiotu, w szczegélnosci: posiada wiedzg znacznie osiagniecia
. przekraczajaca zakres okreslony programem ksztalcenia dla | wykraczajace ilosciowo
celujacy (6,0) dmi . . : L L
przedmiotu, samodzielnie okresla i rozwiazuje problemy | lub jakoSciowo poza te
teoretyczne i praktyczne, potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ w nowych | przewidziane na oceng
sytuacjach problemowych, poprawnie i swobodnie poshuguje si¢ bardzo dobra
terminologig naukowg oraz zawodows.
Student opanowat peten zakres wiedzy i umiejg¢tnosci okreslony w
programie ksztalcenia dla przedmiotu, samodzielnie rozwiazuje
bardzo dobry (5,0) problemy teoretyczne i praktyczne, potrafi wykorzysta¢ wiedzg w min. 90%
nowych sytuacjach problemowych, poprawnie postuguje si¢
terminologia naukowg oraz zawodow3.
Student osiagnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla ocen; .
dobry plus (4.5) dobrej, ale Eﬁ:v?ystarczlja(ce dla ocZnI;/ ba}rldzjo d(};brejg. ' min. 85%
Student opanowal wigkszo§¢ wiadomosci i umiejetnosci
dobry (4,0) okreslonych programem ksztglcenia dla prze.dmi.otu, rozwiazuje min. 70%
typowe zadania teoretyczne i praktyczne, ujmuje w terminach
naukowych i zawodowych podstawowe pojecia i prawa.
dostateczny plus (3,5) Student osizf;gnafi efekty uczeqia si¢ powyzej wym_agaﬁ dla oceny min. 65%
dostatecznej, ale niewystarczajace dla oceny dobrej.
Student opanowal podstawowe wiadomosci i umiejetnosci
okreslone programem ksztalcenia dla przedmiotu, rozwigzuje
dostateczny (3,0) typowe zadania teoretyczne i praktyczne o S$rednim stopniu min. 50%

trudnosci, popelnia niewiclkie bledy terminologiczne, a
wiadomosci przekazuje jezykiem zblizonym do potocznego.

niedostateczny (2.0)

Student nie opanowal niezbe¢dnego minimum podstawowych
wiadomo$ci 1 umiejetnosci okreslonych programem ksztalcenia dla
przedmiotu, nie potrafi rozwigza¢ zadan o niewielkim stopniu
trudnosci, popelia razace bledy terminologiczne, a styl jego
wypowiedzi jest nieporadny.

mniej niz 50%

Ocena osiaggnigcia efektow uczenia si¢ przeprowadzana jest w nast¢pujacych etapach:

e w trakcie realizacji efektéw uczenia si¢ w ramach danego przedmiotu/modutu oraz po jej
zakonczeniu poprzez weryfikacje efektow uczenia si¢ dokonang dla kazdego studenta przez
prowadzacego zajecia/egzaminatora;

e o zrealizowaniu programu danego przedmiotu/modutu poprzez weryfikacje efektow uczenia
si¢ dokonang przez prowadzacego zaj¢cia/koordynatora przedmiotu/modutu;

e po zakonczeniu kazdego semestru poprzez weryfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych przez
studentow kierunku;

e na egzaminie dyplomowym poprzez weryfikacj¢ efektow uczenia si¢ dokonang dla kazdego
studenta przez egzaminatorow biorgcych udzial w egzaminie dyplomowym,;

e na biezgco poprzez oceng realizacji efektow uczenia si¢ dokonang przez hospitujacych zajecia;

e po zakonczeniu kazdego cyklu ksztalcenia poprzez weryfikacje efektow uczenia si¢ wedtug

miernikéw ilosciowych oraz w drodze monitorowania loséw absolwentow i oceny ich
funkcjonowania na rynku pracy.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Na studiach drugiego stopnia o profilu ogolnoakademickim na kierunku zarzgdzanie program
studiow nie przewiduje praktyk zawodowych dla studentow.
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