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Ogolne informacje i wskazniki dotyczace programu studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat

Forma/formy studidw

Studia stacjonarne i niestacjonarne

Liczba semestréw konieczna do ukonczenia studiéw na

danym poziomie 6
Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow 180
na danym poziomie

. L, Studia stacjonarne: 1903 godz.
o0 (e (I 2o b LA B Studia niestacjonarne: 1154 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem Studia stacjonarne: 96,2 (53,4%)
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych Studia niestacjonarne: 68,6 (38,1%0)
zajecia
Procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdej z Ekonomia i finanse: 83%

dyscyplin, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek w
liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia
studiow na danym poziomie — w przypadku kierunku
przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny

Geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka 17%
przestrzenna:

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym Z prowadzona W uczelni
dziatalno$cig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow

98 pkt. ECTS (54,4%)

Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w
ramach zajec¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w  przypadku Kkierunkéw  studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

5 pkt. ECTS"

) W tym za zajecia/grupy zajec:
Whprowadzenie do filozofii/Antroplogia

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajgciom lub
grupom zaje¢ do wyboru

54 pkt. ECTS (30,0%)

Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktow
ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk

Nie dotyczy

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego — w
przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i

jednolitych studiéw magisterskich

60 godz.




Zajecia przewidziane programem studiow
w podziale na moduly ksztalcenia wraz z liczba godzin i punktow ECTS

Liczba godzin zajec

Nazwa zajeé ECTS
Studia ~ Studia
stacjonarne niestacjonarne
1. Ksztalcenie ogélne

1. |BHP 0 8
2. |Wychowanie fizyczne 0 60
3. |Jezyk obcy 9 120 64
4. |Umiejgtnosci akademickie 1 15 8
5. |Wprowadzenie do filozofii / Antropologia (DW) 5 35 20
6. |Wprowadzenie do psychologii 5 30 24
7 ”(1“533)21 organizacji i zarzadzania / Historia gospodarcza 5 30 24
8. |Podstawy komunikacji spotecznej 4 30 24
9. |Metodologia badan naukowych 4 30 16
10. Trer}ir}g int'er'personamy / Umieje;tnos’ci trenerskie / 3 30 16

Umiejetnoéci menedzerskie (DW)

Razem 36 388 204
II. Ksztalcenie kierunkowe

11. |Podstawy ekonomii 5 30 24
12. Eir:rﬁghrgggéc;o(rg(\)/évc)i / Miedzynarodowe prawo 5 45 24
13. |Podstawy rachunkowosci B 60 40
14. |Podstawy finanséw prywatnych i publicznych 4 30 24
15. |Zarzadzanie projektami 3 30 16
16. |Bankowo$¢/Ubezpieczenia (DW) 3 30 24
17. |Statystyka opisowa 4 60 40
18. |Rynek nieruchomosci 4 45 24
19, Podstawy arkusza kalkulacyjnego / Narzedzia analizy 1 15 8

danych rynkowych (DW)
20. [Rynki finansowe 4 45 24
21 Metody infomatycme w nieruchomosciach / Informatyka 4 30 16

w zarzadzaniu (DW)
22. |Planowanie finansowe i biznesplan 5 60 40
23. |Mikroekonomia 6 60 40
24. |Finanse przedsigbiorstwa 3 30 24
25. |Matematyka finansowa 4 30 24
26. |ESG i zrownowazony rozwoj 2 30 16
27, %\r/]lglc;iclg}é m:légi/z\/a)ql danych / Narzedzia business 4 45 16
28. |Analiza finansowa przedsigbiorstwa 3 30 24
29. |Gospodarka przestrzenna / Planowanie i rozwdj (DW) 2 30 16
30. |Rzeczoznawstwo majatkowe 3 30 24
31 Siziﬁglcllglrlll(g;;ie(rg\:ll\l/c))moéciami / Opodatkowanie 4 30 8
32. |Ogledziny nieruchomosci i otoczenia — praca w terenie 3 45 16
33. |Makroekonomia 4 30 24




34. |Geodezja i rysunek techniczny 2 45 16
35. |Podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci 3 30 26
36. |Inwestowanie w nieruchomosci 4 45 24
37. |Modelowanie finansowania nieruchomosci 4 45 24
38. [Budownictwo i kosztorysowanie 4 45 24
39. [Podstawy negocjacji i mediacji 3 30 24
40, g\z;\l/l)za projektow inwestycyjnych / Controlling operacyjny 4 45 24
41. |Wycena | 3 30 24
42. |Etyka w nieruchomo$ciach 2 30 16
43. |Metodyka przygotowania projektu na rynku nieruchomosci 3 30 16
44. |Proces inwestycyjny i eksploatacja obiektow budowlanych 3 45 24
45. |Zarzadzanie ryzykiem 3 30 16
46. |Wycena Il 3 30 24
47. |Wycena Ill 3 30 24
48. |Wycena IV 3 30 24
Zarzadzanie nieruchomosciami / Zarzadzanie
49. |nieruchomo$ciami korporacyjnymi na rynkach 3 30 16
migdzynarodowych (DW)
50. |Zasoby informacyjne rynku nieruchomosci 3 30 16
51 PropTech w procesaph inwestycyj ngh / PropTech w 2 15 8
zarzadzaniu i wycenie nieruchomo$ci (DW)
52. |Projekt spoteczny 4 30 24
Razem 144 1515 950
Ogoétem w toku studiéw 180 1903 1154
DW - zajgcia do wyboru




Zajecia lub grupy zaje¢ zwiazane z prowadzong w uczelni dzialalnoscia naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow,
uwzgledniajace udzial studentow w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia

dzialalnosci naukowej lub udzial w tej dzialalnosci

Laczna liczba godzin

Nazwa zajeé lub grupy zajeé Forn;;/:(c?rmy Studia Studia plljhclitbé?/v
stacjonarne niestacjonarne ECTS
Umiejetnosci akademickie w 15 8 1
Wprowadzenie do psychologii w 30 24 5
Podstawy komunikacji spotecznej W 30 24 4
Podstawy ekonomii W 30 24 5
Metodologia badan naukowych W 30 16 4
Podstawy rachunkowosci WICw 60 40 5
gﬁgﬁtéazvr\%// (:‘ri]nanséw prywatnych i W 30 o4 4
Zarzadzanie projektami w 30 16 3
Analiza finansowa przedsigbiorstwa w 30 24 3
Statystyka opisowa W/Cw 60 40 4
Rynek nieruchomosci W 45 24 4
Rynki finansowe W/Cw 45 24 4
Metody informatyczne W.nieruchomos'ciach / K 30 16 4
Informatyka w zarzadzaniu (DW)
Planowanie finansowe i biznesplan W/Cw 60 40 5
Mikroekonomia WICw 60 40 6
Finanse przedsigbiorstwa \W 30 24 3
Matematyka finansowa W/Cw 30 24 4
ESG i zrbwnowazony rozwoj K 30 16 2
Makroekonomia w 30 24 4
Inwestowanie w nieruchomosci WICw 45 24 4
Modelowanie finansowania nieruchomosci Wi/Lab. 45 24 4
Metodyka przygotowania projektu K 30 16 3
Podstawy negocjacji i mediacji w 30 24 3
R Rl < | e 2 4
Etyka w nieruchomos$ciach K 30 16 2
Projekt spoteczny K 30 24 4
Razem 960 624 98

Oznaczenia: W — wyktady; Cw — éwiczenia; Lab. — laboratoria; K — konwersatoria; Wa — warsztaty, DW — zajecia do wyboru



Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru (DW)

Laczna q
Forma/form icbg Laczggzlil:Zba icced
Nazwa zajeé lub grupy zajeé zaied y godzin ?stu dia punktow
¥ (e niestacjonarne) 2CTS
stacjonarne) J

Jezyk obcy Lektorat 120 64 9
Whprowadzenie do filozofii / Antropologia w 35 20 5
Teoria organizacji i zarzadzania / Historia gospodarcza W 30 24 5
Prawo nieruchomosci / Migdzynarodowe prawo W 45 24 5
nieruchomosci
Podstawy arkusza kalkulacyjnego / Narzedzia analizy Lab. 15 8 1
danych rynkowych
Metody informatyczne w nieruchomos$ciach / Informatyka w K 30 16 4
zarzadzaniu
!\/Ieto_dy wizualizacji danych / Narzedzia business Wi/Lab. 45 16 4
intelligence
Bankowos$¢ / Ubezpieczenia W 30 24 3
Gospodarka przestrzenna / Planowanie i rozwoj W 30 16 2
Gospodarka nieruchomo$ciami / Opodatkowanie W 30 28 4
nieruchomosci
Analiza projektow inwestycyjnych / Controlling operacyjny K 45 24 4
Trening interpersonalny / Umiejgtnosci trenerskie / Wa 30 16 3
Umiejetnosci menedzerskie
Zarzadzanie nieruchomo$ciami / Zarzadzanie )
nieruchomosciami korporacyjnymi na rynkach W/Cw 30 16 3
migdzynarodowych
PropTech w procesach inwestycyjnych / PropTech w K 15 8 2
zarzadzaniu i wycenie nieruchomosci

Razem 530 304 54

Oznaczenia: W — wyktady; Cw — éwiczenia; Lab. — laboratoria; K — konwersatoria; DW — zajecia do wyboru




EFEKTY UCZENIA SIE

Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6-7 okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada

2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Absolwent studiéw | stopnia na kierunku Nieruchomosci i inwestycje uzyskuje kwalifikacje pelng na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

. N . . Odniesienie do
ﬁ(a"?fi‘)”a y Sy”k"bo' A Po ukonczeniu studiéw | stopnia na kierunku —
charakterys- ierunkowycl . TN . uniwersalnyc :
tyki efektow | efektow uczenia Nieruchomosci i inwestycje charakterystyk charakterystyki
uczenia sig sie absolwent: pierwszego druglegg Iitopma
stopnia PRK
W ZAKRESIE WIEDZY
NI WGO1 Zna. I rozumie w stopmu' zaawansowanym chgrgkt@r, migjsce i rolg réznych d}./scyplml n'auk spotecznych w P6U W P6S WG
- odniesieniu do nieruchomosci, istniejace zaleznosci miedzy nimi oraz stosowane w nich teorie i metody. - -
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym uwarunkowania i etapy rozwoju, terminologi¢ oraz metodologie¢ badan
NI_WG02 wykorzystywana w r6znych obszarach problemowych w odniesieniu do nieruchomosci oraz dyscyplin pokrewnych P6U_W P6S WG
z dziedziny nauk spolecznych.
Ma zaawansowang wiedz¢ z zakresu kluczowych faktow, obiektow, zjawisk, proceséw, prawidtowosci i
NI_WG03 mechanizmow oraz skutkow wspotczesnego gospodarowania nieruchomo$ciami oraz powiazan i zalezno$ci z innymi P6U_W P6S_WG
dyscyplinami z dziedziny nauk spotecznych.
= NI WG04 Mg zaawansowang .w1e(.126; o §tquturach i podmlotach dziatajacych w gospodarce oraz o relacjach zachodzacych P6U_ W P6S_ WG
< 5, miedzy nimi w skali krajowej i migdzynarodowe;.
N &b . o . . L .
8 % NI_WG05 Ma zZaawansowang w1§dz¢ na temat gospodarowanla nieruchomosciami, W tym rynku nieruchomosci oraz zna i P6U_W P6S_ WG
§ £ rozumie powigzania miedzy sferg realng i systemem gospodarczym.
<
A Zna i rozumie zaawansowane metody, narzedzia i instrumenty, w tym techniki pozyskiwania i przetwarzania danych,
NI_WG06 . . . . o . P P6U_W P6S_WG
pozwalajace opisywaé podmioty gospodarcze oraz zachodzace w nich zjawiska i procesy na rynku nieruchomosci.
Zna w zaawansowanym stopniu metody iloSciowe oraz narzg¢dzia informatyczne oraz nowoczesne technologie
NI_WGO07 niezbedne w prowadzeniu badan i analiz z zakresu nieruchomosci oraz innych w wdrazaniu innowacji w sektorze P6U_W P6S_WG
nieruchomosci.
NI_WG08 Ma zaawansowang w1€dz§ na temat fu‘nIA(CJonowanla podmlhotow gospodarczych,.a takze zna i rozumie rodzaje oraz P6U_W P6S_ WG
zakres probleméw decyzyjnych pojawiajacych w przedsigbiorstwach z zakresu nieruchomosci.
NI WG09 i?:d\;vyzzag\;vr?;gﬁwanym stopniu zasady przetwarzania i prezentacji danych, a takze nowoczesne metody ekstrakcji P6U_W P6S WG




Zna w zaawansowanym zakresie zasady prowadzenia badan iloSciowych, metody pomiaru naktadéw i wynikow oraz

NI_WG10 ich wykorzystanie w podejmowaniu decyzji dotyczacych nieruchomosci w réznych jednostkach gospodarczych. PeU_W P6S_WG
NI_WG11 Zna w zaawansowanym stopniu zasady i metody analizy ilo$ciowej dziatania uczestnikow rynku nieruchomosci. P6U_W P6S_WG
NI WG12 Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu strukture i zasady funkcjonowania sektora nieruchomosci oraz sektorow PEU W P6S WG
- pokrewnych. — _
NI WG13 Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu cele i sposob funkcjonowania gospodarki globalnej w zakresie P6U W P6S WG
- nieruchomosci. - -
NI WG14 Zna w zaawansowanym metody wspomagania decyzji, zastosowanie metod ilo§ciowych oraz nowych technologii w P6U W P6S WG
- gospodarowaniu nieruchomo$ciami. - -
NI WG15 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat metod analizy i sterowania réznymi rodzajami ryzyka ekonomicznego w sektorze P6U W P6S WG
- nieruchomosci. - -
NI WG16 Ma zaawansowang wjedze; z zakre'su prawa pdnosza{cego.sie; do gospodarowania nieruchomos$ciami i innych gatezi P6U W P6S WG
- prawa odnoszacych si¢ do otoczenia rynku nieruchomosci. - -
Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie cechy, rolg oraz pozycj¢ cztowieka jako podmiotu ksztattujacego i
NI_WG17 uczestniczacego w strukturach ekonomiczno-spotecznych oraz zasady ich funkcjonowania z zakresu sektora P6U_W P6S_WG
nieruchomosci.
NI WG18 Ma .uporzqdfkowar.lq i zaawansowang W1e(1ze; z wybranej specjalnosci z ;akresg sek',[o.ra nieruchomosci, obejmujaca P6U W P6S WG
- teorie, terminologi¢, metody i zastosowania badawcze oraz praktyczne tej specjalnosci. - -
Ma zaawansowang wiedza na temat epistemologicznych podstaw wspotczesnych dyscyplin nauk spotecznych oraz
NI_WG19 poprawnych metod wnioskowania logicznego i haukowego. P6U_W P6S_WG
NI WKO1 Zn{:l W zaawansowanym stopniu 1 rozumie uwarunkowania wykonywania dzialalnosci badawczej i zawodowe;j P6U W P6S WK
- zwigzanej z sektorem nieruchomosci. - -
NI WKO02 Znai rozumie w sFopnlq zaavv‘arjsowa.nyrm‘ d)flematy V.vspolcze.snej cywilizacji oraz funkcje i zadania interesariuszy P6U W P6S WK
- rynku nieruchomosci w ich opisie, wyjasnianiu i rozwigzywaniu. - -
<3 -
N Zna i rozumie konsekwencje spoteczne, ekonomiczne, prawne, etyczne, techniczne i srodowiskowe wykonywania
8 % NI_WK03 roli zawodowej w sektorze nieruchomosci. P6U_W P6S_WK
=S X
=" Zna w zaawansowanym stopniu zasady wprowadzania zmian w zagospodarowaniu nieruchomo$ci oraz tworzenia i
NI WKO04 rozwoju réznych fqrm przedsigbiorczosci, sﬂuktq orgam;acyjnxch niezbgdnych do 1gh wdrozenia Oraz rozumie P6U W P6S WK
- spoteczne, ekonomiczne, prawne, etyczne, techniczne i $rodowiskowe uwarunkowania tych procesow, a takze - -
realizowane w nich funkcje kierownicze.
NI_WKO05 Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym pojecia, zasady i zakres ochrony danych w odniesieniu do nieruchomosci. P6U_W P6S_WK

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI




UMIEJETNOSCI
— wykorzystanie wiedzy

NI_UwWo1

Potrafi wykorzystywa¢ wiedze teoretyczna z dziedziny nieruchomosci oraz pokrewnych dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych w celu analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu i konsekwencji podstawowych oraz ztozonych i
nietypowych problemdw oraz zjawisk wspotczesnej cywilizacji.

P6U_U

P6S_UW

NI_UW02

Potrafi odpowiednio dobra¢ i wtasciwie wykorzysta¢ metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki ilo§ciowe
oraz informacyjno-komunikacyjne, w celu rozwigzywania podstawowych oraz nowych lub nietypowych problemoéw
z zakresu nieruchomosci.

P6U_U

P6S_UW

NI_UWO03

Potrafi dokona¢ wiasciwego doboru Zzrédet wiedzy z zakresu nieruchomosci oraz tworczej interpretacji pochodzacych
z nich informacji w celu formutowania i rozwiagzywania ztozonych probleméw wspotczesnej cywilizacji odnoszacych
sie do gospodarowania nieruchomo$ciami.

P6U_U

P6S_UW

NI_UW04

Potrafi analizowac i prognozowac procesy oraz zjawiska ekonomiczne i spoteczne, z wykorzystaniem standardowych
metod oraz narzedzi diagnostycznych i badawczych wtasciwych dla sektora nieruchomosci.

P6U_U

P6S_UW

NI_UWO5

Potrafi zaplanowac i zrealizowaé proces tworczy majacy za zadanie rozwiazywanie okre$lonych problemoéw
badawczych i praktycznych, wykorzystujac w tym celu odpowiednie narzedzia, dokonujac statystycznej obrobki i
analizy danych oraz ich prezentacji, z poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.

P6U_U

P6S_UW

NI_UWO06

Potrafi prawidtowo postugiwa¢ si¢ systemami normatywnymi w celu rozwigzania réznorodnych zadan i dylematow
z zakresu nieruchomosci.

P6U_U

P6S_UW

NI_UWO7

Potrafi przygotowaé prace pisemne oraz wystgpienia ustne dotyczace probleméw odnoszacych sie do sektora
nieruchomodci z wykorzystaniem zdobytej wiedzy z zakresu nieruchomos$ci oraz dostgpnych zrodet.

P6U_U

P6S_UW

UMIEJETNOSCI
— komunikowanie

sie

NI_UKO01

Potrafi swobodnie komunikowa¢ si¢ w formie pisemnej i ustnej z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu
nieruchomosci, korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwiazan technologicznych.

P6U_U

P6S_UK

NI_UK02

Potrafi bra¢ udziat w debacie, przedstawia¢ oraz ocenia¢ rézne opinie i stanowiska z zakresu nieruchomos$ci oraz
swobodnie dyskutowaé o nich.

P6U_U

P6S_UK

NI_UK03

Potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P6U_U

P6S_UK

UMIEJET-
NOSCI -

organizacja

pracy

NI_U001

Potrafi wspoldziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych, w szczegdlnosci w zespotach zadaniowych i
projektowych z zakresu nieruchomosci i metod iloSciowych oraz w zespotach interdyscyplinarnych z dziedziny nauk
spotecznych oraz jest przygotowany do podejmowania roli wiodacej i kierowania takimi zespotami.

P6U_U

P6S_UO

UMIEJETNOSCI

— uczenie si¢

NI_Uuo01

Potrafi samodzielnie korzysta¢ z r6znych zrddet informacji, w tym krajowych i zagranicznych cyfrowych baz danych,
w celu poszerzania i uaktualniania wtasnej wiedzy z zakresu nieruchomosci i dziedzin pokrewnych.

P6U_U

P6S_UU

N1_UU02

Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ wiasny rozwdj osobisty i zawodowy poprzez ciagle uczenie si¢ i
doskonalenie przez cate zycie posiadanej wiedzy oraz kompetencji zawodowych z obszaru nieruchomosci oraz
potrafi ukierunkowaé innych w tym zakresie.

P6U_U

P6S_UU




W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, odbieranych tresci i wiarygodno$ci informacji otrzymywanych z

i integracji spoteczne;j.

[}
:% NI_KK01 roznych zrédet z zakresu nieruchomosci oraz pokrewnych dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych. PEU_K P6S_KK
I e}
a 2 Jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy naukowej z zakresu nieruchomosci W rozwiazywaniu probleméw o
S o NI_KKO02 : O . o - . P6U_K P6S_KK
5 & charakterze teoretycznym i praktycznym, pojawiajacych si¢ w trakcie dziatalnosci zawodowe;j.
[ &}
w 2
% _E‘ NI KKO03 Potrafi odpowiedzialnie oceni¢ granice swoich kompetencji zawodowych i rozumie potrzebe zasiggania opinii innych PEU K P6S KK
g [ = ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem probleméw z zakresu nieruchomosci. - -
>
<
§ Jest gotowy doskonali¢ swoja wiedze z zakresu nieruchomosci i przekazywac ja innym interesariuszom, uzasadniaé
NI_KKO04 o . o f P6U_K P6S_KK
[ wiasne poglady oraz szanowac i ustosunkowywacé si¢ do pogladow innych o0séb.
Ujawnia wysoka odpowiedzialno$¢ za wypetnianie zobowigzan spotecznych wynikajacych z dziatalno$ci
NI_KO01 zawodowej, w tym jest gotowy do uczestnictwa w przygotowywaniu réznorodnych projektéw gospodarczych z P6U_K P6S_KO
w :% uwzglednieniem wszelkich aspektow z zakresu nieruchomosci.
% = Jest gotowy rozwigzywaé zawansowane problemy zwigzane z uczestnictwem w zyciu spoteczno-gospodarczym, w
Wy NI_KO02 : . . S o P6U_K P6S_KO
-2 tym z wykonywaniem réznych zawoddw w branzy nieruchomosci.
&g SRR - : : :
S 2 NI KOO3 Jest gotowy inicjowa¢ réznorodne dziatania 0 charakterze gospodarczym zorientowane na interes publiczny, w tym PeU K P6S KO
S 2 - réwniez W odniesieniu do ESG oraz promowac rozwigzania prospoteczne w dziatalno$ci zawodowe;j. - -
Jest gotowy mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsiebiorczy, przewidujac konsekwencje podejmowanych przedsiewzieé
NI_KO04 w zakresie zagospodarowania nieruchomosci. P6U_K P6S_KO
NI_KRO1 Zdaje Spblg sprawe z !(QﬂSEkweanl srodowiskowych i spotecznych wynikajacych z whasnych dziatan zawodowych P6U_K P6S_KR
W branzy nieruchomosci.
W - . B .. ’ . - . .
= £ Jest gotow przestrzega¢ zasad etyki zawodowej i wymagaé tego od innych osob, w tym w ramach organizacji
% 1§ NI_KR02 zawodowych w sektorze nieruchomosci. P6U_K P6S_KR
L
[
e E Jest gotéw dba¢ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu nieruchomosci oraz pokrewnych dyscyplin z dziedziny
g S NI KRO3 nauk spotecznych, a takze tradycje i etos wykonywanego zawodu, dziala¢ w interesie publicznym i braé P6U K P6S KR
< | - odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania i dziata¢ w celu zapobiegania szkodom i utrzymania zaufania publicznego do - -
zawodu.
Jest gotow do wykonywania pracy zawodowej przy zachowaniu uczciwosci zgodnie z regutami praktyki zawodowej P6U_K P6S_KR
NI_KR04 oraz promowac zasady dobrego wspoétzycia spotecznego, w szczegdlnosci, w odniesieniu do réwnosci, roznorodnosci
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Objasnienia oznaczen:

NI - kierunek studiow: ,,Nieruchomosci i inwestycje”

WG - kategoria efektow uczenia si¢: ,,wiedza” — ,,zakres i glgbia”

WK - kategoria efektow uczenia si¢: ,,wiedza” — , kontekst”

UK - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,komunikowanie si¢”

Uo - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,organizacja pracy”

uu - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,uczenie si¢”

Uw - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,wykorzystanie wiedzy”

KK - kategoria efektow uczenia si¢: ,,kompetencje spoteczne” —, krytyczne podejscie”
KO - kategoria efektow uczenia si¢: ,.kompetencje spoteczne” — ,,odpowiedzialnos¢”
KR - kategoria efektow uczenia sig: ,.kompetencje spoteczne” — ,.,rola zawodowa”
01i kolejne - numery efektow uczenia si¢ w poszczegdlnych kategoriach i podkategoriach
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Zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do
nich efektow uczenia sie i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektow

oraz liczby punktow ECTS

Kierunkowe
efekty uczenia sie

BHP

Occupational Health & Safety Training SCTEE0

Definicja 1 istota bezpieczenstwa i higieny pracy. Podstawowe akty prawne z zakresu BHP
(Kodeks Pracy, Rozporzadzenie w sprawie BHP na uczelniach, Ustawa o Ochronie
Przeciwpozarowej, Rozporzadzenie w sprawie ogolnych przepisow BHP, Rozporzadzenie w
sprawie szkolenia z zakresu BHP, Rozporzadzenie w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie). Instytucje petnigce nadzor nad przestrzeganiem
przepisow BHP. Obowiazki i uprawnienia rektora w zakresie przestrzegania zasad BHP na
uczelni. Ogdlne zasady BHP obowiazujace na terenie uczelni. Ogdlne zasady dotyczace
budynkow, pomieszczen, maszyn i urzadzen oraz wymagania, jakie powinny spetnia¢. Zasady
wyposazenia budynkow/pomieszczen w sprzet gasniczy, apteczki. Zasady poruszania si¢ w
ciggach komunikacyjnych. Definicja czynnikow szkodliwych oraz dzialania optymalizujace
dziatania czynnikow. Zagrozenia wypadkowe, rodzaje wypadkow. Przyczyny wypadkow.
Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej. Akty prawne w zakresie PPOZ. Zapobieganie
zagrozeniom pozarowym. Zasady postepowania w przypadku wystapienia zagrozenia pozaru.
Zasady postugiwania si¢ sprzetem gasniczym. Rodzaje gasnic. Procedury ewakuacyjne.
Stosowane znaki ewakuacji. Znaki bezpieczenstwa stosowane w ochronie przeciwpozarowej.
Postepowanie w razie wypadku. Przepisy regulujace obowigzek udzielenia pierwszej pomocy
poszkodowanemu. Podstawowe zabiegi resuscytacyjne. Pozycja boczna ustalona. Opatrywanie
zranien, ztaman, zwichnig¢, oparzen. Postgpowanie w przypadku porazenia pradem elektrycznym.
Postepowanie w przypadku zatrug.

Kierunkowe micietnosci akademicki
clekty uczenia si¢ | pcadenic Salle ECTS: 1
NI_WG02 Wartosci akademickie. Odroznienie nauki od pseudonauki. Obiektywizm, sceptycyzm, dazenie do
NI_WG19 prawdy, otwartos¢ na nowe informacje, dazenie do zdobywania kompetencji, sumiennosc.
NI_WKO05 Ochrona wartosci intelektualnej i przemystowej, bezstronne, niezafalszowane prezentowanie
NI1_UWO05 danych. Identyfikowanie problemu. Prezentacja konkretnych przyktadow problemow.
NI1_UWO06 Poszukiwanie zagadnienia, ktore dla studenta jest wazne, ktdre wzbudza jego zainteresowanie i
NI_UuU01 potrzebe dziatania. Przedstawienie opisu problemu. Rozumowanie. Myslenie racjonalne i
NI_KKO02 intuicyjne. Bledy i znicksztalcenia myslenia racjonalnego, btedy logiczne. Whioskowanie.
NI_KR03 Komunikowanie. Styl pisania tekstow akademickich. Struktura réznych rodzajow tekstow

akademickich. Przedstawianie i ocena argumentéw obu stron sporu akademickiego. Analiza
dyskusji problemu.

Kierunkowe Antropologia (DW) ECTS: 5
efekty uczenia si¢ | Anthropology (Elective) )
NI_WG02 Zagadnienia wstepne — definicja antropologii, przedstawiciele, szkoty. Czym jest komunikacja, w
NI_UuU01 jaki sposob komunikujg si¢ ludzie; rola jezyka, intencji, emocji; réznice antropologiczne i
NI_KK02 kulturowe. Cywilizacja a kultura. Jednostka w kulturze. Grupa spoteczna. Czlowiek w rdéznych

kulturach; réznice i podobienstwa ujecia humanitarnego; czlowiek jako przedmiot badan
antropologicznych. Roznica i roznorodnos¢. Wielokulturowos¢. Potrzeby swiata wspotczesnego.
Cywilizacja a mikroojczyzna — jak zachowaé tozsamo$¢ w dzisiejszym $wiecie. Pierre Bourdieu
— habitus. Michel Foucault — panoptikum. Wyzwania antropologii XXI wieku.

Kierunkowe Woprowadzenie do filozofii ECTS: 5
efekty uczenia si¢ | Foundations of Philosophy (Elective) )
NI_WG17 Filozofia jako refleksja i wiedza o §wiecie. Struktura filozofii. Metoda filozofii. Cele filozofii.
NI_WKO03 Gatunki wiedzy ludzkiej. Filozofia a nauka. Spory o nature rzeczywisto$ci (pytanie o arche, spor
NI_UKO02 o substancje: monizm, dualizm, pluralizm, spor o istnienie $wiata: realizm — idealizm). Wielkie
NI_KO01 systemy ontologiczno-metafizyczne (Platona, Arystotelesa, §w. Augustyna, $w. Tomasza,

Kartezjusza, Kanta, Hegla). Spor o zrédta poznania: racjonalizm genetyczny (natywizm),
empiryzm genetyczny, racjonalizm-irracjonalizm. Spér o metod¢ poznania (aprioryzm,
aposterioryzm). Spor o przedmiot (granice) poznania (realizm, sceptycyzm, agnostycyzm).
Wybrane koncepcje prawdy: klasyczna (arystotelesowska) koncepcja prawdy, nieklasyczne teorie
prawdy. Problem absolutnosci i wzglednosci prawdy. Antropologia filozoficzna: problem
psychofizyczny, dualizm antropologiczny (Platon, Kartezjusz), hylemorfizm Arystotelesa,
chrzescijanskie koncepcje cztowieka, egzystencjalistyczna wizja cztowieka). Podstawowe nurty
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wspotczesnej filozofii (pozytywizm 1 neopozytywizm, egzystencjalizm, filozofia dialogu,
personalizm, pragmatyzm i postmodernizm). Fundamentalne pytania filozofii wartosci (spor o
istnienie warto$ci, tad aksjologiczny, poznanie wartosci). Kierunki i szkoty w etyce. Etyka
opisowa i etyka normatywna. Zagadnienia sensu i celu zycia. Filozofia spoteczna. Podstawowe
warto$ci spoleczne: sprawiedliwo$é, rowno$é, wolnosé. Wizje dobrego panstwa. Wybrane
zagadnienia estetyki (pigkno jako idea, subiektywizacja i indywidualizacja pigkna w $wietle
krytyki smaku, doswiadczenie estetyczne, pickno natury). Filozofia jezyka (jezyk jako medium i
jako przedmiot poznania, natura znaczenia, uzycie jgzyka, rozumienie jezyka, relacja migdzy
jezykiem a rzeczywistoscig). Spor o uniwersalia. Tlumaczenie i interpretacja. Poznanie a
rozumienie.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Wprowadzenie do psychologii

Introduction to Psychology ECTS: 5

NI_WG17
NI_WG19
NI_UW05
NI_WK04
NI_UOO01
NI_KOO01

Relacje pomigdzy psychologia i1 innymi dyscyplinami nauk spolecznych oraz nauk
humanistycznych. Nowoczesna wiedza psychologiczna a jej spoteczne i humanistyczne korzenie.
Psychologia §wiadomosci; przedstawiciele, kontrowersje. Introspekcja jako metoda badawcza i jej
krytycy. Funkcjonalizm i teoria czynno$ci Tomaszewskiego. Wielkie szkoty psychologiczne:
behawioryzm, psychoanaliza, psychologia humanistyczna, psychologia poznawcza, psychologia
pozytywna. Psychologiczne koncepcje cztowieka. Psychologiczne podstawy zachowania.
Podstawowe aspekty psychiki cztowieka. Wybrane eksperymenty psychologiczne i ich znaczenie
dla wspolczesnej nauki. Podstawowe zasady metodologii w badaniach psychologicznych. Nowe
kierunki rozwoju psychologii.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Teoria organizacji i zarzadzania (DW) ECTS: 5
Organization and Management Theory (Elective) )

NI_WG02
NI_WG04
NI_WG08
NI_WKO04
NI_UW06
NI_KK02
NI_KO04
NI_KRO03

Teoria organizacji i zarzadzania jako dyscyplina naukowa — charakterystyka, podstawowe,
paradygmatyczne zatozenia. Relacje z innymi obszarami nauk spotecznych. Uwarunkowania
powstania nauk o organizacji i zarzadzaniu. Krotka historia systematycznego myslenia o
organizacjach. Organizacja i zarzadzanie jako obiekt badan. Metodologia badan organizacji i
zarzadzania. Metody iloSciowe, metody jakoSciowe, metody mieszane. Typowe przedmioty
pomiaru, pytania badawcze, praktyczne wykorzystanie danych. Badania na potrzeby organizacji
vs. badania naukowe. Ujgcie organizacji — czynnos$ciowe, atrybutowe, rzeczowe, spojrzenie
statyczne, dynamiczne, przestrzenne. Omowienie, porownanie podej$é, przyklady zastosowan.
Organizacje jako system — teoria systemOw, podsystemy organizacji. Rozwoj organizacji —
modele, procesy, techniki. Szkoty i kierunki w naukach organizacji i zarzadzania. Modele
organizacji. Typologia organizacji i zarzadzania. Charakterystyczne cechy i cele organizacji.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Rola wiedzy w organizacji. Wiedza jako zasob. Tworzenie
wiedzy, konkurencja oparta na wiedzy — definicja, praktyczne rozwigzania, przyktady zastosowan.
Rola otoczenia organizacji. Cechy i czynniki otoczenia istotne z punktu widzenia organizacji.
Wplyw otoczenia na sposoby zarzadzania. Podstawowe funkcje zarzadzania. Planowanie,
kierowanie (przewodzenie, realizacja, motywowanie), kontrola. Strategie i skuteczno$¢ technik i
funkcji zarzadzania — przeglad literatury empirycznej. Kierowanie organizacja — autorytet,
przywddztwo, wtadza, delegowanie, podejmowanie decyzji. Teoretyczne i empiryczne dowody.
Czynniki wplywajace na skuteczno$¢ przywodztwa, procesy podejmowania decyzji. Rola
zarzadzania kapitalem ludzkim w organizacji. Wybrane zagadnienia. Wprowadzenie do
psychologii organizacji i zarzadzania.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Historia gospodarcza (DW)

Economic History (Elective) SCTELS

NI_WG03
NI_WKO1
NI_WKO02
NI_Uwo1

Przedmiot i zakres historii gospodarczej. Feudalizm — ustroj rolny, potozenie ludnosci, zmiany
agrotechniczne. Rozwo¢j gospodarki  towarowo-pienigznej.  Gospodarka  folwarczno-
panszczyzniana — jej rozkwit i kryzys. Akumulacja pierwotna. Rolnictwo jako zrodto akumulacji
pierwotnej. Kapital handlowy i bankowy. Protekcjonizm. Rynki sily roboczej. Zmiany
strukturalne w rolnictwie europejskim. Rewolucja agrarna. Rewolucja przemystowa. Rola
regulacyjna rynku. Migdzynarodowe stosunki handlowe. Gospodarka monopolistyczna.
Przemiany spoteczne. Ekonomiczne konsekwencje I wojny $wiatowej. Stabilizacja systemu
kapitalistycznego. Wielki kryzys ekonomiczny. Interwencjonizm panstwowy. Gospodarka Rosji
po rewolucji. Il wojna §wiatowa i powstanie obozu krajow ,,demokracji ludowej”. Zimna wojna.
Rozktad  gospodarek  centralnie planowanych. Transformacja systemowa. Proces
migdzynarodowej integracji ekonomicznej.
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Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Podstawy komunikacji spolecznej ECTS: 4
Foundations of Social Communication :

NI_WG02
NI_WG04
NI_WG08
NI_WG16
NI_WG19
NI_UWO5
NI_UW06
NI_KKO03
NI_KO02

Komunikacja spoteczna — definicje, modele i tradycje badawcze. Komunikacja interpersonalna —
teorie poswigcone przekazom interpersonalnym, budowaniu i podtrzymywaniu relacji oraz
wywieraniu wptywu. Komunikacja publiczna i grupowa — teorie po$wigcone komunikacji
grupowej, publicznej i w organizacjach. Komunikacja masowa — teorie po$wiecone kulturze i
mediom oraz efektom medialnym. Komunikacja interkulturowa — teorie po$wigcone kontaktom
interkulturowym i procesom adaptacji. Integracja teorii komunikaciji.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Podstawy ekonomii

Fundamentals of Economics ECTS: 5

NI_WG02
NI_WG04
NI_WG19
NI_WKO02
NI_UKO1
NI_UU01
NI_UWO5
NI_KKO1
NI_KR02

Wprowadzenie i wyjasnienie podstawowych poje¢. Kierunki rozwoju ekonomii jako nauki. Proces
badawczy w ekonomii. Proces wnioskowania w ekonomii. Metody badawcze w ekonomii.
Wyjasnianie i prognozowanie w ekonomii. Osobliwoéci ekonomii. Subdyscypliny ekonomiczne.
Wewngtrzny podziat ekonomii. Ekonomia glownego nurtu. Ekonomia poza glownym nurtem.
Teorie ludnos$ciowe. Problem ubodstwa i wykluczenia zawodowego. Problem aktywnosci
zawodowej i bezrobocia. Wzrost i rozwoj gospodarczy. Inflacja i deflacja.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Prawo nieruchomosci (DW) .
Real Estate Law (Elective) ECTS: 5

NI_WG02
NI_WG12
NI_WG16
NI_WG19
NI_WK03
NI_WK05
NI_UWO07
NI_KK04
NI_K002
NI_KRO03

Cze$¢ ogdlna prawa cywilnego. Podmioty prawa cywilnego. Szczegdlne regulacje dotyczace
spotek handlowych (osobowych i kapitalowych). Przestanki wazno$ci czynnosci prawnych.
Sankcje wadliwosci czynnos$ci prawnych (niewazno$¢, bezskuteczno$é). Forma czynnosci
prawnych. Przedawnienie roszczen. Podstawy prawa rzeczowego. Mienie jako kategoria prawa
cywilnego. Pojecie praw majatkowych. Przyktady praw majatkowych na nieruchomosciach.
Mienie panstwowe, samorzadowe i prywatne. Geneza stosunkow wiasnosciowych w Polsce
(komunalizacja, uwlaszczenie osob prawnych). Pojecie rzeczy ruchomych i nieruchomych.
Definicja nieruchomosci. Rodzaje nieruchomo$ci — nieruchomosci gruntowe, budynkowe i
lokalowe. Wieczystoksiegowe ujecie nieruchomosci. Pojecie czesci sktadowych nieruchomosci.
Pojecie przynaleznosci 1 pozytkow. Wiasno$¢ — pojecie, ochrona, wspotwtasnos¢. Uzytkowanie
wieczyste — zakres i tre$¢ prawa uzytkowania wieczystego. Ograniczone prawa rzeczowe, ze
szczegdlnym uwzglednieniem praw na nieruchomosci. Podstawy prawa zobowigzan. Ogblne
zasady zawierania umOw. Zasada swobody umoéw. Tryb zawarcia umowy — oferta, aukcja,
przetarg. Niedozwolone postanowienia umowne. Umowy obligacyjne o Kkorzystanie z
nieruchomos$ci (najem, dzierzawa, leasing, timesharing). Podstawy prawa i postepowania
administracyjnego. Zasady ogolne prawa administracyjnego. Struktura i kompetencje organdéw
administracji publicznej. Wladza panstwowa i samorzadowa. Postgpowanie administracyjne.
Organy i ich wlasciwo$é miejscowa i rzeczowa. Strony postepowania administracyjnego i ich
petnomocnicy. Decyzje i postanowienia. Odwotania. Wznowienie postepowania, uchylenie,
zmiana oraz stwierdzenie niewaznos$ci decyzji. Wydawanie zaswiadczen. Postepowanie sagdowo-
administracyjne. Postepowanie egzekucyjne w administracji. Zaméwienia publiczne. Podstawowe
pojecia z zakresu zamowien publicznych. Zakres podmiotowy ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 .
— Prawo zaméwien publicznych (Dz.U.2024.1320.t.j.). Wylaczenia przedmiotowe i ograniczenia
stosowania ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamowien publicznych. Zasady udzielania
zamOwien publicznych. Tryby udzielania zamdéwien publicznych.

Kierunkowe
efekty uczenia sie¢

Miedzynarodowe prawo nieruchomosci (DW)
International Real Estate Law (Elective)

ECTS: 5

NI_WG02
NI_WG12
NI_WG16
NI_WG19
NI_WKO03
NI_WKO05
NI_UWO06
NI_KKO01
NI_KK04
NI_KO02

Ogolne zasady prawa cywilnego na $wiecie. Podstawy prawa rzeczowego (prawo wiasno$ci).
Mienie publiczne. Definicja i rodzaje praw do nieruchomosci. Ograniczone prawa rzeczowe, ze
szczegblnym uwzglednieniem praw na nieruchomosciach. Podstawy prawa zobowigzan. Ogolne
zasady zawierania uméw. Tryby zawarcia umowy — oferta, aukcja, przetargi itp. Umowy
obligacyjne o korzystanie z nieruchomosci (najem, dzierzawa, leasing, timesharing). Podstawy
prawa i postgpowania administracyjnego. Postepowanie administracyjne. Zamowienia publiczne.
Prawo zwyczajowe i prawo precedensowe.
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NI_KRO3

NI_KR04
Kierunkowe Jezyk obcy — Jezyk angielski ECTS: 9
efekty uczenia si¢ | Foreign Language - English )
NI_WG02 Liczba godzin po$wigcona poszczegdlnym sprawnosciom, umiejetnosciom i podsystemom jezyka
NI_WG18 angielskiego bedzie uzalezniona od indywidualnych potrzeb grupy. Ogolny zakres leksykalny.
NI_WKO05 Tematyka tekstow oraz zadan jezykowych w ramach nauki ogdlnego jezyka obcego: Dane
NI1_UWO07 osobowe. Dom, mieszkanie, otoczenie. Zycie codzienne, czas wolny, rozrywka. Podrézowanie i
NI_UKO03 turystyka. Stosunki migdzyludzkie. Zdrowie i higiena. Edukacja. Praca. Kultura. Sport. Nauka i
NI_KR04 technika. Swiat przyrody. Zakupy i ustugi. Zywienie. Panstwo i spoteczenstwo. Jezyk. Funkcje
jezykowe. Rozwijanie roznych funkcji jezykowych, a w szczegolnosci: opisywanie; opowiadanie;
wyrazanie opinii; pytanie o informacje, udzielanie informacji; rozwiazywanie nieporozumien
(wyjasnianie); udzielanie rad, ostrzezen; telefonowanie; przepraszanie; wydawanie polecen;
wyrazanie prosb; instruowanie; zwroty grzeczno$ciowe. Zagadnienia gramatyczne. Zagadnienia
gramatyczne odrgbne dla kazdego nauczanego jezyka angielskiego, typowe dla poziomu B2.
Sprawnosci jezykowe. Rozwijanie czterech podstawowych sprawnosci jezykowych w sposob
cze$ciowo zintegrowany: stuchanie, méwienie, czytanie, pisanie.
Kierunkowe Jezyk obcy — Jezyk niemiecki (DW) ECTS: 9
efekty uczenia si¢ | Foreign Language — German (Elective) )
NI_WG02 Liczba godzin po§wigcona poszczegdlnym sprawno$ciom, umiejetnosciom i podsystemom jezyka
NI_WG18 angielskiego bedzie uzalezniona od indywidualnych potrzeb grupy. Ogolny zakres leksykalny.
NI_WKO05 Tematyka tekstow oraz zadan jezykowych w ramach nauki ogoélnego jezyka obcego: Dane
NI_UWO07 osobowe. Dom, mieszkanie, otoczenie. Zycie codzienne, czas wolny, rozrywka. Podrozowanie i
NI_UKO03 turystyka. Stosunki migdzyludzkie. Zdrowie i higiena. Edukacja. Praca. Kultura. Sport. Nauka i
NI_KR04 technika. Swiat przyrody. Zakupy i ustugi. Zywienie. Panstwo i spoteczefistwo. Jezyk. Funkcje
jezykowe. Rozwijanie réznych funkcji jezykowych, a w szczeg6lnosci: opisywanie; opowiadanie;
wyrazanie opinii; pytanie o informacje, udzielanie informacji; rozwiazywanie nieporozumien
(wyjasnianie); udzielanie rad, ostrzezen; telefonowanie; przepraszanie; wydawanie polecen;
wyrazanie prosb; instruowanie; zwroty grzeczno$ciowe. Zagadnienia gramatyczne. Zagadnienia
gramatyczne odrebne dla kazdego nauczanego jezyka angielskiego, typowe dla poziomu B2.
Sprawnosci jezykowe. Rozwijanie czterech podstawowych sprawnosci jezykowych w sposob
cze$ciowo zintegrowany: stuchanie, méwienie, czytanie, pisanie.
Kierunkowe Wychowanie fizyczne

efekty uczenia sie

Physical education ECTS: 0

Zasady bezpiecznego uczestnictwa w zajeciach wychowania fizycznego. Trening zdrowotny.
Formy aktywnosci ruchowej przy muzyce — aerobik, TBC, joga. Cwiczenia ksztattujace sylwetke
z wykorzystaniem sprzetu fitness. Zajecia aerobowe. Rodzaje zaje¢ aerobowych. Trening
aerobowy i jego funkcje. Nauka i demonstracja techniki ¢wiczen. Tenis stotowy — nauka i
doskonalenie wykonania podstawowych elementow technicznych. Elementy tanca towarzyskiego.
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne wsparte ¢wiczeniami relaksacyjnymi. Zespotowe gry
sportowe — koszykowka, pitka siatkowa, r¢czna i nozna. Badminton — nauka i doskonalenie
podstawowych elementéw technicznych. Futsal — nauka i doskonalenie techniki gry.
Ksztaltowanie sprawnosci ruchowej oraz umiejetnosci technicznych przez gry i ¢wiczenia
ogblnorozwojowe.

Kierunkowe

Metodologia badan naukowych

efekty uczenia si¢ | Methodology of Scientific Research e
NI_WGO07 Podstawy nauk spotecznych — wprowadzenie w zasady dziedziny, wyjasnienie podstawowych
NI_WG17 pojec 1 kategorii. Dialektyka badah spotecznych — wybrane zestawienia (indukcja, dedukcja,
NI_WG19 wyjasnianie idiograficzne, nomotetyczne). Paradygmaty w naukach spolecznych. Tradycyjny
NI_WKO01 model nauki — zasady i zatozenia. Teoria indukcyjna i dedukcyjna —wyjasnienie, teoria, przyktady,
NI_WKO03 budowa. Pojecie i kategoria przyczynowosci w badaniach spotecznych. Struktura procesu
NI1_UWO05 badawczego — plan badan, operacjonalizacja, konceptualizacja, pomiar. Typy obserwacji —
NI_KKO02 eksperyment, badania sondazowe. Analiza danych jakosciowych — odkrywanie prawidtowosci,
NI_KKO03 przetwarzanie danych. Podstawy analizy iloSciowej. Etyka i polityka w badaniach spotecznych —
NI_KO01 spoteczny kontekst badan.
NI_KRO03

Kierunkowe Podstawy rachunkowosci

efekty uczenia sie

ECTS: 5

Fundamentals of Accounting
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NI_WG06
NI_WG09
NI_WG10
NI_WG19
NI_UW05
NI_WKO02
NI_UW04
NI_UWO5
NI_UKO1
NI_UU01
NI_KKO02
NI_K002
NI_KRO01

Definicja i rodzaje rachunkowosci (rachunkowo$¢ finansowa, zarzadcza, podatkowa). Przedmiot
i podmioty rachunkowosci. Rachunkowo$¢ jako cze$¢ systemu informacyjnego jednostki
gospodarczej. Zasady rachunkowosci i ich przyktady. Memoriatowe i kasowe zapisy rachunkowo-
ksiggowe. Organizacja rachunkowo$ci w przedsigbiorstwie. Sprawozdanie finansowe jako
produkt rachunkowosci i zrodto informacji finansowej. Bilans, jego budowa i wartosci poznawcze.
Klasyfikacja aktywow i pasywow. Sporzadzanie bilansu. Ewidencja bilansowa. Rodzaje i zasady
funkcjonowania kont ksiegowych. Plany kont. Operacje gospodarcze bilansowe i wynikowe.
Zasady ewidencji ksiggowej. Konstrukcja rachunku zyskow i strat. Rodzaje rachunku zyskow i
strat. Sporzadzanie rachunku zyskow i strat. Warto$ci poznawcze rachunku zyskéw i strat.
Rachunek z przeplywow pienigeznych, jego konstrukcja i warto$ci poznawcze.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Podstawy finanséw prywatnych i publicznych ECTS: 4
Fundamentals of Private and Public Finance )

NI_WG07
NI_WG13
NI_WG19
NI_UwWo1
NI_UW04
NI_UWO5
NI_UKO1
NI_K002
NI_K004

Pojecie finansow, zakres, systematyka, istota pieniadza — formy, rodzaje, obieg, funkcje finansow.
Mechanizm kreacji pieniadza, rodzaje kredytow, roznice migdzy kredytem a pozyczka. System
finansowy gospodarki — pojecie, instrumenty finansowe, segmenty rynku finansowego. instytucje
finansowe, zasady funkcjonowania system finansowego. Poj¢cia sektora finanséw publicznych i
jego segmenty, zrodta finansowania wydatkéw publicznych (w tym struktura finansowa sektora),
pojecie, klasyfikacja oraz rodzaje podatkow, dotacje i subwencje, finanse jednostek samorzadu
terytorialnego. Planowanie finansowe w sektorze finanséw publicznych, istota budzetu panstwa i
charakterystyka procedury budzetowej, analiza budzetu panstwa danego roku, istota deficytu
budzetowego oraz sposoby jego finansowania, problematyka dilugu publicznego (w tym
zarzadzanie dlugiem publicznym), polityka finansowa: pojecie, rodzaje i narzedzia. Inteligencja
finansowa, czynniki odpowiedzialne za tworzenie bogactwa, budzet domowy, zasady wydawania
i oszczgdzania pieniedzy, dochdd aktywny oraz pasywny. Finanse behawioralne a klasyczna teoria
finanséw (racjonalno$¢ ekonomiczna i zasady efektywnego rynku), anomalie — przyklady.
Konstrukcja budzetu UE, wplywy, struktura wydatkow, strefa euro. Polska a strefa euro.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Zarzadzanie projektami .
Project Management ECTS: 3

NI_WG13
NI_WK04
NI_UWO1
NI_WG19
NI_UWO5
NI_UKO01
NI_KO04

Podstawowe pojecia: projekt, portfel projektow, program, zakres projektu, interesariusze projektu,
typowe problemy projektow, projekt w roznych typach organizacji. Procesy zarzadzania
projektem: procesy rozpoczecia projektu, procesy planowania projektu, procesy realizacji
projektu, procesy kontroli projektu, procesy zakonczenia projektu. Obszary zarzadzania
projektami: zarzadzanie integralno$cig projektu, zarzadzanie zakresem, zarzadzanie czasem,
zarzadzanie kosztami, zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie
komunikacja, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie zaopatrzeniem. Metody, techniki i narzedzia
zarzadzania projektami: zarzadzanie cyklem zycia projektu, matryca logiczna (struktura matrycy,
logika pionowa oraz logika pozioma matrycy), etap analizy (interesariusze, strategia, cele,
problemy) i etap planowania; Medyka PMBOK (grupy procesdw oraz obszary wiedzy), Metodyka
zarzadzania projektami Ten Step, Scrum, Adaptacyjne Zarzadzanie Projektami (APD), Metodyka
PRINCE2 (komponenty, techniki projektowe), struktura organizacyjna projektu i podziatu pracy,
metody sieciowe (PDM, PERT), metoda $ciezki krytycznej (CPM), metody estymacji kosztow,
analiza jakoSciowa i iloSciowa ryzyka, rejestry ryzyka, metryka ryzyka, rezerwy projektowe,
kanaty i plan komunikacji, zarzadzanie dokumentacja projektu. Krytyczne czynniki sukcesu
projektu, przyczyny porazek w realizacji projektow, zapobieganie niepowodzeniom. Budowanie
zespotu projektowego: struktury zespolow projektowych, komunikacja w zespole projektowym,
koncepcja 16l zespotowych, kompetencje menedzera projektu, wspolpraca w zespole
projektowym. monitoring i ewaluacja projektéw: system raportowania, elektroniczne bazy
danych. Specyfika projektéw deweloperskich.

Kierunkowe
efekty uczenia sie¢

Analiza finansowa przedsigbiorstwa

Financial Analysis of an Enterprise =

NI_WG08
NI_WG11
NI_WG19
NI_UWO05
NI_WKO1
NI_UW04
NI_UWO05
NI_KO02

Istota i rodzaje analiz sporzadzanych w przedsigbiorstwie. Definicje analiz, kryteria klasyfikacji
analiz, zakres przedmiotowy poszczegolnych analiz. Bazy poréwnan wykorzystywane
w analizach finansowych. Czynniki zaklocajace pordwnywalno$¢ danych. Metody analizy
finansowej. Wstegpna analiza bilansu. Analiza pozioma - dynamika najwazniejszych pozycji
aktywow i pasywow. Analiza pionowa - struktura aktywOw oraz pasywow, struktura wewnetrzna
aktywow trwatych i obrotowych, struktura wewngtrzna kapitatow wiasnych oraz zadtuzenia.
Obliczanie kapitatu obrotowego netto. Wstegpna analiza rachunku zyskow i strat. Warianty
rachunku zyskéw i strat. Dynamika poszczeg6lnych pozycji przychodéw oraz kosztow. Relacje
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NI_KRO3

oparte na roznych kategoriach zysku. Ocena zawarto$ci informacyjnej rachunku przeplywow
pienigznych. Roéznice miedzy posrednia i bezposrednia metodg sporzadzania rachunku
przeptywow pienigznych. Zawarto$¢ informacyjna poszczegoélnych obszarow rachunku
przeptywow pienigznych. Podstawowe relacje oparte na danych rachunku przeptywow
pienieznych. Wykorzystanie rachunku przeplywow pieni¢znych w procesach decyzyjnych.
Statyczna oraz dynamiczna ocena plynnosci finansowej. Zasobowe wskazniki oceny ptynnosci
finansowej. Wskazniki oparte na gotowce operacyjnej. Ptynno$¢ a kapital obrotowy, relacje
ekonomiczne oparte na kapitale obrotowym netto. Determinanty ptynnosci finansowe;.
Wykorzystanie miernikoéw oceny ptynnosci finansowej do podejmowania decyzji dotyczacych
krotkoterminowej rownowagi finansowej. Ocena zadluzenia podmiotow gospodarczych.
Wskazniki oceny poziomu zadtuzenia. Wskazniki oceny zdolnosci podmiotow gospodarczych do
zwrotu dtugu. Wykorzystanie nadwyzki finansowej i EBITDA do oceny zdolnosci spotek do
obstugi zadluzenia. Analiza rentownosci oraz czynnikow ja ksztattujacych. Ocena rentownosci
sprzedazy na poszczegélnych poziomach rachunku zyskow i strat. Deficytowos¢ sprzedazy oraz
jej przyczyny. Rentowno$¢ aktywow i czynniki ja ksztattujace. Ocena rentownosci kapitatow
wlasnych oraz jej determinant. Wykorzystane wskaznikow rentowno$ci i determinant je
ksztattujacych do podejmowania decyzji finansowych. Model Du Pont. Ocena aktywnoS$ci
gospodarczej przedsigbiorstw. Wskazniki oparte na kosztach. Wskazniki rotacji. Obszary decyzji
zarzadczych, w ktorych wykorzystywane sa wskazniki aktywno$ci gospodarczej. Ocena
efektywno$ci wykorzystania zasobow. Metody ustalania wartosci dodanej. Struktura podzialu
warto$ci dodanej. Ocena wykorzystania czynnika ludzkiego - wydajno$¢ pracy. Metody oceny
produktywno$ci majatku. Wykorzystanie relacji ekonomicznych w modelach analizy
dyskryminacyjnych. Obszary decyzji, w ktorych wykorzystuje si¢ modele oceny zagrozenia
upadtoscia. Ocena rynkowej warto$ci akcji 1 kapitatu. Wskazniki rynkowe oparte na zysku netto.
Wskazniki oceny polityki dywidend. Rynkowa warto§¢ spolek. Wykorzystanie wskaznikow
rynkowych w procesach decyzyjnych.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Statystyka opisowa

Descriptive Statistics ECTS: 4

NI_WG06
NI_WG07
NI_WG19
NI_UWO5
NI_WKO1
NI_UW02
NI_UW04
NI_KKO01

Statystyka jako nauka. Podstawowe pojgcia. Etapy badania statystycznego. Skale pomiarowe.
Dane indywidualne, szeregi rozdzielcze: punktowe, przedziatowe. Graficzna prezentacja danych.
Miary poziomu warto$ci cechy [$rednie: arytmetyczna, harmoniczna]. Pozycyjne miary poziomu
wartoéci cechy [dominanta, mediana, kwantyle, w szczegdlno$ci kwantyl 1 i 3]. Miary
zréoznicowania wartosci cechy [absolutne i stosunkowe: wariancja, odchylenie standardowe,
klasyczny wspotezynnik zmiennosci]. Pozycyjne miary zmienno$ci [absolutne i stosunkowe:
rozstep, odchylenie ¢wiartkowe, pozycyjny wspotczynnik zmienno$ci]. Miary asymetrii
[klasyczny wspotczynnik asymetrii w oparciu o trzeci moment centralny, pozycyjny wspolczynnik
asymetrii w oparciu o kwartale, mieszany wspotczynnik asymetrii]. Miary kurtozy. Koncentracja
wartosci cechy. Wprowadzenie do metod badan wspolzaleznosci zjawisk. Tablica korelacyjna
[budowa tablicy, mierniki rozkladow brzegowych i warunkowych]. Regresja empiryczna.
Rowno$¢ wariancyjna. Mierniki sity korelacji. Pearsona wspotczynnik korelacji liniowe;.
Wspotczynniki korelacji rang. Wspoétzalezno$¢ cech jakosciowych. Podobienstwo struktur.
Szacowanie parametrow liniowej funkcji regresji jednej zmiennej niezaleznej dla danych
przekrojowych. Wspdtczynnik determinacji. Btedy szacunku parametrow funkcji regresji. Szereg
czasowy. Podstawowe mierniki dynamiki zjawisk: przyrosty absolutne i wzgledne, indywidualne
wskazniki dynamiki jednopodstawowe i tancuchowe. Sredniookresowe tempo zmian. Indeksy
agregatowe wartosci, iloéci i cen. Szereg czasowy i jego skladowe. Szacowanie parametrow
liniowej funkcji trendu metoda najmniejszych kwadratow. Wyodrgbnienie trendu metoda
mechaniczng — $rednie ruchome. Pomiar wahan sezonowych i przypadkowych. Wybrane
nieliniowe funkcje trendu. Szacowanie parametrow i interpretacja oszacowan. Prognozowanie
wartosci szeregow czasowych. Sredni biad predykcji ex ante.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Rynek nieruchomosci

Real Estate Market ECTS: 4

NI_WG02
NI_WG12
NI_WG16
NI_WG19
NI_UWO05
NI_WKO03
NI_WKO05
NI_UWO06
NI_KKO01
NI_KK04
NI_K002

Rynek nieruchomo$ci w Polsce i na $wiecie. Co to jest cena, warto$¢, koszt. Ekonomiczne
podstawy rynku nieruchomos$ci. Nieruchomo$¢ jako dobro ekonomiczne. Cechy i funkcje
nieruchomo$ci w gospodarce rynkowej. Czynniki wplywajace na warto$¢ nieruchomosci.
Nieruchomo$¢ jako forma lokowania kapitatu. Niedoskonatosci rynku nieruchomosci.
Klasyfikacja rynku nieruchomos$ci. Specyficzne cechy rynku nieruchomos$ci. Funkcje rynku
nieruchomosci. Uczestnicy rynku nieruchomo$ci. Zmiany na rynku nieruchomos$ci. Modele
funkcjonowania rynku nieruchomosci. Interwencjonizm panstwowy na rynku nieruchomosci.
Wybrane problemy funkcjonowania rynkéw nieruchomosci w Polsce oraz w wybranych
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.
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NI_KO04

NI_KR03
NI_KR04

Kierunkowe Podstawy arkusza kalkulacyjnego (DW) ECTS: 1
efekty uczenia si¢ | Spreadsheet Basics (Elective) )
NI_WG02 Przygotowanie do pracy z arkuszem kalkulacyjnym. Przedstawienie podstawowych funkcji
NI_WG12 arkusza kalkulacyjnego. Przygotowanie danych do analizy — sortowanie i filtrowanie, tworzenie
NI_WG16 zautomatyzowane duzych serii danych. Tworzenie formut przy uzyciu: statych i operatoréw
NI_WKO03 obliczen, za pomocg odwotan do komorek i nazw, przy uzyciu funkcji. Formatowanie daty i formut
NI_UWO04 z nig zwigzanych. Funkcje do pracy z tekstem. Rozdzielanie i przeksztatcanie liczb (danych).
NI_UKO02 Funkcje wyszukiwania. Tworzenie tabel i wykreséw. Konsolidacja wielu zakreséw danych.
NI_KK04 Analiza danych przy pomocy tabel przestawnych.
NI_KO01
NI_KO02
NI_KO04
NI_KR03
NI_KR04

Kierunkowe Narzedzia analizy danych rynkowych (DW) ECTS: 1
efekty uczenia sie | Market Data Analysis Tools (Elective) )
NI_WGO01 Podstawowe narzedzia analizy danych o rynku; sumy, S$rednie arytmetyczne, wazone,
NI_WG02 geometryczne, sortowanie i filtrowanie danych, analiza warunkowa, tworzenie tabel
NI_WG05 przestawnych, wykreséw roznych typow, funkcji finansowych.
NI_WG06
NI_WG09
NI_WG14
NI_UWO01
NI_UwWo4
NI_UWwWO05
NI_Uuo1
NI_KO03

Kierunkowe Rynki finansowe .
efekty uczenia si¢ | Financial Markets 2S5
NI_WG06 Pojecie i struktura rynku finansowego. Funkcje, rola i zadania rynku finansowego. Rynek
NI_WG11 pieniezny (istota, geneza, segmenty, uczestnicy, instrumenty, stopy procentowe, operacje
NI_WG12 otwartego rynku). Rynek kapitalowy (definicje, segmenty, uczestnicy, instrumenty, stopy
NI_WKO01 procentowe, krzywa dochodowos$ci). Rynek walutowy. Rynek instrumentdow pochodnych
NI_WG19 (walutowe, procentowe, rynku akcji, kredytowe, kontrakty terminowe, opcje, swapy, przyktady
NI1_UWO05 zastosowan wybranych instrumentéw). Nowe tendencje na rynkach finansowych (finansjalizacja,
NI1_UWO03 sekurytyzacja, globalizacja finansowa, crowdfunding). Hipoteza o informacyjnej efektywnosci
NI_Uwo4 rynkéw finansowych i jej konsekwencje. Instytucje rynku finansowego. Regulacyjne aspekty
NI_UKO01 funkcjonowania rynkéw finansowych. Uczestnicy rynku finansowego.
NI_KO03

Kierunkowe Metody informatyczne w nieruchomos$ciach (DW) ECTS: 4
efekty uczenia si¢ | IT Methods in Real Estate (Elective) )
NI_WG06 Ujecie systemowe w informatyce. Zrodta informacji do zarzadzania. Zarzadzanie — informacja —
NI_WG07 informatyka. Powigzania informacji i informatyki. O$rodki informacyjno-decyzyjne. Klasyfikacja
NI_WG09 systemow informatycznych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem na rynku nieruchomosci.
NI_WG10 Zastosowanie informatyki do przetwarzania danych o nieruchomo$ciach. Technologia
NI_WG11 przetwarzania danych. Elementy danych. Organizacja przetwarzania danych. Technologia baz
NI_WKO05 danych. Architektura Przetwarzanie klient-serwer. Interfejs klienta bazy danych. Serwer bazy
NI_WG19 danych. Struktura bazy danych. Jezyk bazodanowy SQL. Skrypt bazy danych. Transakcje w bazie
NI_UWO05 danych. Systemy zintegrowane a integracja systemdéw. ERP jako system OLTP. Komponenty
NI1_UKO02 aplikacji uzytkowej. Ksiggowosé, Magazyny, Zakupy, Sprzedaz, Fakturowanie, Moduty kadrowo-
NI_KKO01 ptacowe, Moduly produkcyjne i remontowe, Sprawozdawczo$¢ obowigzkowa, zestawienia
NI_KK02 codziennej pracy, Systemy planowania i budzetowania, Systemy klasy CRM. Definicja procesu,
NI_KK04 Sposoby opisu procesdw: Schemat blokowy, Notacja UML Notacja BPMN. Uczestnik, Tor,
NI_KO03 Zdarzenia, Czynnosci, Bramki, Przeptywy, Token, Artefakty, Dane Elementy BPMNZ2. Zdarzenia

koncowe, Zdarzenia posrednie, przeplywu, zdarzenia graniczne. Obstuga bledéw. Rodzaje Zadan,
Wysytanie i Odbieranie Komunikatu. Rodzaje Podproceséw. Bramki zdarzeniowe. Systemy
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dedykowane i standardowe. Definicja Cyklu zycia systemu informatycznego Tworzenie systemu
informatycznego. Wdrozenie i eksploatacja u uzytkownika koncowego. Analiza strategiczna.
Analiza i projekt. Kod i dokumentacja. Testy. Wdrozenie. Utrzymanie systemu. Zarzadzanie
zmiang, legacy system. Zarzadzanie incydentem. Helpdesk. Koszty cyklu zycia systemu
dedykowanego. Cykl Zycia systemu powielarnego. Srodowiska systemu informatycznego w
organizacji. Role w produkcji i utrzymaniu biznesowego systemu informatycznego.
Dokumentacja. SLA. Chmura. Licencje. Hurtowania danych, zasilanie, ekstrakcja,
wyodrebnianie, transformacja, czyszczenie, agregacja, modele danych w hurtowni danych.
Whioskowanie z hurtowni: OLAP, drazenie danych. Funkcjonalno$¢ kokpitu menedzerskiego.
Informatyczne wspomaganie decyzji. Przetwarzanie danych a wspomaganie decyzji. Typologia
decyzji wspomaganych komputerowo. Systemy Wspomagania Decyzji. Techniki modelowania
decyzji. Symulacja komputerowa a wspomaganie decyzji. Modelowanie decyzji strategicznych.
Technika System Dynamics. Modelowanie dodatnich i ujemnych sprze¢zen zwrotnych. Uktady
sprzezen zwrotnych. Symulacja ciggla. Normalizacja procesu zarzadzania bezpieczenstwem
informacji. Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji. Zarzadzanie aktywami. Zarzadzanie
ryzykiem. Procedury bezpieczenstwa. Zarzadzanie systemami i sieciami. Zarzadzanie dostgpami.
Zarzadzanie ciagloscia dziatania, w tym zarzadzanie kryzysowe. Pozyskiwanie, rozwoj i
utrzymanie systemow informatycznych. Zarzadzanie incydentami i problemami. Zgodno$¢ z
wymaganiami prawnymi i wlasnymi standardami. Dane osobowe. Audyty i kontrole. Wiedza i
informacja. Typologie wiedzy. Wiedza w organizacji. Reprezentacja wiedzy. Hipertekst. Ramy.
Topic Maps. Wprowadzenie do ontologii. Sieci semantyczne WEB. Inteligentne systemy
informatyczne. Przetwarzanie wiedzy i systemy ekspertowe. Modelowanie wiedzy — sieci
semantyczne, RDF. Ontologia.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Informatyka w zarzadzaniu (DW)

IT in Management (Elective) L

NI_WG11
NI_WK04
NI_WG19
NI_UW05
NI_UK02
NI_KO003

Informatyka w zarzadzaniu — podstawy. Ujecie systemowe w informatyce. Zrodta informacji do
zarzadzania. Zarzadzanie — informacja — informatyka. Powigzania informacji i informatyki.
Osrodki informacyjno-decyzyjne. Klasyfikacja systemow informatycznych w zarzadzaniu.
Integracja, system zintegrowany. Bazy danych w zarzadzaniu. Zastosowanie informatyki do
przetwarzania danych. Przetwarzanie klient-serwer. Interfejs klienta bazy danych. Serwer bazy
danych. Struktura bazy danych. Skrypt bazy danych. Transakcje w bazie danych. Aplikacje
uzytkowe wspomagajace zarzadzanie. Komponenty aplikacji uzytkowej. Model danych do obstugi
aplikacji kasa. Zakres funkcjonalny podsystemu Sprzedaz. Schemat funkcjonalny fakturowania.
Schemat funkcjonalny obstugi gospodarki materiatowej. Podsystem srodki trwate. Aplikacja
uzytkowa do zarzadzania personelem. Komputeryzacja ksiggowosci. Zasady komputeryzacji
ksiegowosci. Zintegrowana rachunkowos¢ firmy. Urzadzenia ewidencyjne w rachunkowosci.
Konto — plan kont, ksiggowanie na kontach. Procedura ksiggowania zdarzen gospodarczych.
Ksiggowanie podatku VAT. Obstuga informatyczna rozrachunkéw. Funkcjonalno$é ksiegowosci
informatycznej. Zakres funkcjonalny aplikacji F-K. Model danych systemu F-K. Ksiggowanie i
rozliczanie kosztow. Informatyka a zarzadzanie produkcjg. CIM a PPS. MRP/ERP. Komponenty
systemu CIM. Obstuga zlecen produkcyjnych. System PPS, logistyka PPS. Modele sterowania
produkcja. Produkcja a system zintegrowany. Rozwinigcia konstrukcyjno-technologiczne.
Modelowanie danych produkcyjnych. Informatyka a zarzadzanie produkcja. CIM a PPS.
MRP/ERP. Komponenty systemu CIM. Obstuga zlecen produkcyjnych. System PPS, logistyka
PPS. Modele sterowania produkcjg. Produkcja a system zintegrowany. Rozwinigcia
konstrukcyjno-technologiczne. Modelowanie danych produkcyjnych.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Planowanie finansowe i biznes plan ECTS: 5
Financial Planning and Business Plan )

NI_WG04
NI_WG08
NI_WG19
NI_UWO05
NI_UWO01
NI_UWO02
NI_U0o01
NI_KKO01

Istota biznesplanu, znaczenie i struktura. Zasady poprawnego planowania. Fazy planowania
ekonomicznego. Cechy dobrych biznesplanéw Funkcje biznes planéw. Formy biznes planéw w
podziale na funkcje przez nich realizowane: reorganizacja wewngtrzna (zarzadzanie strategiczne);
zaktadanie nowych biznesow (przedsigbiorstw); zarzadzanie przedsiewzigciami inwestycyjnymi.
Pozyskiwanie kapitatu. Restrukturyzacja. Wycena. Likwidacja. Kontrakty menedzerskie.
Podstawowe cechy biznes planow z uwzglednieniem funkcji przez nich realizowanych. Struktura
biznes planu. Definicja matego przedsigbiorstwa i duzego przedsigbiorstwa Struktura biznes planu
matego przedsigbiorstwa. Finansowa czg¢§¢ biznes planu malego przedsigbiorstwa. Struktura
biznes planu duzego przedsigbiorstwa. Finansowa czgs¢ biznes planu duzego przedsigbiorstwa.
Zarzadcza cze$¢ biznesplanu. Zarzadcza cze$¢ biznesplanu. Model biznesowy — model Canvas,
Lean Canvas. Zasoby ludzkie. Motywowanie i struktura organizacyjna. Harmonogram realizacji
przedsiewziecia. Analiza strategiczna nowego przedsiewzigcia — analiza SWOT, analiza PEST,
analiza KCS, analiza 5 sit Portera. Marketingowa cz¢$¢ biznes planu. Marketingowo-rynkowa
czg$¢ biznesplanow. Opis produktu. Analiza rynku. Dziatania marketingowe. Naklady i koszty
dziatan marketingowych. Koszty promocji. Zasady budowy planu finansowego. Zasady budowy
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planu finansowego. Planowanie krétkookresowe (operacyjne) — konstrukcja plandw rocznych.
Plan roczny dla matego przedsigbiorstwa. Plan roczny dla duzej firmy. Planowanie aktywow
biezacych 1 pasywow biezacych. Planowanie finansowe dtugoterminowe. Wskazniki
efektywnosci plandéw finansowych. Powigzania sprawozdan finansowych. Planowanie finansowe.
Opis sprawozdan finansowych (bilans, rachunek zyskéw i strat i cash flow). Przyktad (w formie
arkusza Excel) prezentujacy zasady powiazania pomiedzy 3 najwazniejszymi sprawozdaniami
finansowymi. Biznes plan dla projektu inwestycyjnego. Ocena projektdw inwestycyjnych. Zasady
budowy przeptywdw pieni¢znych dla réznych rodzajow projektow inwestycyjnych. Metody oceny
projektéw inwestycyjnych (metody proste i metody dyskontowe) 3. Efektywno$¢ a ryzyko
finansowe inwestycji. Czynniki ryzyka inwestycyjnego. Metody oceny ryzyka inwestycyjnego
(metoda scenariuszy, analiza wrazliwosci, metoda progu rentownosci). Roczny budzet
gotowkowy. Plan finansowy dziatalnosci przedsigbiorstwa ustugowego.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Mikroekonomia

Microeconomics ECTS: 6

NI_WG04
NI_WG08
NI_WG19
NI_UWO5
NI_UK03
NI_KO003

Mikroekonomia a makroekonomia i ekonomie stosowane, przedmiot, zakres, ujecie, podejscie,
klasyfikacje, uogdlnienie, znaczenie teorii dla praktyki gospodarczej. Relacja konsument —
producent w ruchu okreznym w gospodarce — konsument tworzy popyt a producent podaz na rynku
dobr konsumpcyjnych, wydatki konsumenta a przychody producenta i zmienne je okreslajace
(wielko$¢ i cena), cena a koszty — perspektywa producenta, cena a uzyteczno$¢ — perspektywa
konsumenta, produkt a dobro — weryfikacja rynkowa, réwnowaga, podstawowe prawa rynku débr
konsumpcyjnych, elastycznosci popytu i podazy, cenowa wrazliwos¢ podazy. Konsument tworzy
podaz a producent popyt na rynku czynnikéw produkcji, podstawy wynagrodzenia czynnikow
produkcji u producenta, koszty produkcji a dochody konsumenta $wiadczacego ustugi czynnika
pracy i kapitatu, relacje wynagrodzenia czynnikéw do dochodéow konsumenta, wynagrodzenia
czynnikow oraz ich podaz i popyt na nie a techniki produkeji i ich zmiany, wynagrodzenia
czynnikow a dochody i wydatki konsumenta oraz przychody producenta, sprz¢zenia zwrotne,
podstawowe prawa rynku czynnikow produkcji, elastycznosci podazy. Teoria wyboru
konsumenta, funkcja preferencji i uzytecznosci, ograniczenie budzetowe, uzytecznosci krancowe
dobr i ich ceny, trzy warunki maksymalizacji funkcji celu, rozwigzanie funkcji Lagrange’a,
wyrownywanie uzytecznosci jednostki pienigdza a Il prawo Gossena, rozwigzanie Pareto w
wybhorze konsumenta, warunkowy popyt konsumenta a cena relatywna dobra, reakcja konsumenta
na podstawowe prawa rynku konsumpcyjnego. Teoria wyboru producenta, warunki
maksymalizacji funkcji celu, produktywnos$ci przecietne i krafncowe czynnikow a sfery
racjonalnego gospodarowania, rowno$¢ produktywnos$ci i wynagrodzen czynnikéw produkcii,
koncepcja ULC, zrodta zmian optacalnosci produkeji, relacje zmian produktywnosci czynnikow
(TFP) do zmian relacji cen otrzymywanych do ptaconych, zmiany technik wytwarzania u
producenta, rozwiazanie funkcji Lagrange’a dla maksymalizacji funkcji zysku producenta,
warunkowa funkcja popytu producenta na czynniki produkcji, reakcje producentdéw na zmiany i
prawa rynku czynnikdw produkcji. Nierbwnosci dopuszczajace a transakcje kupna sprzedazy
miedzy producentem i konsumentem na rynku (hipoteza Hurwicza), korzysci konsumenta i
producenta, oczyszczanie rynkow produktéw w ujeciu Walrasa, elementy rownowagi okolne;j,
wplyw wydatkow, struktury, konsumenta na gospodarke.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Finanse przedsi¢biorstwa

Corporate Finance ECTS: 3

NI_WG04
NI_WG08
NI_WG13
NI_WG19
NI_UWO05
NI_WKO02
NI_WKO04
NI_UWO01
NI_UW04
NI_UWO07
NI_U001
NI_KKO01

Cel i przedmiot finanséw przedsigbiorstwa; Podstawowe zasady finansow przedsicbiorstwa;
Kryterium wartoéci ekonomicznej w podejmowaniu decyzji finansowych; Rodzaje decyzji i
podstawowe problemy decyzyjne w zarzadzaniu finansami przedsi¢biorstwa; Strategie finansowe
przedsigbiorstw w zakresie zarzadzania zasobami; Cykl finansowy przedsi¢biorstwa; Rola
przeptywow pienieznych w decyzjach finansowych; Klasyfikacja i cechy zrddet finansowania
przedsigbiorstw; Pomiar i ocena struktury kapitatu; Gtowne teorie struktury kapitatu; Strategie
finansowania przedsigbiorstw; Kryteria wyboru zrédetl finansowania; Zjawisko dzwigni w
zarzadzaniu finansami; Koszt kapitatu w decyzjach finansowych; Istota decyzji inwestycyjnych
przedsigbiorstw; Rodzaje inwestycji przedsigbiorstw; Procedura oceny efektywnosci
ekonomicznej inwestycji; Budzetowanie finansowe w ocenie inwestycji; Mierniki oceny
efektywnosci  inwestycji; Metody oceny ryzyka projektu inwestycyjnego; Zakres
krotkoterminowych decyzji finansowych; Zarzadzanie kapitatem obrotowym; Metody
zarzadzania ptynnos$cia finansowa oraz aktywami obrotowymi i zobowigzaniami biezacymi.

Kierunkowe
efekty uczenia sie¢

Matematyka finansowa

Financial Mathematics ECTS: 4

NI_WG04
NI_WG06

Istota, zakres, funkcje i obszary matematyki finansowej. Kryteria: wartos¢, czas, procent jako
podstawa matematyki finansowej. Teoria procentu i stopy procentowej. Nominalna, realna,
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NI_WG09
NI_WG10
NI_WG19
NI_UW05
NI_UWo1
NI_UW03
NI_UW04
NI_KKO1

efektywna, rzeczywista stopa procentowa. Okresowa i roczna stopa zwrotu. Srednia
(arytmetyczna, geometryczna) stopa procentowa. Stopa dyskontowa a stopa procentowa.
Obliczenia efektywnych, realnych, rzeczywistych i $rednich stop procentowych oraz stop zwrotu
z inwestycji finansowych. Rachunek warto$ci przysziej pieniadza. Warto$¢ przyszta pojedynczej
kwoty bez uwzglednienia kapitalizacji (procent prosty), z uwzglednieniem kapitalizacji (procent
sktadany). Kapitalizacja roczna, §rodroczna, ciagla. Warto$¢ przyszta strumienia statych ptatnosci
otrzymywanych z géry, otrzymywanych z dotu, rosngcych ptatnosci. Rachunek warto$ci obecnej
pienigdza. Warto$¢ obecna pojedynczej kwoty. Dyskontowanie roczne, $rodroczne, dyskonto
handlowe, ciagle. Warto§¢ obecna strumienia statych platnosci otrzymywanych z gory,
otrzymywanych z dotu, rosngcych ptatnosci. Wartos¢ obecna renty wieczystej. Rozliczanie
kredytow. Rozliczanie i koszt kredytow sptacanych za pomoca stalych rat kapitalowych,
splacanych za pomocg statych ptatno$ci. Sptaty zgodne, sptaty niezgodne. Rozliczanie kredytOw
z okresami karencji. Roczna rzeczywista stopa oprocentowania kredytow. Konstrukcja
harmonograméw sptaty kredytow. Wycena aktywow finansowych. Wycena aktywow
pienigeznych, stopa zwrotu do wykupu, biezaca stopa zwrotu. Wycena aktywow kapitatowych —
wycena obligacji, stopa zwrotu z obligacji, wycena akcji. Wycena pochodnych instrumentéw
finansowych. Zastosowanie metod matematyki finansowej w ubezpieczeniach. Kalkulacje sktadek
w ubezpieczeniach na zycie oraz ubezpieczeniach majgtkowych. Fundusze emerytalne.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

ESG i zréownowazony rozwdj

ESG and Sustainable Development SCTEE 2

NI_WG04
NI_WG09
NI_WG15
NI_WG19
NI_UWO5
NI_WK04
NI_UWO1
NI_UW03
NI_UW04
NI_UWO06
NI_KK02
NI_KO003

Zasady zrownowazonego rozwoju w procesie deweloperskim. Zwigzek migdzy nieruchomoscia a
srodowiskiem. Jak krajowe i migdzynarodowe ustawodawstwo, przepisy i podatki zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem wplywaja na projekt. Kryteria, wedlug ktérych mierzy si¢
zrbwnowazony rozwoOj w odniesieniu do gotowych budynkéw. Zasady, w jaki sposob
projektowanie, technologia i procesy budowlane moga przyczyni¢ si¢ do zrownowazonego
budownictwa. Rozwazania projektowe — lokalizacja, lokalizacja, forma budynku, materiaty,
o$wietlenie, wentylacja, ogrzewanie, woda i drenaz. Zrodta energii odnawialnej i odzysk energii.
Zasady efektywnego gospodarowania zasobami materialowymi w tancuchu dostaw. Ocena
r6éznego rodzaju emisji.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Narzedzia business intelligence (DW) ECTS: 4
Business Intelligence Tools (Elective) )

NI_WG01
NI_WG03
NI_WG04
NI_WG09
NI_WG10
NI_WG19
NI_UWO5
NI_KO03

Zastosowanie informatyki do przetwarzania danych. Technologia przetwarzania danych.
Elementy danych. Organizacja przetwarzania danych. Zintegrowany system zarzadzania
przedsigbiorstwem (ERP). Komponenty aplikacji uzytkowej. Podzial oprogramowania.
Funkcjonalno$¢ aplikacji uzytkowej do obstugi kasy. Symulacje komputerowe. Inteligentne
systemy informatyczne. Przetwarzanie wiedzy i systemy ekspertowe. Modelowanie wiedzy — sieci
semantyczne, RDF, Topics Map.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Metody wizualizacji danych (DW)

Data Visualization Methods (Elective) e

NI_WG06
NI_WG07
NI_WKO02
NI_UWO02
NI_UUo01
NI_KO01

Podstawowe pojecie, taksonomia grafiki komputerowej, zastosowania. Teoria §wiatla i modele
barw w grafice komputerowej. Grafika wektorowa, jej rodzaje i wlasnosci. Narzedzia do grafiki
wektorowej. Zasady kompozycji, projektowanie grafiki. Typografia, sktad i montaz komputerowy,
DTP. Grafika rastrowa, jej wilasnosci i narzedzia do edycji grafiki rastrowej. Filtry i
przeksztatcenia obrazéw cyfrowych. Film animowany, kompozycja obrazow ruchomych. Gry
komputerowe jako interaktywna grafika komputerowa. Podziat i gatunki. Projektowanie gier.
Narzedzia do tworzenia gier komputerowych. Reguly i mechaniki w grach komputerowych.
Zapoznanie si¢ programem do obrobki grafiki wektorowej (np. Corel Draw, Adobe Ilustrator, in.).
Zapoznanie si¢ z programem do obrobki grafiki rastrowej. Wykonanie retuszu powierzonego
zdjecia, wykonanie fotomontazu.

Kierunkowe
efekty uczenia sie¢

Bankowos$¢ (DW) .
Banking (Elective) ECTS: 3

NI_WG09
NI_WG15
NI_WG19
NI_UW04

Bank w systemie finansowym. System bankowy a system finansowy. Konglomeraty finansowe.
Bank — pojecie, rola, rodzaje. Modele sektora bankowego. System bankowy w Polsce. Bank
centralny i instrumenty polityki pieni¢znej. Funkcje banku centralnego. Cele polityki pieni¢zne;j.
Stopy procentowe banku centralnego. Wskaznik rezerw obowiazkowych. Operacje kredytowo-
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NI_KKO1

depozytowe banku centralnego. Operacje otwartego rynku. Nadzdér bankowy oraz system
gwarantowania depozytéw. Geneza nadzoru bankowego. Nadzor zintegrowany nad rynkiem
finansowym. Funkcje nadzoru bankowego. Geneza system6w gwarantowania depozytdw. Zasady
gwarantowania depozytéw. Zadania BFG. Operacje bankowe. Klasyfikacja operacji bankowych.
Operacje kredytowo-depozytowe. Obrét platniczy. Operacje bankowosci inwestycyjnej.
Sekurytyzacja. Operacje instrumentami pochodnymi. Zarzadzanie strategiczne bankiem. Definicje
strategii. Cele polityki bankowej. Metody analizy strategicznej banku. Wybor strategii banku i
kontrola jej realizacji. Marketing bankowy. Specyfika marketingu bankowego. Instrumenty
marketingu bankowego. System informacji marketingowej. Segmentacja rynku ustug bankowych.
Zarzadzanie jakoscig w banku. Ryzyko w dziatalno$ci bankowej. Poj¢cie ryzyka bankowego.
Klasyfikacja ryzyka bankowego. Ryzyko ptynnosci. Ryzyko kredytowe. Ryzyko cenowe (stopy
procentowej i walutowe). Ryzyko operacyjne. Kryzysy bankowe. Sprawozdania finansowe banku.
Ogolne zasady konstrukcji sprawozdan finansowych banku. Bilans. Rachunek zyskow i strat.
Pozostate elementy sprawozdania finansowego. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej banku
komercyjnego. Cele oceny i zrodta danych. Metody wskaznikowe. Wskazniki wyptacalnosci.
Wskazniki ptynnosci. Wskazniki rentownosci i efektywnosci. Dekompozycja wskaznikow
rentownosci. Mechanizmy transmisji impulsow polityki pieni¢znej banku centralnego. Kanaty
transmis;ji impulséw polityki pieni¢znej. Decyzje RPP a sytuacja gospodarcza kraju. Komunikaty
z posiedzen RPP.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Ubezpieczenia

Insurance (Elective) ECTS: 3

NI_WG09
NI_WG15
NI_UW04
NI_KKO1

Ryzyko. Definicje ryzyka. Ryzyko spekulatywne i ryzyko czyste (ubezpieczalne). Schemat
zagrozenie — zdarzenie — ryzyko. Zarzadzanie ryzykiem. Metody zarzadzania ryzykiem. Cechy
ubezpieczenia jako metody zarzadzania ryzykiem. Definicje ubezpieczenia. Schemat ideowy
metody ubezpieczenia. Ujgcie horyzontalne rozumowania: ryzyko, sktadka, zdarzenie losowe,
strata, $wiadczenie. Umowa ubezpieczenia jako umowa dwustronna. Punkt widzenia strony
popytowej: ubezpieczajacy. Punkt widzenia strony podazowej: ubezpieczyciel — zaktad
ubezpieczen (umowa ubezpieczenia jako umowa kwalifikowana). Schemat ideowy metody
ubezpieczenia: ujecie wertykalne. Swiadomo$é ubezpieczeniowa; przezorno$¢ ubezpieczeniowa;
wniosek o ubezpieczenie. Zorganizowanie i obsluga wspolnoty ryzyka; koasekuracja;
reasekuracja; rachunek aktuarialny; ogélne warunki ubezpieczenia (umowa ubezpieczenia jako
umowa adhezyjna); wniosek ubezpieczeniowy; underwriting. Umowa ubezpieczenia jako umowa
wzajemna. Miedzy sktadka a zdarzeniem losowym: prewencja ubezpieczeniowa; zachowania
ostroznosciowe; przestgpczo$S¢ ubezpieczeniowa. Migdzy zdarzeniem losowym a strata;
obowigzek minimalizacji straty; zobowiazanie do pokrycia kosztow minimalizacji straty. Zasady
kompensaty straty (zasady indemnizacji i miarkowania). Systematyzacja ubezpieczen.
Ubezpieczenia spoteczne i gospodarcze. Ochrona ubezpieczenia przedsigbiorstwa i gospodarstwa
domowego. Ubezpieczenia majatkowe oraz osobowe. Ubezpieczenia obowigzkowe i dobrowolne.
Ubezpieczenia komercyjne oraz non-profit. Ubezpieczenia prywatne i publiczne. Klasyfikacja
ustawowa. Schemat klasyfikacji ubezpieczen. Produkty ubezpieczeniowe. Produkty ubezpieczef
zyciowych: ubezpieczenia na zycie; ubezpieczenia posagowe; ubezpieczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym; ubezpieczenia rentowe; ubezpieczenia wypadkowe
i chorobowe. Produkty pozostalych ubezpieczen osobowych: ubezpieczenia wypadkowe i
ubezpieczenia chorobowe. Ubezpieczenia casco. Ubezpieczenia cargo. Ubezpieczenia mienia
rzeczowego. Ubezpieczenia OC. Ubezpieczenia finansowe. Ubezpieczenia ochrony prawnej.
Ubezpieczenia pobytu poza miejscem zamieszkania. Instytucjonalizacja rynku ubezpieczen i
instytucjonalizacja dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j. Instytucjonalizacja rynku ubezpieczeniowego.
Podstawy prawne instytucjonalizacji. Instytucjonalizacja z punktu widzenia zaktadu ubezpieczen.
Instytucjonalizacja z punktu widzenia ubezpieczajacego. Instytucjonalizacja posrednictwa
ubezpieczeniowego. Instytucjonalizacja nadzoru nad dziatalnoScia ubezpieczeniowa.
Instytucjonalizacja gwarancji dla ochrony ubezpieczeniowej. Zakres gwarancji dla ochrony
ubezpieczeniowej. Dzialalno$¢ Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Gromadzenie
funduszy gwarancyjnych ex ante i ex post. Rozwigzania gwarancyjne. Instytucjonalizacja
reprezentacji intereséw. Finanse zaktadu ubezpieczef. Srodki wiasne. Rodzaje kapitatow.
Fundusze ubezpieczeniowe. Sktadki. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe. Zadania aktuariusza.
Rodzaje przychodow: sktadka brutto i netto. Rodzaje kosztow: koszty swiadczen i odszkodowan
oraz koszty administracyjne i akwizycji. Wynik z dziatalno$ci techniczno-ubezpieczeniowej.
Wynik z dzialalnosci inwestycyjnej. Dziatalno$¢ lokacyjna zakladow ubezpieczen. Wymogi
finansowe. Plynno$¢ finansowa. Marginesy wyptacalnosci. Nadzoér nad finansami zaktadu
ubezpieczen. Rozwdj rynku ubezpieczeniowego: czynniki ekonomiczne i spoteczne oraz rola
panstwa. Rodzaje wskaznikow. Dane statystyczne. Opisy i wyjasnienia struktury rynku
ubezpieczeniowego. Opisy oraz wyjasnienia koncentracji rynku ubezpieczeniowego. Analiza
potrzeb klienta na tle systemu zabezpieczenia spotecznego. System zabezpieczenia spotecznego.
Katalog ryzyk spotecznych. Zastosowanie metody ubezpieczenia w zabezpieczeniu emerytalnym.
System emerytalny jako konstrukcja ubezpieczeniowa. Zastosowanie metody ubezpieczenia w
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zabezpieczeniu zdrowotnym. Relacje: suplementarne, substytucyjne, komplementarne.
Mozliwo$ci zorganizowania systemu ubezpieczeniowego w zabezpieczeniu zdrowotnym.
Produkty z zakresu ubezpieczen zyciowych jako doubezpieczenie do zabezpieczenia publicznego.
Konstrukcje wybranych produktéw ubezpieczeniowych z zakresu ubezpieczen majatkowych.
Analiza potrzeb przedsigbiorstwa jako klienta zaktadéw ubezpieczen.

Kierunkowe

Gospodarka przestrzenna (DW)

efekty uczenia si¢ | Spatial Management (Elective) Bl 2
NI_WG01 System planowania i zagospodarowania przestrzennego w Polsce. Studium uwarunkowan i
NI_WG03 kierunkbw  zagospodarowania  przestrzennego. Miejscowe plany  zagospodarowania
NI_WG04 przestrzennego. Rola i znaczenie planéw miejscowych. Tryb uchwalania planéw miejscowych.
NI_WG05 Skutki ekonomiczne uchwalania lub zmiany planéw miejscowych. Decyzje o warunkach
NI_WKO05 zabudowy i zagospodarowania terenu. Decyzje o warunkach zabudowy. Decyzje o ustaleniu
NI_UWO07 lokalizacji inwestycji celu publicznego. Inne przypadki lokalizowania inwestycji celu
NI_UKO03 publicznego. Zagospodarowanie przestrzenne a ochrona S$rodowiska, ochrona przyrody,
NI_KRO03 dziedzictwo kulturowe i infrastruktura techniczna. Lokalizowanie elektrowni wiatrowych oraz
innych alternatywnych zrodet pozyskiwania energii. Procedura wylaczenia gruntow z produkcji
rolnej i lesnej. Uchwata krajobrazowa oraz planowanie przestrzenne w zwigzku metropolitalnym
Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne na poziomie Unii Europejskigj.

Kierunkowe Planowanie i rozwdj (DW) ECTS: 2
efekty uczenia si¢ | Planning and Development (Elective) )
NI_WGO01 Cel systemu i procesu zarzadzania rozwojem. Etapy procesu sktadania wnioskow o pozwolenie na
NI_WGO03 rozw6j i procedura odwotania, w przypadku odmowy. Proces konsultacji i zarzadzanie
NI_WG04 interesariuszami. Proces podejmowania decyzji inwestycyjnych i rola kluczowych potencjalnych
NI_WG10 inwestorow oraz analiza niezbgdnej dokumentacji potrzebnej do realizowania procesu
NI_WG18 inwestycyjnego na nieruchomosci. Zapoznanie z polityka planowania i jej kluczowych procedur
NI_WKO05 obowigzujacych dla danej lokalizacji. Lokalizacja inwestycji na tle dokumentow planistycznych.
NI_UKO03 Uzyskiwanie pozwolen na inwestowanie. Badania i szczegdty dotyczace lokalizacji/budynkow,
NI_KO03 np. historia planowania terenu. Bior6znorodnos¢, archeologia, ochrona §rodowiska, infrastruktura

drogowa 1 techniczna. Analiza cech i probleméw srodowiskowych przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Zasady i cechy projektowania urbanistycznego oraz ich wptyw na planowany
rozwoj infrastrukturalny terenu. Uczestnictwo innych galezi gospodarki w procesie tworzenia
dokumentéw planistycznych regionu w wymiarze lokalnym i ponadlokalnym.

Kierunkowe Rzeczoznawstwo majatkowe ECTS: 3
efekty uczenia sie | Property Valuation )
NI_WGO01 System prawny rzeczoznawstwa majatkowego. Definicja rzeczoznawcy majatkowego oraz
NI_WGO03 dziatalnosci zawodowej w zakresie szacowania nieruchomosci. Procedura nadawania uprawnien
NI_WG05 zawodowych. Zakres czynno$ci zawodowych rzeczoznawcy majatkowego. Formy wykonywania
NI_WG10 dziatalnosci zawodowej. Prawa i obowiazki rzeczoznawcy majatkowego. Ochrona tytulu
NI_WG18 zawodowego. Wykonywanie czynnosci zawodowych poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;j.
NI1_UWO07 Doskonalenie kwalifikacji zawodowych przez rzeczoznawce majatkowego. Odpowiedzialnosé
NI_KO02 zawodowa, cywilna i karna rzeczoznawcy majatkowego. Zasady dobrej praktyki. Organizacje
NI_KR02 zawodowe rzeczoznawcoOw majatkowych. Podstawy i zakres dziatania. Status prawny krajowych

i migdzynarodowych zasad dobrej praktyki (standardow zawodowych). Etyka wykonywania
zawodu. Wprowadzenie do problematyki wyceny nieruchomoéci. Istota i cele wyceny
nieruchomodci. Uczestnicy procesu wyceny nieruchomosci. Dokumentacja procesu wyceny —
operat szacunkowy. Funkcja operatu szacunkowego. Tres¢ i forma operatu szacunkowego. Zasady
potwierdzania aktualno$ci operatu szacunkowego. Ocena formalna i dowodowa operatu
szacunkowego. Ocena prawidlowosci sporzadzenia operatu szacunkowego. Wartosé
nieruchomo$ci jako podstawa wyceny. Warto$¢ rynkowa. Definicja i interpretacja warto$ci
rynkowej wedlug ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo$ciami. Sposoby
okreslania wartosci rynkowej w polskich przepisach prawa. Definicje i interpretacje wartosci
rynkowej w prawodawstwie Unii Europejskiej. Warto$ci nierynkowe jako podstawa wyceny.
Warto$¢ godziwa. Warto$¢ bankowo-hipoteczna. Warto$¢ inwestycyjna. Warto§¢ katastralna.
Warto$¢ odtworzeniowa. Inne rodzaje wartosci nierynkowych. Koncepcje wyceny nieruchomosci
na $§wiecie. Ewolucja wyceny na $wiecie — ujecie historyczne — Kierunki zmian metodyki wyceny.
Wspotczesne koncepcje wyceny nieruchomosci. Szkota brytyjska. Szkota amerykanska. Szkota
niemiecka.

Kierunkowe Gospodarka nieruchomo$ciami (DW)

efekty uczenia sie

ECTS: 4

Real Estate Management (Elective)
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NI_WG01
NI_WG03
NI_WG05
NI_WG10
NI_WK05
NI_UW06
NI_KO03

Kompetencje organéw administracji publicznej w zakresie gospodarowania nieruchomosciami.
Pojecie zasobow nieruchomosci na gruncie przepiséw ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o
gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2023 r. poz. 344, z pézn. zm. 5) oraz ustaw odrgbnych
regulujgcych zasady gospodarki nieruchomo$ciami Skarbu Pafstwa. Zasady obrotu
nieruchomo$ciami Skarbu Pafistwa i jednostek samorzadu terytorialnego. Preferencyjny obrot
nieruchomo$ciami mi¢dzy Skarbem Panstwa a jednostkami samorzadu terytorialnego. Zasada
jawno$ci obrotu nieruchomo$ciami. Pierwszenstwa w nabyciu nieruchomos$ci. Zbywanie
nieruchomosci w drodze przetargu i drodze bezprzetargowej. Ustalanie cen i zasady udzielania
bonifikat. Ustalanie i aktualizacja optat z tytutu uzytkowania wieczystego. Przeksztalcenie prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci nieruchomosci. Pojgcie trwatego zarzadu. Prawo
pierwokupu nieruchomosci. Podziaty nieruchomosci. Scalenia i podziaty nieruchomosci. Optaty
adiacenckie z tytulu wzrostu wartosci nieruchomosci. Wywlaszczenia nieruchomosci,
odszkodowania i zwroty nieruchomosci. Nabywanie nieruchomosci pod drogi publiczne oraz inne
inwestycje na mocy ustaw specjalnych. Ogodlne zasady nabywania nieruchomosci przez
cudzoziemcdw, w tym nieruchomosci rolnych i lesnych przez obywateli panstw Unii Europejskiej.
Gospodarka mieszkaniowa. Gospodarowanie nieruchomosciami mieszkalnymi Skarbu Panstwa i
jednostek samorzadu terytorialnego. Ochrona praw lokatoréw. Spoteczne budownictwo
czynszowe. Gospodarowanie nieruchomosciami lokalowymi. Odrgbna wtasno$¢ lokali. Pojecie
nieruchomosci wspoélnej. Wspdlnota mieszkaniowa, prawa i obowigzki zarzadu, uprawnienia
wiascicieli lokali wzgledem zarzadu. Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym w spétdzielniach
mieszkaniowych. Spoétdzielnia mieszkaniowa jako osoba prawna, organy spotdzielni i ich
kompetencje. Statuty i regulaminy spotdzielni, postgpowanie wewnatrzspotdzielcze. Spotdzielcze
prawa do lokali. Przeksztatcanie spotdzielczych praw do lokali. Gospodarka gruntami rolnymi,
lesnymi i gruntami pod wodami. Grunty rolne. Nieruchomo$¢ rolna, grunt rolny i gospodarstwo
rolne. Uzytki rolne i ich rodzaje. Bonitacja gleb, kompleksy przydatnosci rolniczej gleb, czynniki
wplywajace na trudno$¢ uprawy gleby i warto$¢ nieruchomosci. Ochrona gruntéw rolnych i
zapobieganie ich degradacji. Ograniczenie obrotu nieruchomo$ciami rolnymi. Podstawowe zasady
gospodarowania Zasobem Wtasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa. Scalenie i wymiana gruntow.
Grunty lesne. Podstawowe pojecia dotyczace lasow i drzewostandw. Plan urzadzania lasu,
uproszczony plan urzadzania lasu i inwentaryzacja stanu lasu. Przestrzenny podziat laséw. Grunty
zadrzewione i zakrzewione. Parki, ogrody ozdobne i zielefice. Podstawowe zasady ochrony lasow.
Ograniczenia w obrocie gruntami leSnymi. Gospodarowanie nieruchomo$ciami lesnymi bedacymi
w zarzadzie Lasow Panstwowych. Grunty pod wodami. Wody w ujeciu przedmiotowym i
podmiotowym. Linia brzegowa. Obcigzenia nieruchomo$ci przylegajacych do wod
powierzchniowych ptynacych. Zasady korzystania z wdd i ochrona wod. Pozwolenie wodno-
prawne.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Opodatkowanie nieruchomosci (DW)

Real Estate Taxation (Elective) e

NI_WG01
NI_WG03
NI_WG05
NI_WG10
NI_WKO05
NI_UW04
NI_KO03

Geneza 1 istota podatku od nieruchomosci. Historia opodatkowania nieruchomosci.
Nieruchomosci jako przedmiot opodatkowania. Specyfika podatku od nieruchomos$ci. Znaczenie
ekonomiczne podatku od nieruchomosci. Fiskalne znaczenie podatku od nieruchomosci.
Sprawiedliwo$¢ spoteczna a podatek od nieruchomosci. Zagadnienie neutralnosci w
opodatkowaniu nieruchomos$ci. System opodatkowania nieruchomosci na $wiecie. System
opodatkowania nieruchomo$ci w Polsce i kierunki jego ewolucji. Polityka jednostek samorzadow
terytorialnych w zakresie podatku od nieruchomosci; efektywnos¢, aktualnosé. Modele
opodatkowania nieruchomo$ciami oraz synergia z systemami geodezyjnymi oraz podatkowymi
panstwa. Podatek od nieruchomog$ci oparty o warto$¢ nieruchomosci ad valorem.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Ogledziny nieruchomosci i otoczenia — praca w terenie

Inspection of Real Estate and Surroundings - Field Work s

NI_WG01
NI_WG03
NI_WG05
NI_UWO07
NI_KKO03
NI_KR03

Podstawowe definicje nieruchomosci w zakresie ich identyfikacji w terenie. Okreslenie obszaru i
zakresu  oddzialywania sgsiedztwa nieruchomo$ci. Identyfikacja  zagospodarowania
nieruchomosci w zakresie dostepu do mediow publicznych, w tym wstgpne przygotowanie
rzeczoznawcy do pracy w terenie. Metodologia dokonywania pomiaréw w terenie. Elementy
oceny stanu technicznego budynkéw i budowli w terenie. Inwentaryzacja obiektow znajdujacych
si¢ na terenie nieruchomosci i sprawdzenie zgodno$ci z dokumentacja z rejestru gruntow i
budynkéw. Ocena dostepu nieruchomosci do drogi publicznej. Ocena nieruchomosci pod
wzgledem jej zagospodarowania z przeznaczeniem w dokumentach planistycznych. Niezbedne
elementy przygotowania protokotu z ogledzin.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Makroekonomia

Macroeconomics ECTS: 4
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NI_WG04

Wprowadzenie do makroekonomii. Przedmiot, metody i narz¢dzia analizy makroekonomicznej.

m:_wg(l)g Rachun.ek dochodu narodowego. Ruch Olkl”QZny w gospodarce. Produkt krajowy brutt(_) oraz
NI UWO5 kategorie pokrewne. Popytowy model réwnowagi J.M. Keynesa. Agregatowy popyt i jego

- sktadniki. Mechanizm mnoznikowy. Réwnowaga makroekonomiczna w ujeciu teorii popytowe;.

NI_UWO01 : . . . )
NI UWO04 Mode! Is-LM. Z'flrza,dzame popytem. Klasyczny model rownowagi makroelfonomlczne]. Rol'a
NITUKO1 czynnlko_w _podazowych. Kor_lkurencyjny_ rynek_p¥acy - podaz, popyt, rownowaga. Teoria
NI KKO1 bezrobocia i metody zwalczania bezrobo_ua. Teoria |nﬂa_c1| oraz pqlltyk_a antyinflacyjna. Wzrost
NI KKO04 gospodarczy. Modele vyzrpstu. Wahanla wzrostu. Polityka wspierania wzrostu. Gospodarka
N I:KOOZ otwarta. Kurs walutowy i bilans platniczy.

Kierunkowe Geodezja i rysunek techniczny ECTS: 2
efekty uczenia sie¢ | Geodesy and Technical Drawing )
NI_WGO01 Techniki gromadzenia danych, w tym wykorzystanie laseréw i tasm. Ograniczenia ré6znych metod
NI_WGO03 pomiaru. Procedury kontrolne dla stosowanych przyrzadéw i przeprowadzane obliczenia.
NI_WG05 Potencjalne Zrodta btedow wynikajace z uzytkowania przyrzadow. Podstawy, na ktérych powinny
NI_UWO05 by¢ wykonywane pomiary, tj. podstawowe definicje pomiaréw i ich zastosowanie. Odpowiednie
NI_KKO02 normy i wytyczne dotyczace pomiarow ze szczeg6lnym odniesieniem do norm RICS, IPMS oraz

PN-B-02365:1970, 1SO 9836:1997, ISO 9836:2015-12. Stopien doktadno$ci wymagany dla
réznych rodzajow pomiaréw i do ktorego zostang wykorzystane pomiary. Zastosowanie i
ograniczenia planéw i rysunkéw. Weryfikacja pomiardw.

Kierunkowe Podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci ECTS: 3
efekty uczenia sie | Real Estate Valuation Approaches, Methods and Techniques )
NI_WGO01 Podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci w Polsce. Rodzaje podejs¢, metod i technik
NI_WGO03 szacowania nieruchomos$ci 1 zasady ich stosowania. Podejscie porownawcze. Metoda
NI_WG05 poréwnywania parami. Metoda korygowania ceny $redniej. Metoda analizy statystycznej rynku.
NI_UWO06 Badania i analiza rynku nieruchomosci. Specyfika i1 zakres analizy przy zastosowaniu
NI_KO01 poszczeg6lnych metod. Dobor cech rynkowych. Okreslenie wplywu cech rynkowych na poziom
NI_KR02 cen Podejscie dochodowe. Metoda inwestycyjna. Metoda zyskow. Technika kapitalizacji proste;.

Technika dyskontowania strumieni dochodéw. Badania i analiza rynku nieruchomosci. Specyfika
i zakres analizy przy zastosowaniu poszczegoélnych metod i technik. Dobér cech rynkowych.
Okreslenie wptywu cech rynkowych na poziom czynszow. Podejscie kosztowe. Metoda kosztow
odtworzenia. Metoda kosztow zastgpienia. Technika szczegétowa. Technika elementow
scalonych. Technika wskaznikowa. Specyfika i zakres analizy przy zastosowaniu poszczegdlnych
metod 1 technik. PodejScie mieszane. Metoda pozostatosciowa. Metoda wskaznikow
szacunkowych gruntu. Metoda kosztow likwidacji. Specyfika i zakres analizy przy zastosowaniu
poszczegbinych metod.

Kierunkowe Inwestowanie w nieruchomos$ci ECTS: 4
efekty uczenia sie | Real Estate Investing )
NI_WG01 Rola rynku pienieznego i kapitatowego w finasowaniu rynku nieruchomosci. Zrodta finansowania
NI_WG03 dziatalnosci inwestycyjnej na rynku nieruchomosci i ich kryteria doboru. Techniki i metody
NI_WG04 finansowania nieruchomosci. Specyfika finansowania inwestycji mieszkaniowych. Pojecie i
NI_WG05 formy inwestowania. Ocena nieruchomos$ci jako przedmiotu inwestowania. Nieruchomos$¢ jako
NI_WG14 zrodto osiggania dochoddw, inwestycja chronigca przed inflacja, podstawa osiagania korzysci
NI_WG19 podatkowych. Nieruchomo$¢ jako podstawa odmrazania kapitatu oraz podstawa stymulowania
NI_UWO05 popytu konsumpcyjnego. Nieruchomo$é jako inwestycja niepodzielna oraz inwestycja o
NI_UWO06 umiarkowanym ryzyku inwestowania. Metody niwelowania wad nieruchomosci jako przedmiotu
NI_KO002 inwestowania.

NI_KRO03

Kierunkowe Modelowanie finansowania nieruchomos$ci ECTS: 4
efekty uczenia si¢ | Real Estate Financing Modeling )
NI_WGO01 Zasady finansowania nieruchomo$ci — zrddta finansowania, podmioty finansujace na rynku
NI_WG03 nieruchomodci. Finansowanie inwestycji, finasowanie obrotu, w tym nabywanie nieruchomosci,
NI_WG05 finasowanie nieruchomo$ci w fazie zarzadzania. Uczestnicy systemu finansowania
NI_WG10 nieruchomosci. Klasyfikacja metod finansowania nieruchomosci. Wykorzystanie wybranych
NI_WG14 metod finansowania nieruchomosci na rynkach lokalnych i ponadlokalnych. Perspektywy rozwoju
NI_WG18 metod finansowania nieruchomos$ci. Modele finansowania nieruchomosci
NI_WG19
NI_UWwWO05
NI_UWwWO05
NI_Uwo7
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NI_KKO02

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Budownictwo i kosztorysowanie _
Construction and Costing ECTS: 4

NI_WGO01
NI_WG03
NI_WG05
NI_WG14
NI_WG18
NI_UW06
NI_KKO02
NI_K004
NI_KRO1

Uwarunkowania prawne i techniczne funkcjonowania obiektéw budowlanych. Prawo budowlane.
Zakres regulacji, podstawowe pojecia i definicje. Organy administracji architektoniczno-
budowlanej. Dokumentacja obiektu budowlanego oraz kontrole okresowe obiektow budowlanych.
Warunki techniczne, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie. Zakres regulacji,
podstawowe pojecia i definicje. Podzial budynkéw na grupy wysokosci. Usytuowanie budynku na
dziatce budowlanej. Warunki ogdlne dla pomieszczen przeznaczonych na pobyt ludzi. Szczegdlne
wymagania dotyczace mieszkan w budynkach wielorodzinnych. Polskie i migdzynarodowe normy
w budownictwie. Zasady obliczania powierzchni i kubatury obiektéw budowlanych. Polska
Klasyfikacja Obiektéw Budowlanych. Przeglad technologii w budownictwie. Ogolna
charakterystyka obiektow budownictwa ogélnego, przemystowego, inZynieryjnego. Rodzaje i
gtowne elementy konstrukcji budynkéow. Technologie i elementy wykonczenia budynkow.
Instalacje wewnetrzne w budynkach. Podstawy kosztorysowania. Pojgcia ogédlne, akty prawne,
rodzaje kosztoryséw i ich funkcje. Baza normatywna i cenowa — techniki normowania pracy ludzi,
maszyn i zuzycia materiatow. Zasady wykonywania przedmiaré6w i obmiardw robot. Specyfika
kosztorysowania robét budowlanych.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Podstawy negocjacji i mediacji .
Basics of Negotiation and Mediation ECTS: 3

NI_WG01
NI_WG18
NI_WG19
NI_UWO5
NI_WK04
NI_UU01
NI_UU02
NI_KO04
NI_KRO1

Whprowadzenie do negocjacji. Definicja negocjacji. Powody negocjowania. Specyfika sytuacji
negocjacyjnych. 4. Funkcje i dysfunkcje konfliktu. Skuteczne zarzadzanie konfliktem. Negocjacje
jako proces. Proces planowania. Okreslenie celow negocjacyjnych. Zdefiniowanie gtéwnych
problemow zwigzanych z osiggnigciem celu. Uszeregowanie zagadnien pod wzgledem ich
waznos$ci 1 okreslenie koszyka negocjacyjnego. Okreslenie interesow. Poznanie alternatywnych
rozwigzan. Ustalenie granic i punktow oporu. Analizowanie i rozumienie celow, problemow i
punktéw oporu drugiej strony. Wyznaczanie ofert otwarcia. Komunikacja w procesie negocjacji.
Odpowiednie nastawienie. Znaczenie utrzymywania relacji. Zrozumienie mowy ciala.
Komunikacja na temat procesu negocjacji. Oferty, kontroferty i motywy dziatania. Informowanie
o mozliwych rozwigzaniach. Informowanie o spodziewanych wynikach. Zespot negocjacyjny.
Pelnienie réznych rol zespole podczas negocjacji. Typowe role w zapole (lider, twardziel,
obserwator, sekretarz, ekspert, dobry i zly). Zamiana ro6l w zespole. Uklad miejsc przy stole
negocjacyjnym. Zrédta sity w negocjacjach. Sita formalna. Sita wiedzy eksperta. Sita posiadania
informacji. Sita nagradzania i karania. Sita konkurencji. Sila stosowania technik perswazji.
Pozycje a interesy. Identyfikacja interesow. Ustalanie waznosci intereséw. Dzielenie sig
informacjami o interesach. Tworzenie dodatkowej warto$ci z roznic. Preferencje obu stron.
Identyfikowanie mozliwych ustgpstw. Strategia w negocjacjach. Mozliwe wyniki (wygrana-
przegrana), czgsciowa wygrana czeSciowa przegrana, wygrana wygrana). Znaczenie wyniku
negocjacji. Znaczenie jako$ci relacji pomiedzy stronami. Mozliwe strategie (rywalizacja,
wspotpraca, kompromis, unikanie, ustgpowanie). Wybdr wlasciwej strategii. Taktyki i
kontrtaktyki negocjacyjne. Oferty wstepne i kontroferty. Zasady kotwiczenia stron. Taktyka
»dobry i zty”. Taktyka gry na zwloke. Taktyka sity wyzszej. Taktyka informowania o konkurencji.
Taktyka sprzedazy wiazanej. Taktyka warunkowego sktadania ofert. Taktyka ,,salami”. Taktyka
»front rosyjski”. Zasady prowadzenia negocjacji dystrybucyjnych. Odkrycie punktu oporu drugiej
strony. Wywieranie wptywu na punkt oporu drugiej strony. Pozycje przyjmowane w trakcie
negocjacji dystrybucyjnych. Oferty otwarcia. Wstgpne ustgpstwa. Rola ustepstw. Zasady
ustepowania. Oferty ostateczne. Radzenie sobie z obiekcjami i finalizowanie negocjacji. Obiekcje
praktyczne i psychologiczne. Obiekcje ukryte. Oferta ostateczna. Zakonczenie podsumowujace.
Zamknigcie z ustgpstwami. Zamkniecie alternatywne.

Kierunkowe
efekty uczenia sie¢

Analiza projektow inwestycyjnych (DW)

Investment Project Analysis (Elective) e

NI_WG10
NI_WG14
NI_WG15
NI_WG19
NI_UWO05
NI_UW04
NI_UWO05
NI_KO04
NI_KRO1

Inwestycje, pojecie, najwazniejsze typy, charakterystyka specyfiki inwestowania, podstawy oceny
efektywnosci. Projekt inwestycyjny, istota, rodzaje, elementy. Studium przed inwestycyjne,
charakterystyka i znaczenie, cykl zycia projektu. Feasibility study — cele, funkcje, elementy
konstrukcji. Ksztattowanie struktury Zrodet finansowania projektu (budzetowanie kapitatowe).
Project finance, istota, podmioty uczestniczace, specyfika podejscia w ocenie efektywnosci.
Project finance — charakterystyka podstawowych rodzajow ryzyka i instrumenty jego ograniczania
w Project finance. Szacowanie przeptywow $rodkoéw pienieznych dla poszczegolnych podmiotow
uczestniczacych w projekcie — podstawowe bledy projekcji finansowych. Szacowanie stopy
dyskontowej (WACC, metoda skfadania ryzyka). Metody statyczne oceny projektow — okres
zwrotu, prosta stopa zwrotu, test pierwszego roku — zalety i wady. Prog rentownosci i prog
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ptynnosci finansowej, analiza wrazliwosci projektu. Metody dyskontowe — o0gdlna
charakterystyka, problem wyboru i szacowania stopy dyskontowej. NPV, NPVR — zalozenia,
formuly liczenia, sposéb interpretacji. IRR — zatozenia, formula liczenia, sposob interpretacji;
wyniki NPV a IRR. Zmodyfikowane metody optacalnosci ( MNPV, MIRR, MPI). Case studies —
problemy oceny przyktadowych projektoéw inwestycyjnych

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Controlling operacyjny (DW)

Operational Controlling (Elective) SCTer

NI_WG03
NI_WG04
NI_WG05
NI_WG06
NI_WG07
NI_WG10
NI_WG14
NI_WG15
NI_WG19
NI_UWO5
NI_UWO07
NI_K0O04
NI_KR02

Istota i zadania controllingu w przedsigbiorstwie. Pojecie i geneza controllingu, controlling a
rachunkowos$¢, controlling a kontrola, controlling a audyt, sktadowe controllingu, pozyskiwanie
informacji, wyznaczanie zadan, system ocen, raportowanie, motywowanie. Rodzaje controllingu
w przedsigbiorstwie. Kryteria systematyzacji controllingu, zadania controllingu strategicznego i
operacyjnego, controlling funkcyjny. Sylwetka i zadania controllera, komorka controllingu i jej
podporzadkowanie. Zadania controllera w przedsigbiorstwie, wymagania metodyczno-
specjalistyczne, ewolucja funkcji controllera w erze przemystowej i erze wiedzy, kompetencje
controllera w zakresie rozliczania o$rodkéw odpowiedzialno$ci za stopien realizacji zadan,
komorka controllingu i jej podporzadkowanie w strukturze controllingowej. Narzedzia
controllingu i etapy jego wdrazania. Informacje zewngtrzne i wewngtrzne, budzetowanie, ustalanie
przyczyn odchylen, raportowanie, czastkowe mierniki oceny stopnia realizacji zadan, powigzanie
dokonan z systemem motywacyjnym, etapy wdrazania controllingu. Budowa controllingowej
struktury przedsigbiorstwa. Istota centrum odpowiedzialnosci i kryteria ich wyodrgbniania, cele
przedsiebiorstwa a cele centrow odpowiedzialno$ci, samodzielno$¢ decyzyjna menedzerdw
centrow odpowiedzialnosci, przyktady struktur controllingowych pojedynczych podmiotéw i grup
kapitatowych. Funkcjonowanie centréw kosztow i centréw kosztowo-wydatkowych. Systematyka
kosztéw dla potrzeb controllingu, rachunek kosztéw zmiennych i statych, kryteria wyodrgbniania
centrow kosztow, ilos¢ centrow kosztow a wielkos¢ przedsigbiorstwa, rodzaje centrow kosztow
podstawy budzetowanie w centrach kosztow, ustalanie przyczyn odchylen od budzetow, mierniki
oceny centrow kosztdw, funkcjonowanie centréw kosztowo-wydatkowych. Centra przychoddéw.
Idea centrum przychodéw, rachunek marz pokrycia, budzetowanie przychodow ze sprzedazy i
kosztow sprzedazy, system ocen centréow przychodow, premiowanie menedzerdw za stopien
realizacji zadan. Zasady funkcjonowania centrow zysku, budzetowanie, rachunek marz pokrycia
kosztow. Kryteria wyodrebniania centrow odpowiedzialno$ci za wyniki, zakres kompetencji
menedzeréw, centra petne i quasi-centra, budzet produkgcji i sprzedazy, budzet kosztow statych i
zmiennych, czastkowe budzety zuzycia zasobéw surowcow i materialow, energii, pracy ludzkiej,
wielopoziomowy rachunek marz pokrycia. System ocen centréw zysku. Budowa systemu oceny
centrum zysku, kryteria i mierniki oceny mierniki oparte na marzach pokrycia kosztow, mierniki
oparte na przychodach i kosztach, mierniki wykorzystania zasob6éw, premiowanie w centrach
zysku kadry menedzerskiej i pracownikéw. Budzet centrum inwestycji, zasady budowy i jego
struktura. Miejsce centrum inwestycji w strukturze controllingowej, pelne i niepetne centra
inwestycji, kompetencje menedzerdw centrum inwestycji, metody opracowania budzetu centrum
inwestycji, struktura budzetu. System ocen i motywacji w centrach inwestycji — mierniki krétko i
dtugoterminowe. Ocena stopnia realizacji budzetu inwestycji, mierniki oceny — stopa zwrotu z
aktywow operacyjnych i czynniki ja ksztattujace, mierniki przyrostu wartosci przedsigbiorstwa,
raportowanie stopnia realizacji budzetu, premiowanie krotko- i dlugoterminowe. Kontrakty
menedzerskie i biznesowe w centrach odpowiedzialno$ci. Kryteria doboru kadry menedzerskie;j,
konkursy wewngtrzne i zasady ich organizowania, umowy o prace a kontrakty na czas okreslony,
zakres kompetencji i odpowiedzialno$ci menedzerow na poszczegdlnych szczeblach struktury
controllingowej, wzajemne relacje miedzy centrami odpowiedzialnosci.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Wycena |

Valuation | ECTS: 3

NI_WG01
NI_WG03
NI_WG05
NI_WG10
NI_WKO05
NI_UWO06
NI_KO003
NI_KRO1

Czynniki wplywajgce na warto$¢ nieruchomos$ci zurbanizowanych, w zaleznoéci od rodzaju
nieruchomosci. Dobor podejscia i metody wyceny w zaleznoSci od celu wyceny. Dobor zrodet
informacji i baz danych w zaleznodci od celu wyceny. Metodyka wyceny niezabudowanych
nieruchomodci zurbanizowanych. Metodyka wyceny nieruchomosci zabudowanych budynkami
mieszkalnymi jednorodzinnymi. Metodyka wyceny nieruchomosci zabudowanych budynkami
mieszkalnymi wielorodzinnymi. Metodyka wyceny nieruchomo$ci lokalowych. Metodyka
wyceny nieruchomosci zabudowanych obiektami niemieszkalnymi.

Kierunkowe
efekty uczenia sie¢

Wycena Il

Valuation Il ECTS: 3

NI_WG01
NI_WG03

Wycena nieruchomosci rolnych, upraw sadowniczych, roslin ozdobnych i gruntéw pod wodami.
Wycena nieruchomosci rolnych i ich czes$ci stanowigcych grunty orne w stalej uprawie oraz
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NI_WG05
NI_WG10
NI_WK05
NI_UW06
NI_KO03
NI_KRO1

stanowigcych taki i pastwiska. Wycena saddw, rodzinnych ogrodéw dziatkowych, plantacji
chmielu, wikliny i drzew ozdobnych. Wycena szklarni i inspektéw. Wycena gruntéw rolnych
zajetych pod budynki mieszkalne oraz budynki gospodarcze i inne urzadzenia shuzace produkcji
rolnej. Wycena gruntéw pod stawami. Wycena gruntéw pod rowami petnigcymi funkcje urzadzen
melioracji wodnych szczegdétowych. Wycena nieruchomosci lesnych oraz zadrzewionych i
zakrzewionych. Wycena nieruchomosci lesnych w podejsciu poréwnawczym oraz w podejsciu
dochodowym Wycena nieruchomosci lesnych w podej$ciu mieszanym. Okreslenie wartosci
gruntu lesnego. Okreslenie warto$ci drzew oraz drzewostanow jako czgsci sktadowych
nieruchomos$ci. Wycena nieruchomosci lesnych w podejsciu kosztowym. Wycena nieruchomosci
zadrzewionych i1 zakrzewionych. Wycena nieruchomosci zadrzewionych, zakrzewionych lub
lesnych, potozonych w strefie zainwestowania miejskiego, udostgpnionych publicznie lub
przeznaczonych na te cele. Wycena nieruchomos$ci zadrzewionych, zakrzewionych lub lesnych,
spelniajacych  funkcje ochronne, potozonych w strefie zainwestowania miejskiego,
udostepnionych publicznie lub przeznaczonych na te cele. Wycena parkéw, ogrodow ozdobnych,
zielencow i lasow ochronnych, potozonych w strefie zainwestowania miejskiego, udostepnionych
publicznie lub przeznaczonych na te cele.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Wycena Il

Valuation 111 ECTS: 3

NI_WG01
NI_WG03
NI_WG05
NI_WG10
NI_WKO05
NI_UWO06
NI_KO03
NI_KRO1

Wycena nieruchomosci dla celéw szczegdlnych i wycena nieruchomosci specjalnych. Wyceny
nieruchomosci zaliczanych do inwestycji i jako srodkow trwalych w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci. Wycena nieruchomosci dla potrzeb zabezpieczenia
wierzytelnosci, w tym dla ustalenia bankowo-hipotecznej warto§ci nieruchomosci na potrzeby
zobowigzan podatkowych. Wycena nieruchomosci przeznaczonych lub zajetych pod urzadzenia
infrastruktury technicznej. Wycena nieruchomosci dla potrzeb ustalania odszkodowan za
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci. Wycena nieruchomosci wywtlaszczanych oraz
przejmowanych pod drogi publiczne. Wycena nieruchomosci dla potrzeb planistycznych. Wycena
nieruchomosci dla potrzeb ustalenia optat adiacenckich. Wycena nieruchomosci dla potrzeb
aktualizacji optat rocznych z tytutu uzytkowania wieczystego. Okreslanie wartosci nieruchomosci
dla potrzeb indywidualnego inwestora. Okres$lanie wartosci szkdd spowodowanych budowsg
infrastruktury podziemnej i nadziemnej. Okreslanie wartosci naktadéw na nieruchomosci. Wycena
nieruchomosci pozostawionych poza obecnymi granicami Rzeczypospolitej Polskiej. Wycena
nieruchomosci gruntowych potozonych na ztozach kopalin Wycena nieruchomosci zabytkowych.
Wycena dla celéw sagdowych, w tym z zakresu prawa rodzinnego i spadkowego oraz Wycena na
potrzeby zobowigzan podatkowych.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Wycena IV

Valuation 1V ECTS: 3

NI_WG01
NI_WG03
NI_WG05
NI_WG10
NI_WKO05
NI_UWO06
NI_KO003
NI_KRO1

Wycena praw rzeczowych, w tym ograniczonych praw rzeczowych i zobowigzan umownych.
Wycena prawa wlasno$ci — ujecie ogdlne. Wycena prawa uzytkowania wieczystego — ujecie
ogoblne. Wycena ograniczonych praw rzeczowych. Uzytkowanie. Stuzebno$¢ (gruntowa, osobista
i przesytu). Zastaw. Spoldzielcze whasnosciowe prawo do lokalu. Hipoteka. Wycena zobowigzan
umownych. Najem. Dzierzawa. Uzyczenie. Dozywocie. Wycena maszyn i urzadzen trwale
zwigzanych z nieruchomoscig. Przedmiot wyceny — definicje. Ocena iloSciowa i jakoSciowa
maszyn i urzadzen. Ocena rewizyjna i antycypacyjna w ocenie procesu eksploatacji maszyn i
urzadzen. Metody oceny stanu technicznego. Sposoby wyznaczania zuzycia technicznego. Istota
podejscia kosztowego w wycenie maszyn i urzadzen. Metody wyznaczenia ceny poczatkowej.
Sposoby okreslania warto$ci likwidacyjnej. Procedura wyceny metodg poréwnywania parami.
Metoda analizy statystycznej rynku i jej wykorzystanie w wycenie maszyn i urzadzen. Podstawy
wyceny przedsiebiorstw. Wycena nieruchomo$ci a wycena przedsigbiorstwa. Wycena
przedsigbiorstwa. Podstawy powszechnej taksacji nieruchomo$ci. Powszechna taksacja
nieruchomosci. Nieruchomo$¢ reprezentatywna, mapy i tabele taksacyjne. Ustalanie warto$ci
katastralnych w procesie powszechnej taksacji nieruchomosci. Rola i zadania rzeczoznawcy
majatkowego w procesie powszechnej taksacji nieruchomosci.

Kierunkowe
efekty uczenia sie¢

Etyka w nieruchomosciach
Ethics in Real Estate

ECTS: 2

NI_WG01
NI_WG03
NI_WG04
NI_WG10
NI_WG14
NI_WG15

Etyka w pracy rzeczoznawcy majatkowego. Struktura RICS. Zasady postepowania RICS. Konflikt
interesow w praktyce rzeczoznawcy majatkowego. Doskonalenie zawodowe. Rola grup
zawodowych. Organy w ramach RICS, np. Matrics, LionHeart. Dokumenty programowe RICS.
Statut RICS. Zasady zaktadania wtasnej praktyki zawodowej. Procedury zapobiegania praniu
brudnych pienigedzy i postepowania z pienigdzmi i innymi aktywami klienta. Wynagrodzenie
rzeczoznawcy, prezenty i fapéwki. Ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci zawodowe;.
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NI_WG18

NI_WG19
NI_UWO05
NI_UWO04
NI_KO04
NI_KR02

Kierunkowe Metodyka przygotowania projektu ECTS: 3
efekty uczenia si¢ | Project Preparation Methodology )
NI_WGO01 Przedstawienie zalozen projektowych dla przygotowywanego przedsigwzigcia, stawianych
NI_WG17 wymagan oraz rodzaju i zakresu projektu. Wskazanie na wymagania dotyczace tego kto powinien
NI_WG19 by¢ beneficjentem. Omoéwienie i scharakteryzowanie etapow podejscia LFA. Ewaluacja pomystu
NI_UWO05 projektowego, S$rodowiska projektowego w zakresach geograficznym, administracyjnym,
NI_UWO04 spotecznym i/lub gospodarczym. Ewaluacja wlasciwosci podmiotu/é§rodowiska w ramach ktérego
NI_KR03 realizowany bedzie projekt. Identyfikacja problemoéw — drzewo probleméw; 1. charakterystyka

istniejacej problemowej sytuacji bedaca uzasadnieniem koniecznosci przeprowadzenia dzialan
naprawczych, 2. Okreslenie podstawowych probleméw, z ktorymi borykaja si¢ potencjalne grupy
docelowe projektu, 3. Badanie zaleznosci przyczynowo — skutkowych (zakonczone zbudowaniem
drzewa problemow) Identyfikacja celow; 1. charakterystyka pozadanej sytuacji w przysztosci, 2.
okreslenie mozliwych do zrealizowania koncepcji przedsigwzig¢, 3. Zmiany czynnikow
negatywnych (wystepujacych w postaci problemow) na pozytywne (mozliwe do zrealizowania
cele sekwencji dziatan). Wybor strategii interwencji projektu. 1. Identyfikacja i
scharakteryzowanie mozliwych wariantow osiagnigcia celow okre§lonych za pomoca drzewa
celow. Ocena dostepnych sposobow osiagnigcia zalozonych celow, 3. Podjecie decyzji o wyborze
jednej lub kilku strategii oraz sporzadzenie jej uzasadnienia uzytecznego dla rozpoczecia fazy
planowania zgodnie z podejsciem LFA (matrycy logicznej). Faza planowania — tworzenie
harmonogramu projektu, w tym zaprojektowanie sekwencji: zadan, czasu ich trwania oraz
zalezno$ci migdzy nimi. Wypeklnianie formularza projektowego. Przedstawienie zatozen
projektowych dla przygotowywanego przedsiewzigcia, stawianych wymagan oraz rodzaju i
zakresu projektu. Wskazanie na wymagania dotyczace tego kto powinien by¢ beneficjentem.
Omowienie i scharakteryzowanie etapéw podejscia LFA.

Kierunkowe Trening interpersonalny (DW) ECTS: 3
efekty uczenia si¢ | Interpersonal Training (Elective) )
NI_WG10 Cwiczenia zwigzane z identyfikowaniem wiasnej postawy w kierunku agresji i ulegtosci —analiza
NI_WG14 wilasnych emocji, mysli oraz zachowan i ich konsekwencji dla relacji interpersonalnych. Analiza
NI1_UuU02 przyktadow z zycia — rozpoznawanie postaw asertywnych. Cwiczenia budujace postawe
NI_KO04 asertywna — diagnoza przekonan, praca nad modyfikowaniem monologu wewngtrznego.

Cwiczenia w budowaniu komunikatow Ja. Cwiczenia w budowaniu asertywnej krytyki oraz
pochwaty i prowadzenia dialogu opartego na konstruktywnej informacji zwrotnej. Cwiczenia
asertywnej reakcji w sytuacji odmowy. Cwiczenia w identyfikowaniu wlasnych emocji oraz w ich
asertywnym wyrazaniu. Analiza indywidualnych sytuacji z zycia — ¢wiczenia w rozpoznawaniu
przekonan wplywajacych na zachowanie, ich konsekwencji dla relacji interpersonalnych oraz
budowanie asertywnej alternatywy. Cwiczenia w adaptowaniu asertywnej komunikacji w
symulowanych sytuacjach wptywu menadzerskiego — przeprowadzenie rozmowy okresowej.

Kierunkowe Umiejetnos$ci trenerskie (DW) ECTS: 3
efekty uczenia si¢ | Coaching Skills (Elective) )
NI_WG10 Historia prowadzenia dziatan psychoedukacyjnych. Roznice migdzy warsztatem i treningiem.
NI_WKO02 Struktura i budowa warsztatu. Cechy prawidlowo skonstruowanego warsztatu. Techniki pracy.
NI1_UuU02 Proces grupowy. Role i normy grupowego. Przelozenie wiedzy na prace z grupa. Cechy trenera.
NI_KRO1 Etos pracy. Regulacje prawne. Sytuacje trudne w pracy grupowej, panorama dziatan
NI_KR03 profilaktycznych. Praca nad scenariuszem — przygotowanie planu zaje¢ z uwzglednieniem tresci

merytorycznych i ¢wiczen umiejetnosci. Praca projektowa: prowadzenie pracy grupowej oraz
udzielanie informacji zwrotne;j.

Kierunkowe Umiejetno$ci menedzerskie (DW) ECTS: 3
efekty uczenia si¢ | Managerial Skills (Elective) )
NI_WG10 Wprowadzenie w tematyke zaje¢. Omowienie zasad i warunkdw zaliczenia przedmiotu. Rola pasji
NI_WKO02 i kreatywnosci w ksztaltowaniu kompetencji przywdodczych niezbednych do budowania zespotow.
NI_UU02 Przywddztwo — geneza, definicje, podstawowe zagadnienia. Znaczenie przywddztwa i jego
NI_KKO03 charakterystyka. Przywodztwo a zarzadzanie. Wiladza a przywodztwo. Istota nowoczesnego

przywodztwa w organizacjach. Przywodztwo w funkcjonowaniu zespolu. Cechy osobowe
pracownikéw. Struktura osobowosci. Perspektywa osobowo$ciowa przywodztwa. Budowanie
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zespotu. Formutowanie misji zespotu. Style uczenia si¢ wedtug D. Kolba, Dennisona, Kirka,
Honeya i Mumforda. Kompetencje, motywacje do pracy, system warto$ci — Kwestionariusz E,
Scheina pn. Moja Kariera. Role zespotowe wedlug M. Belbina. Modele behawioralne
przywodztwa. Podejscie bazujgce na umiejetno$ciach. Podejscie bazujace na stylu. Sytuacyjny
model przywddztwa Herseya i Blancharda. Klasyczny model przywddztwa w ujeciu sytuacyjnym.
Model stylow Golemana. Style kierowania wedhug R. Likerta, J.W. Reddina i P. Pitcher.
Przywodztwo transformacyjne nadzieja na zmniejszenie niepewno$ci 1 trwaly rozwoj.
Przywddztwo transakcyjne. Aspekty etyczne przywodztwa. Prezentacja prac przygotowanych
przez studentow.

Kierunkowe Proces inwestycyjny i eksploatacja obiektéw budowlanych ECTS: 3
efekty uczenia sie | Investment Process and Operation of Construction Facilities )
NI_WG01 Etap przedprojektowy (uwarunkowania wynikajace z miejscowego planu zagospodarowania
NI_WG03 przestrzennego lub decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu).Etap
NI_WG05 projektowania i przygotowania do realizacji inwestycji (projekt budowlany, pozwolenie na
NI_WG10 budowg, zgloszenie budowy lub wykonania innych robdt budowlanych).Ocena finansowa
NI_WG14 planowanej inwestycji (wycena metoda pozostatoSciowa).Etap budowy (dziennik budowy,
NI_UKO01 protokot odbioru, inwentaryzacja powykonawcza, pozwolenie na uzytkowanie, zawiadomienie o
NI1_UuU02 zakonczeniu budowy obiektu budowlanego). Etap utrzymania (eksploatacji) obiektu budowlanego
NI_KKO03 (obowiazki wiadciciela lub zarzadcy w zakresie eksploatacji obiektu budowlanego, ksigzka

obiektu budowlanego, zmiana sposobu uzytkowania). Rozbidérka obiektu budowlanego
(pozwolenie na rozbidrke obiektu budowlanego Iub zgloszenie rozbiorki obiektu budowlanego).
Samowola budowlana, warunki i sposob jej legalizacji, wysoko$¢ optat legalizacyjnych. Ocena
stanu technicznego budynkéw. Zuzycie techniczne. Zuzycie funkcjonalne. Zuzycie
srodowiskowe. Prawdopodobne okresy trwatosci budynkow. Swiadectwa charakterystyki
energetycznej budynkow, s$wiadectwa efektywnosci energetycznej, systemy certyfikacji
zrownowazonego budownictwa.

Kierunkowe Zarzadzanie ryzykiem ECTS: 3
efekty uczenia si¢ | Risk Management :
NI_WG04 Ryzyko inwestycji — podstawowe pojecia. Definicja ryzyka inwestycji. Rodzaje ryzyka inwestycji
NI_WG14 i okre$lenie warunkow szczegodlnych dla kazdego rodzaju ryzyka. Statystyczne wyznaczanie
NI_WG15 wysokosci ryzyka. Teoretyczne podstawy pomiaru ryzyka. Miary ryzyka wynikajace z rozktadu
NI_WG18 statystycznego zmiennej ryzyka. Miary zmiennosci. Kwantyle rozktadu. Wartosci dystrybuanty
NI1_UWO07 rozktadu. Koncepcja miar wrazliwosci. Miary zmienno$ci. Kontrakty terminowe —
NI_KO04 charakterystyka, zasady obrotu, sposéb wyceny i zastosowanie w hedgingu, arbitrazu oraz
NI_KRO1 spekulacji. Opcje — charakterystyka, zasady obrotu, zastosowanie w arbitrazu, spekulacji oraz

zarzadzaniu ryzykiem. Opcje — Sposoby wyceny, alfabet grecki dla wspotczynnikow
ksztattujacych wycene opcji. Swapy — charakterystyka, zasady obrotu i sposoby wyceny. Krotka
sprzedaz jako forma inwestowania na rynku.
Kierunkowe Zarzadzanie nieruchomos$ciami (DW) ECTS: 3
efekty uczenia si¢ | Property Management (Elective) )
NI_WGO01 Teoretyczne podstawy zarzadzania nieruchomos$ciami, definicja zarzadzania. Istota zarzadzania
NI_WG03 nieruchomos$ciami, w tym definicja i klasyfikacja nieruchomosci. Otoczenie nieruchomosci,
NI_WG05 strategie zarzadzania nieruchomo$ciami. Zarzadca nieruchomosci jako uczestnik rynku
NI_WG18 nieruchomos$ci oraz inne podmioty dzialajagce na rynku nieruchomos$ci. Podstawy prawne
NI1_UO01 zarzadzania nieruchomosciami. Odpowiedzialno$¢ prawna zarzadcy nieruchomos$ci. Regulacje
NI_UuU01 prawne dotyczace zawodu zarzadcy nieruchomo$ciami. Zawieranie umow w praktyce zarzadzania
NI_KO04 nieruchomosciami. Srodowisko ekonomiczne, finansowe zarzadzania nieruchomosciami.
NI_KRO1 Wybrane zagadnienia procesu zarzadzania, w tym zasady rachunkowos$ci, analiza finansowa
nieruchomosci. Plan zarzadzania nieruchomoscig jako instrument zarzadzania strategicznego.
Zarzadzanie nieruchomosciami: komercyjnymi, mieszkaniowymi.
Kierunkowe Zarzadzanie nieruchomosciami korporacyjnymi na rynkach

efekty uczenia si¢

mi¢dzynarodowych (DW) ECTS: 3
Property Management on International Market (Elective)

NI_WG03
NI_WG05
NI_WG07
NI_WG18
NI_U001
NI_Uuo01
NI_KO03

Teoretyczne podstawy zarzadzania nieruchomosciami, definicja zarzadzania w otoczeniu
miedzynarodowym. Istota zarzadzania nieruchomosciami, w tym definicja i klasyfikacja
nieruchomosci w zaleznosci od kraju potozenia. Otoczenie nieruchomosci, strategie zarzadzania
nieruchomos$ciami korporacyjnymi. Zarzadca nieruchomosci jako uczestnik rynku nieruchomosci
oraz inne podmioty dziatajace na rynku nieruchomosci. Podstawy prawne zarzadzania
nieruchomosciami. Odpowiedzialno$¢ prawna zarzadcy nieruchomosci. Regulacje wewngtrzne —
korporacyjne w zarzadzaniu nieruchomosciami. Zawieranie uméw w praktyce zarzadzania
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nieruchomosciami. Srodowisko ekonomiczne, finansowe zarzadzania nieruchomo$ciami
korporacyjnymi. Wybrane zagadnienia procesu zarzadzania, w tym zasady rachunkowosci, analiza
finansowa nieruchomosci na rynkach migdzynarodowych Plan zarzadzania nieruchomoscia jako
instrument zarzadzania strategicznego, w tym jako wewngtrzny dokument korporacyjny.
Zarzadzanie nieruchomo$ciami korporacyjnymi w zaleznosci od polozenie nieruchomosci w
réznych krajach.

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Zasoby informacyjne rynku nieruchomosci
Real Estate Market Information Resources

ECTS: 3

NI_WG05
NI_WG07
NI_WG08
NI_WG14
NI_WG18
NI_U001
NI_UU01
NI_UU02
NI_KKO03
NI_K004
NI_KRO1

Zrédta informacji o nieruchomosciach. Sady wieczystoksiegowe, ksiegi wieczyste. Postgpowanie
wieczysto ksiegowe. Tres¢ ksiag wieczystych. Zasady wieczystoksiegowe. Wpisy deklaratoryjne
i konstytutywne. Odpisy z ksigg wieczystych. Kataster nieruchomosci (ewidencja gruntow i
budynkow). Powigzanie miedzy katastrem nieruchomosci a ksiggami wieczystymi. Akty
notarialne oraz inne dokumenty bedace podstawa wpisu do ksiag wieczystych oraz do rejestrow
wchodzacych w sktad operatu katastralnego. Pojecie granicy nieruchomosci gruntowej i
pozyskiwanie danych o jej przebiegu w celu opisu przedmiotu wyceny. Ewidencja sieci uzbrojenia
terenu oraz mapa zasadnicza. Analizy (raporty, oceny) wptywu czynnikéw srodowiskowych na
nieruchomos$ci. Mapy tematyczne. Inne zrédlta informacji o nieruchomosciach. Systemy
geoinformacyjne. Geoportal. Inne portale danych przestrzennych. Pozyskiwanie danych
przestrzennych o nieruchomosciach z wykorzystaniem narzedzi GIS. Zasady przechowywania
danych. Tworzenie bibliotek danych. Zabezpieczenie dostgpu do danych. Ochrona danych
osobowych. Podstawowe pojecia zwiazane z ochrong danych osobowych. Organ ochrony danych
osobowych. Zasady przetwarzania danych osobowych. Przypadki, w ktorych przetwarzanie
danych osobowych jest dopuszczalne. Obowigzki administratora danych osobowych. Prawa
o0soby, ktorej dotycza dane osobowe.

Kierunkowe
efekty uczenia si¢

Proptech w procesach inwestycyjnych (DW)

PropTech in Investment Processes (Elective) EeUsi2

NI_WGO07
NI_WG09
NI_WK02
NI_U001
NI_UU01
NI_KO04
NI_KRO1

Innowacje w nieruchomo$ciach —narzedzia i platformy PropTech. Ewolucja systemow i platform
cyfrowych nieruchomosci poprzez obliczenia, Internet, chmurg, IoT, blockchain, rzeczywistosé¢
wirtualna, sztuczng inteligencjg, drony itp. Inne innowacyjne systemy nieruchomosci, takie jak
przestrzenie elastyczne, wspotdzielone i trzecie. Technologia jako czynnik umozliwiajgcy postep
w inwestowaniu w nieruchomosci. Teoria i zastosowania nauki o danych i analityki oraz tego, jak
mozna je zastosowaé w inwestowaniu w nieruchomosci. Myslenie strategiczne, etyka,
przedsigbiorczo$¢ i rozwigzywanie problemoéw, ktore leza u podstaw PropTech oraz FinTech i
innych wspolczesnych innowacji w nieruchomosciach. Wybrane rozwigzania

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Proptech w zarzadzaniu i wycenie nieruchomosci (DW) ECTS: 2
PropTech in Property Management and Valuation (Elective) )

NI_WG07
NI_WG14
NI_U001
NI_UU01
NI_KO04
NI_KRO1

Cyfryzacja zarzadzania nieruchomosciami: systemy BMS, CAFM, CMMS. Internet Rzeczy (IoT)
w monitoringu budynkow: zuzycie energii, bezpieczenstwo, srodowisko. Predictive maintenance
— predykcja usterek i optymalizacja kosztow operacyjnych. Inteligentne budynki i automatyzacja
proceséw zarzadczych. Big data w wycenie i zarzadzaniu nieruchomos$ciami. Automatyczne
modele wyceny (AVM) i algorytmy predykcyjne cen. Systemy GIS i analizy przestrzenne w
wycenie. Blockchain w rejestrach wiasno$ci i transakcjach nieruchomo$ciowych. Systemy
Property Asset Management — integracja danych operacyjnych i finansowych. Cyfrowa obstuga
najemcow: e-umowy, e-ptatno$ci, aplikacje najemcy. VR/AR w wycenie i zarzadzaniu: wirtualne
wizje lokalne, prezentacje, symulacje przestrzenne. Analityka danych, narzedzia BI i Al w
procesach decyzyjnych zarzadcy i rzeczoznawcy. Modele elastycznego uzytkowania: coworking,
coliving, third spaces i ich wptyw na warto$¢ nieruchomosci. Bezpieczenstwo danych i etyka
stosowania technologii w zarzadzaniu i wycenie. PropTech jako czynnik zmian w zawodzie
zarzadcy i rzeczoznawcy majatkowego — trendy i case studies.

Kierunkowe
efekty uczenia sie¢

Projekt spoleczny

Social Project 2T

NI_WG01
NI_WG17
NI_UWO01
NI_UWO02
NI_WG19
NI_UWO05
NI_UW04
NI_KR04

Techniki, narzgdzia i etapy przygotowania projektu. Zasady modyfikacji zatozen i dziatan
projektowych w przypadku wystapienia okolicznosci uniemozliwiajacych ich realizacje.
Omowienie merytoryczne indywidualnych projektow studentdw. Raport z realizacji dziatan
projektowych. Raport koncowy z realizacji projektu — zasady, wymagania, sposob przygotowania,
zakres tre§ci. Prezentacja przebiegu i wynikdw projektu — jako przyktad wystgpienia publicznego.
Zasady wystapien publicznych. Prezentacja multimedialna — jako narzedzie pomocnicze w
wystapieniu publicznym. Zasady prawidtowego przygotowania prezentacji multimedialnych.
Cechy dobrych prezentacji i najczestsze bledy w prezentacjach multimedialnych. Analiza
przyktadowych prezentacji. Omowienie merytoryczne indywidualnych projektdw studentow.
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Omowienie merytoryczne raportow koncowych indywidualnych projektow studentow.
Oméwienie merytoryczne prezentacji multimedialnych poszczegolnych studentéw. Cwiczenia w
ustnym omawianiu swojego projektu z jednoczesnym wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
— na forum grupy. Bezposrednie przygotowanie do egzaminu dyplomowego — omowienie jego
przebiegu i zasad.
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Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagni¢tych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Do metod weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie ksztatcenia zalicza si¢:
1) egzaminy — ustne, pisemne (opisowe, testowe);
2) zaliczenia — ustne, pisemne (opisowe, testowe);
3) kolokwium;
4) przygotowanie indywidualnie lub zespotowo referatu, eseju itp.;
5) przygotowanie indywidualnie lub zespotowo projektu;
6) wykonanie sprawozdan, raportow, zadanych prac domowych itp. — indywidualnie lub
zespotowo;
7) rozwigzywanie zadan problemowych w trakcie oraz poza zajeciami — indywidualnie lub
zespotowo;
8) prezentacje multimedialne prowadzone i przygotowywane indywidualnie lub zespotowo;
9) wypowiedzi ustne, aktywnos¢ w trakcie zaje¢, udziat w dyskusji;
10) analizy przypadkdw;
11) egzamin dyplomowy;
12) inne, specyficzne i szczegblne formy weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia si¢ wskazane w
kartach poszczeg6lnych przedmiotéw (sylabusach).
Ocena stopnia osiggnigcia zalozonych efektow uczenia si¢ obejmuje wszystkie kategorie efektow
uczenia si¢ (wiedze, umiejetnosci, kompetencje spoleczne). Wybor metod weryfikacji powinien
uwzglednia¢ specyfike poszczegdlnych kategorii efektow uczenia sie, a takze specyfike przedmiotu oraz
wspodtczesne uwarunkowania spoteczne i mozliwosci technologiczne ich weryfikacji.

W uczelni obowigzuje zasada, iz weryfikacja efektow uczenia si¢ na zajeciach prowadzonych w formie
wyktadow jest dokonywana w drodze egzaminu koncowego na ocene (w czasie sesji egzaminacyjnej),
a pozostate formy zaje¢ pozwalaja zardwno na biezacg weryfikacje efektow uczenia si¢ w trakcie
trwania semestru, jak tez na koniec semestru i konczg si¢ wystawieniem zaliczenia na oceng. W
przypadku studentow z niepelnosprawnosciami, w zaleznosci od ich indywidualnych potrzeb, sa
ustalane alternatywne metody weryfikacji efektow uczenia sig, ktéore uwzgledniaja indywidualne
potrzeby tych osob.

Metoda weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych z catosci cyklu ksztalcenia na poziomie studiow
jest egzamin dyplomowy.

Przy weryfikacji efektow uczenia si¢ przyjmuje si¢ zatozenie, ze uzyskanie pozytywnej oceny z
egzaminu lub zaliczenia konczacego przedmiot oraz egzaminu dyplomowego potwierdza osiggniecie
wszystkich efektow uczenia si¢ ustalonych dla elementéw procesu uczenia si¢. Poziom uzyskania
efektow uczenia si¢ wynika z wystawionej oceny.

Regulamin studiow okresla skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji efektow uczenia sig,
a Zarzadzenie Rektora okre§la wewnetrzny system oceniania, bedacy zbiorem zasad dotyczacych
oceniania studentow w zakresie opanowania przez nich efektow uczenia si¢ oraz kryteria ogolne
wystawienia danej oceny z przedmiotu (por. Tabela). W Regulaminie studiow przewidziane sg takze
zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal). Dotyczy to glownie zajec
niewymagajacych weryfikacji efektow uczenia si¢ na ocene (np. zajecia sportowo-rekreacyjne, BHP).
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Kryteria ocen w procesie weryfikacji efektow uczenia sie

Wymagany procent
osiagnietych efektow
uczenia sie dla
przedmiotu

Ocena Opis wymagan

Student osiggnal efekty uczenia ilosciowo lub jakoSciowo
wykraczajace poza zakres przewidziany programem ksztatceniadla | > 90% oraz dodatkowe
przedmiotu, w szczeg6lnoSci: posiada wiedz¢ znacznie osiggnigcia
przekraczajaca zakres okre§lony programem ksztalcenia dla | wykraczajace ilosciowo
przedmiotu, samodzielnie okresla 1 rozwigzuje problemy | Iub jakoSciowo poza te
teoretyczne 1 praktyczne, potrafi wykorzysta¢é wiedz¢ w nowych | przewidziane na oceng
sytuacjach problemowych, poprawnie i swobodnie postuguje si¢ bardzo dobra
terminologig naukowa oraz zawodowa.

Student opanowal pelten zakres wiedzy i umiejgtnosci okreslony w
programie ksztalcenia dla przedmiotu, samodzielnie rozwigzuje
bardzo dobry (5,0) problemy teoretyczne i praktyczne, potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ w m
nowych sytuacjach problemowych, poprawnie postuguje si¢
terminologig naukowa oraz zawodowa.

Student osiagnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla oceny
dobrej, ale niewystarczajace dla oceny bardzo dobre;.

Student opanowal wigkszo§¢ wiadomosci i umiejetnosci
okreslonych programem ksztatcenia dla przedmiotu, rozwiazuje
typowe zadania teoretyczne i praktyczne, ujmuje w terminach
naukowych i zawodowych podstawowe pojecia i prawa.

Student osiagnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla oceny
dostatecznej, ale niewystarczajace dla oceny dobrej.

Student opanowal podstawowe wiadomosci i umiejetnosci
okre§lone programem ksztalcenia dla przedmiotu, rozwiazuje
dostateczny (3,0) typowe zadania teoretyczne i praktyczne o srednim stopniu m
trudnosci, popetnia niewielkie bledy terminologiczne, a
wiadomosci przekazuje jezykiem zblizonym do potocznego.
Student nie opanowal niezbednego minimum podstawowych
wiadomosci i umiejetnosci okreslonych programem ksztatcenia dla
niedostateczny (2.0) przedmiotu, nie potrafi rozwigza¢ zadan o niewielkim stopniu mniej niz 50%
trudno$ci, popetnia razace bledy terminologiczne, a styl jego
wypowiedzi jest nieporadny.

celujacy (6,0)

n. 90%

n. 85%

dobry plus (4,5) m

. 70%

5

dobry (4,0) m

. 65%

5

dostateczny plus (3,5) m

. 50%

5

Ocena osiagniecia efektoOw uczenia si¢ przeprowadzana jest w nastepujacych etapach:

e w trakcie realizacji efektéw uczenia si¢ w ramach danego przedmiotu/modutu oraz po jej
zakonczeniu poprzez weryfikacje efektow uczenia si¢ dokonang dla kazdego studenta przez
prowadzacego zajecia/egzaminatora;

e po zrealizowaniu programu danego przedmiotu/modutu poprzez weryfikacj¢ efektow uczenia
si¢ dokonang przez prowadzacego zaje¢cia/koordynatora przedmiotu/modutu;

e po zakonczeniu kazdego semestru poprzez weryfikacje efektow uczenia sie uzyskanych przez
studentéw kierunku;

e na egzaminie dyplomowym poprzez weryfikacje efektow uczenia si¢ dokonang dla kazdego
studenta przez egzaminatorow bioracych udzial w egzaminie dyplomowym,;

e na biezgco poprzez oceng realizacji efektow uczenia si¢ dokonang przez hospitujacych zajecia;

e po zakonczeniu kazdego cyklu ksztalcenia poprzez weryfikacje efektow uczenia si¢ wedhug
miernikéw ilosciowych oraz w drodze monitorowania losow absolwentow i oceny ich
funkcjonowania na rynku pracy.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Program studiéw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku Nieruchomosci i
Inwestycje nie przewiduje praktyk zawodowych dla studentow.
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