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4 Mod zewskiego

Misja

Krakowska Akademia im. A. Frycza Modrzewskiego jest uczelniq akademickq podejmujqcq

dziatania:

e edukacyjne i naukowo-badawcze zorientowane odpowiednio na wspétczesne wyzwania i

uwarunkowania, zwtaszcza postep technologiczny i rozwdj ekonomiczny,

majqgce na celu formowanie osobowosci jednostki, relacji miedzygrupowych i integracji

spotecznej, budowanie spoteczeristwa opartego na wiedzy i racjonalnie zarzqdzanej
gospodarki opartej na wiedzy.
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego jest uczelniq przyjaznq studentom,

realizujgcq polityczne, gospodarcze i edukacyjne cele podnoszenia poziomu intelektualnego

mitodego pokolenia i przygotowujgcq go do budowania wtasnej kariery zawodowej na miare

wyzwahn i potrzeb wspétczesnego Swiata.



Podstawowymi strategicznymi obszarami dziatania Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza

Modrzewskiego sa:

Dydaktyka

Badania naukowe

Rozwdj kadry

Konferencje naukowe i dziatalnos¢ wydawnicza
Systemowe zarzadzanie uczelnia,
Umiedzynarodowienie uczelni

Promocja

® N ok Wb

Bezpieczenstwo uczelni, pracownikow, studentow

Dziatania podejmowane na wszystkich plaszczyznach funkcjonowania Krakowskiej Akademii
powinny wspiera¢ strategiczne obszary rozwoju Uczelni. W kazdym obszarze dziatalnosci

Krakowskiej Akademii okreslono cele strategiczne, przedstawione ponizej (tab. 2):

L.p.| Obszar Dzialania Okres Cel strategiczny
realizacji

1. Ciagtaisystematycznie upowszechniana
w spotecznosci Krakowskiej Akademii dbatos¢
o wysoki poziom dydaktyki

2. State monitorowanie programéw studiéw pod
katem ich koncepciji i celéw ksztatcenia

3. Dbalo$¢ o dostosowanie oferty dydaktycznej do
potrzeb rynku pracy

4. Dazenie do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty
dydaktycznej Krakowskiej Akademii na rynku
edukacyjnym

5. Podniesienie stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiow

1 |Dydaktyka 2021-2025

6. State doskonalenie procesu rekrutacji, rozwaj
systemu rekrutowania kandydatéw na studia
w KA AFM m. in w krajach Europy Zachodniej,
Po6tnocne;j.

7. Rozwdjiudoskonalanie e-learningu i ksztatcenia
z wykorzystaniem metod ksztatcenia na
odlegto$¢ na wszystkich kierunkach studiéw.

8. Wsparcie studentéw i doktorantéw. Rozwdj
systemu tutoringu.




9. Doskonalenie zasob6w uczelni w celu
zwiekszania dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawno$ciami.

10. Wykorzystywanie najnowszych technologii
w procesie ksztatcenia.

11. Rozwijanie kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich.

12. Rozszerzenie wspoétpracy z
pracodawcami/przedsiebiorstwami i praktykami
w zakresie konsultowania programéw studiéw.

1. Rozwéj interdyscyplinarnosci badan naukowych
(powotlanie zespotéw interdyscyplinarnych).

2. Wsparcie w pozyskiwaniu i realizacji grantéw.

3. Podniesienie poziomu i rozszerzenie zakresu
badan naukowych.

4. Szersze wykorzystanie Srodkéw zewnetrznych na
badania naukowe.

Badania naukowe 2021-2025 5. Wzmocnienie wspotpracy badawczej
z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie
miedzynarodowe;j.
6. Nawiazanie/rozszerzenie wspotpracy z
przedsiebiorstwami i instytucjami w zakresie
okreslania tematéw/obszarow i
wspotfinansowania badan naukowych.
1. Tworzenie silnej kadry dydaktycznej i naukowo-
dydaktyczne;.
2. Klarowna polityka zatrudniania pracownikéw
Rozwj kadry 2021-2025 dydaktycznych na stanowiska dydaktyczne,
badawcze i badawczo-dydaktyczne.
3. Zmniejszenie obciazen biurokratycznych
nauczycieli akademickich.
Rozwj czasopism Krakowskiej Akademii
ukierunkowany na umiejscowienie poszczegdlnych
wydawnictw periodycznych w wykazie czasopism
Konferencje naukowe punktowanych prowadzonym przez Ministerstwo
i dziatalnos¢ 2021-2025 | Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i daZenie do uzyskania
wydawnicza jak najwyzszej punktacji czasopism w prowadzonych
ewaluacjach MNiSW, poddawanie ewaluacji w Index
Copernicus oraz wprowadzanie czasopism do baz
naukowych polskich i miedzynarodowych.
1. Pozyskiwanie dotacji, grantéw na rozwijanie
dziatalnos$ci KA AFM oraz sprawne realizowanie i
Systemowe rozliczanie projektow.
2021-2025 |2. Budowanie skutecznej komunikacji w Uczelni.

zarzadzanie uczelnia

3. Rozwdj potencjatu informatycznego uczelni,
rozwoj infrastruktury informatyczne;.
Wprowadzenie jednolitego systemu




komputerowego zarzadzania uczelnia
(rekrutacja, dziekanaty, planowanie
harmonograméw zaje¢, zarzadzanie kadrami,
zarzadzanie finansami uczelni). Wprowadzenie
systemu informatycznego ma umozliwic¢
zarzadzanie kadrami i finansami uczelni z punktu
widzenia minimalizacji kosztow i optymalizacji
procesu dydaktycznego. Stworzenie
elektronicznej wersji katalogu ECTS.
Uproszczenie procedur administracyjnych, petna
informatyzacja.

Zintegrowanie systemow informatycznych w celu
usprawnienia funkcjonowania Uczelni.

Umiedzynarodowienie
uczelni

2021-2025

Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych
studiujacych w jezyku angielskim, rozszerzenie
oferty nauczania w jezyku angielskim,
rozszerzenie ksztatcenia podyplomowego, w tym
studiow MBA i studiéw podyplomowych
prowadzonych w jezykach obcych.
Umiedzynarodowienie kierunku lekarskiego.
Intensyfikacja wspoétpracy miedzynarodowej w
zakresie ksztalcenia i badan naukowych.

Lepsza adaptacja obcokrajowcéw w Krakowskiej
Akademii.

Umiedzynarodowienie wydawnictw KAAFM.

Promocja

2021-2025

Uczelnia jest rozpoznawalna w Srodowisku
absolwentéow szkét Srednich jako atrakcyjne
miejsce kontynuacji nauki, zdobycia atrakcyjnych
zawodow i umiejetnosci, a wéréd pracownikéw
jako atrakcyjne stwarzajace szanse szybkiego
awansu naukowego i osobistego miejsce pracy.
State doskonalenie polityki promocji KA AFM.
Kreowanie pozytywnego wizerunku Krakowskiej
Akademii w mediach i budowanie $wiadomosci
marki w otoczeniu zewnetrznym.

Bezpieczenstwo

2021-2025

Doskonalenie systemu bezpieczenstwa uczelni
i tworzenie wizerunku Krakowskiej Akademii
AFM jako bezpiecznej uczelni oraz miejsca pracy.
Doskonalenie  funkcjonowania  uczelni w
sytuacjach kryzysowych.




OBSZAR DYDAKTYKI

CEL 1.

Cel 1.1

cel1.1.1

cel 1.1.2

cel 1.1.3

cel 1.1.4

cel 1.1.5

Cel 1.2

cel1.2.1

cel 1.2.2

cel 1.2.3

cel 1.2.4

cel 1.2.5

cel 1.2.6

cel 1.2.7

cel 1.2.8

cel 1.2.9

cel 1.2.10

cel 1.2.11

cel 1.2.12

cel 1.2.13

Cel 1.3

cel 1.3.1

cel 1.3.2
cel 1.3.3

Podnoszenie jako$ci ksztalcenia oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy i preferencji kandydatéw na studia

Podnoszenie jakosci ksztatcenia

State monitorowanie i doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia

Dostosowanie oferty dydaktycznej do wynikéw oceny ewaluacji jako$ci dziatalnosci
naukowej

State dostosowywanie programéw studiéw do zmieniajacych sie przepiséw prawa
i wymogow akredytacyjnych

Wypracowanie projakosciowej polityki w obszarze wdrozonej oferty ksztatcenia
z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegto$¢ (e-learning).

Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktyczne;.

Uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz dostosowywanie jej do rynku pracy
Tworzenie nowych kierunkéw studiéow oraz $ciezek ksztatcenia - stale doskonalenie
systemu pozwalajacego na ciagte dostosowywanie oferty edukacyjnej do
zmieniajgcych sie wymogoéw rynku pracy

Likwidacja nierentownych kierunkéw i specjalnosci oraz ksztattowanie oferty
dydaktycznej w nawigzaniu do zainteresowania kandydatéw na studia
Rozbudowywanie oferty studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia
Rozszerzanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim

Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie kandydatéw na studia
z zagranicy oraz na pozyskiwanie kandydatéw na studia stacjonarne

Rozwdj wspétpracy z innymi uczelniami, w tym zagranicznymi w celu tworzenia
programéw dla polskich i zagranicznych studentéw zakonczonych ,wspdlnym
dyplomem”

Doskonalenie programu rozwoju praktyk zawodowych, stazy zawodowych
Rozszerzanie systemu konsultacji programéw ksztalcenia z praktykami i kadra
kierownicza przedsiebiorstw

Rozw6j ogolnouczelnianej jednostki gromadzacej informacje o rynku pracy
i przekazujacej je wydziatom

Dostosowywanie oferty ksztatcenia dla os6b w ré6znym wieku poprzez wprowadzanie
kurséw wyréwnawczych czy form ksztatcenia skierowanych do o0s6b
w niestandardowym wieku studenckim

Wzmocnienie partnerstwa uczelni z przedsiebiorstwami i pracodawcami

Promowanie seminariéow doktorskich

Wspétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi

Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na stala poprawe warunkéw
studiowania oraz wspieranie udziatu studentéw w zZyciu Uczelni

Whpieranie dziatalnos$ci studenckich ko6t naukowych oraz dziatalnos$ci studenckiej
w zakresie samorzadno$ci oraz na ptaszczyZnie sportowej i kulturalnej,

Usprawnianie obstugi administracyjnej studentéw

Zapewnianie warunkéw studiowania dla studentéw niepelnosprawnych



cel 1.3.4

cel 1.3.5

cel 1.3.6

cel 1.3.7
cel 1.3.8

Promowanie najlepszych studentéw, publikacja prac, udziat studentéw w badaniach

naukowych
Wspieranie przedsiebiorczosci studentéw za posrednictwem Inkubatora
Przedsiebiorczos$ci

Nagradzanie najciekawszych projektow przygotowanych w ramach Inkubatora przez
studentow naszej uczelni

Wzmacnianie wiezi z absolwentami uczelni

Pobudzania aktywnosci i wrazliwosci spotecznej studentow

OBSZAR BADAN NAUKOWYCH

Cel 2 Wysoka pozycja Krakowskiej Akademii i poszczegdélnych Wydzialéw Uczelni
w dziedzinie badan naukowych

cel 2.1 Podnoszenie poziomu i rozszerzanie zakresu badan naukowych

cel 2.2 Utrzymanie posiadanych uprawnien akademickich, a w dalszej perspektywie
uzyskanie kolejnych uprawnien akademickich do nadawania stopni naukowych

cel 2.3 Okreslenie oraz wdrazanie dziatan ukierunkowanych na podniesienie kategorii
naukowych dyscyplin

cel 2.4 Poszukiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania badan naukowych

cel 2.5 Pozyskiwanie sSrodkéw na badania naukowe w priorytetowych dyscyplinach.

cel 2.6 Poprawa efektywnosci finansowania dydaktyki i nauki

cel 2.7 Dazenie do prowadzenia wspdlnych badan z innymi o$rodkami naukowo-
badawczymi

cel 2.8 Umiedzynarodowienie badan

cel 2.9 Upowszechnianie wynikéw badan

cel 2.10 Zwiekszenie liczby wysoko punktowanych publikacji zagranicznych

cel 2.11 Wzmocnienie i powigzanie systemo6w akredytacji i ewaluacji badan

cel 2.12 Nawigzanie/rozszerzenie wspéipracy 2z innowacyjnymi przedsiebiorstwami
i instytucjami (dzialami B+R) w zakresie okreSlania tematéw/obszarow
i wspotfinansowania badan naukowych stuzacych praktyce.

OBSZAR ROZWOJU KADRY

Cel 3 Tworzenie silnej kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej

cel3.1  Wspieranie rozwoju pracownikéw naukowo-dydaktycznych poszczegdlnych
wydzialéw (plan doktoratéw, procedury habilitacyjne), poprzez fundowanie
stypendiow doktoranckich i habilitacyjnych dla wyrézniajacych sie pracownikow
naukowych

cel 3.2  Wspieranie dzialalno$ci naukowej pracownikéw naukowo-dydaktycznych (udziat
w konferencjach, kongresach, dziatalno$¢ wydawnicza)

cel 3.3  Wzrost zatrudnienia mtodych pracownikéw naukowych,

cel 3.4  Wspieranie rozwoju naukowego pracownikOow poprzez system stypendidéw i stazy
zagranicznych dla mtodych pracownikéw nauki

cel 3.5 Umozliwianie pracownikom naukowo-dydaktycznych podnoszenia zasobéw wiedzy

i umiejetnosci przez organizowanie réznego rodzaju kurséw i szkolen



cel 3.6

Racjonalizacja zatrudnienia, wprowadzanie elastycznych systeméw wynagradzania
nauczycieli akademickich

OBSZAR KONFERENC]I NAUKOWYCH I DZIALALNOSCI WYDAWNICZE]

Cel 4

cel 4.1

cel 4.2

cel 4.3

cel 4.4

cel 4.5

Cel 5
cel 5.1

cel 5.2

cel 5.3
cel 5.4

cel 5.5

cel 5.6

cel 5.7

Wspieranie dziatalnosci Uczelni na plaszczyZnie organizacji konferencji
wydzialowych, miedzywydzialowych, uczelnianych o zasiegu Kkrajowym
i miedzynarodowym

Wspieranie inicjatyw poszczegdlnych wydziatéw w zakresie organizowania
konferencji monotematycznych, zwigzanych z realizacja grantow i tematéw
zamawianych

Zwiekszenie udziatu praktykéw w konferencjach organizowanych przez uczelnie
Zaangazowanie samorzadu studenckiego w organizacje sesji studenckich kot
naukowych, takze z udziatem zagranicznych uczelni partnerskich

Zwiekszenie udziatu uczelni partnerskich  jako wspotorganizatorow
miedzynarodowych konferencji naukowych

Wsparcie organizacji konferencji, seminariéw naukowych przy wykorzystaniu metod
ksztalcenia na odlegtos¢

Rozwdj dziatlalno$ci wydawniczej

Rozwdj czasopism naukowych Krakowskiej Akademii ukierunkowany na
umiejscowienie poszczeg6lnych wydawnictw periodycznych w wykazie czasopism
punktowanych prowadzonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
uzyskiwanie wyzszej punktacji dla czasopism znajdujacych sie w wykazie czasopism
punktowanych MNiSW

Stworzenie przy redakcjach poszczegélnych periodykéw zespotéw renomowanych
recenzentéw (w tym zagranicznych) oraz rad programowych czasopism naukowych
Stopniowe rozszerzanie zakresu publikacji obcojezycznych

Wypracowanie zasad wydawania e-ksigzek i e-czasopism, stworzenie bazy
internetowej publikacji wydanych dotychczas w wersji papierowej

Dostosowanie systemu wydawniczego do kryteriéw wynikajacych z nowych zasad
oceny pracownikéw naukowych

Dziatania na rzecz zwiekszenia cytowalnosci publikacji pracownikéw naukowych
KAAFM

Wspieranie rozwoju Repozytorium w Bibliotece Krakowskiej Akademii.

OBSZAR ZARZADZANIA UCZELNIA

Cel 6

cel 6.1

cel 6.2

cel 6.3

Stworzenie systemu zarzadzania Uczelnia wspomagajacego dziatalno$¢
administracyjno-finansowg, edukacyjna i naukowo-badawcza,

Opracowanie systemu kryteriow oceny kosztochtonnos$ci poszczegélnych kierunkéw
studiéw

Wprowadzenie systemu zarzgdzania kosztami w ramach wydziatéw i kierunkéw
studiow

Utrzymanie funkcjonujacych osrodkéw zamiejscowych.



Cel 7
cel7.1

cel 7.2

cel 7.3

cel 7.4

cel 7.5

cel 7.6
cel 7.7
cel 7.8
cel 79
cel 7.10

cel 7.11

Informatyzacja Krakowskiej Akademii

Inwestowanie w infrastrukture Uczelni wspomagajaca proces dydaktyczny
(e-learning, srodki multimedialne, pracownie, laboratoria)

Wprowadzenie elektronicznego systemu zarzadzania procesem dydaktycznym
(harmonogram, kadry, karty przedmiotéw, kontrola zaje¢, system wynagradzania za
zajecia oraz katalog ECTS)

Stworzenie baz danych o zasobach kadrowych, pensum dydaktycznym, ofercie
edukacyjnej, dorobku naukowo-dydaktycznym oraz zainteresowaniach
i osiggnieciach poszczegélnych pracownikéw naukowych,

Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego w zakresie obstugi pracy
dziekanatéw, badan naukowych, finanséw, majatek trwaty, kadry, ptace
Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw, stopniowe eliminowanie
tradycyjnych dokumentéw, indeksy, protokoty, karty egzaminacyjne, recenzje,
Stworzenie intranetowego systemu komunikacji uczelnianej

Stworzenie bazy adresowej studentéw i absolwentow,

Wdrozenie systemu zarzadzania wynikami finansowymi i ryzykiem

Stworzenie spoteczno$ciowych wortali tematycznych z réznych dyscyplin

Wdrozenie elektronicznego systemu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, ankietowania
absolwentéw, pracodawcéw, studentéw.

Zintegrowanie infrastruktury informatycznej uczelni

OBSZAR UMIEDZYNARODOWIENIA I ROZWOJU WSPOLPRACY

Cel 8
cel 8.1

cel 8.2

cel 8.3
cel 8.4

cel 8.5

Cel 8.6

cel 8.7

cel 8.8

cel 8.9
cel 8.10

cel 8.11

Otwarcie uczelni na wspétprace miedzynarodowa

Rozwijanie wspdélnych z partnerami zagranicznymi badan naukowych, w tym
projektéw finansowanych ze Srodkéw miedzynarodowych

Rozszerzenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych, w tym wyktadéw pracownikéw
naukowych z uczelni partnerskich (visiting professors)

Zorganizowanie cyklu wyktadéw prowadzonych przez uznane autorytety zagraniczne
Wydawanie wspoélnie z partnerami zagranicznymi periodykéw, monografii
w jezykach obcych

Staty rozwdj systemu rekrutacji kandydatéw na studia w KAAFM w krajach Europy
Wschodniej i niektorych krajach azjatyckich.

Stworzenie systemy rekrutacji kandydatéw na studia w KAAFM w krajach Europy
Zachodniej, Péinocnej oraz Afryce

Poszerzenie oferty studiow w jezyku angielskim, w tym oferty MBA

Rozszerzenie mozliwosci odbywania stazy naukowych za granica w uczelniach
partnerskich dla miodych pracownikéw uczelni (staze naukowe dla asystentéw,
zagraniczne staze postdoktorskie dla adiunktéw)

Pozyskanie nowych parteréw zagranicznych do realizacji programu Erasmus+
Stopniowe zwiekszanie zatrudnienia wykladowcéw-obcokrajowcéw  przede
wszystkim na studiach w jezyku angielskim - umiedzynarodowienie kadry
dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej

Przygotowanie oferty studiéw w formule wspdlnego ksztatcenia z partnerami
zagranicznymi, realizowanych w KAAFM i uczelni partnerskiej (wspdlne programy
studiéw, wspoélne kryteria naboru studentéw, uznawanie wynikéw sprawdzania
efektow ksztatcenia, wspolne/podwdjne dyplomy)



OBSZAR PROMOCJI KRAKOWSKIE] AKADEMII
(ptaszczyzna ogélnouczelniana i wydziatlowa)

Cel 9
cel 9.1

cel 9.2

cel 9.3

cel 9.4

cel 9.5

cel 9.6

Tworzenie rozpoznawalnego wizerunku uczelni

Podtrzymywanie statego kontaktu z mediami, stale przekazywanie informac;ji
o wydarzeniach na uczelni oraz monitoring skutecznosci reklamy i oddziatywania PR
Precyzyjne targetowanie reklamy, dostosowanie form i nos$nikéw reklamy do
wtasciwych grup odbiorcéw

Wypracowanie wtasciwych s$rodkéw komunikacji za posrednictwem Internetu
z kandydatami na studia, pracodawcami, mediami, partnerami uczelni

Stworzenie systemu statych kontaktow uczelni ze szkotami $Srednimi (wspdlne akcje,
konkursy, spotkania tematyczne, spotkania z filmem polskim, olimpiady tematyczne
Ksztattowanie wizerunku uczelni za posrednictwem konferencji naukowych,
sympozjéw tematycznych, kurséw, kongreséw, doksztatcania kadry pedagogicznej
Monitorowanie spotecznego wizerunku uczelni oraz wzmocnienie roli marki uczelni
w konkurowaniu o studentéw

OBSZAR BEZPIECZENSTWO UCZELNI, PRACOWNIKOW, STUDENTOW

Cel 10

Cel10.1
Cel 10.2
Cel 10.3
Cel10.4
cel 10.5
cel 10.6
cel 10.7

cel 10.8

Doskonalenie systemu bezpieczenstwa uczelni i tworzenie wizerunku
Krakowskiej Akademii AFM jako bezpiecznej uczelni

Usprawnianie i doskonalenie systemu ochrony uczelni

Bezpieczenstwo socjalne i zdrowotne pracownikéw i studentow

Doskonalenie systemu BHP

Bezpieczenstwo systemu informatycznego uczelni, ochrona korespondencji
Bezpieczenstwo zatrudnienia

Bezpieczna uczelnia

Wprowadzenie cyklicznych szkolen z zakresu bezpieczenstwa oséb i mienia w KA
AFM

Zapewnienie bezpieczenstwa finansowego



Analiza SWOT dla Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

Mocne strony
Kadra naukowo-dydaktyczna,

Uprawnienia akademickie (uprawnienia do
nadawania stopnia doktora habilitowanego w
naukach prawnych, prawo do nadawania
stopnia doktorskiego w 3 dyscyplinach
(prawo, nauki i bezpieczenstwie, W zakresie
nauk o polityce),

Prowadzenie 16 kierunkéw na poziomie
studiéw magisterskich

Prowadzenie kilkudziesieciu kierunkoéw
studiéw podyplomowych,

Szeroka oferta dydaktyczna, prowadzenie 24
kierunki studiow,

Nowoczesny kampus,

Centra Symulacji Medycznej:
Monoprofilowe (pielegniarskie) oraz
Wieloprofilowe (kierunek lekarski)
wykorzystujace do nauki zaawansowane
symulatory medyczne,

Baza dydaktyczna, sale wyktadowe
wyposazone w systemy audiowizualne
nowoczesne laboratoria komputerowe,
Lokalizacja w Krakowie, w najwigkszym
osrodku akademickim Polski,
Zainteresowanie mlodych ludzi
studiowaniem w Krakowie,

Dostep do sieci Cyfronetu, blisko$¢ duzych
bibliotek naukowych,

nowocze$nie wyposazona i zarzgdzana
biblioteka ze zbiorami liczacymi
kilkadziesigt tysiecy wolumindéw z réznych
dziedzin (w tym w j. obcych), repozytorium
Erika funkcjonujace w ramach Biblioteki KA
AFM

wiasne studio telewizyjne,

wiasna oficyna wydawnicza wpisana do
wykazu wydawnictw publikujacych
recenzowane monografie naukowe
przyporzadkowana do Poziomu I z 80
punktami,

kilkunastoletnia tradycja organizowania
migdzynarodowych konferencji naukowych
(element wizerunku uczelni),

Stabe strony
Relatywnie wysoka $rednia wieku kadry

nauczajacej,

Relatywnie niski poziom zatrudnienia mtode;j
kadry naukowo-dydaktycznej, asystentow,
doktorantéw, adiunktow,

Brak samodzielnosci uczelni w zakresie
tworzenia nowych kierunkdéw studiow,
Koniecznos$¢ uzyskiwania zgody organow
centralnych przy uruchamianiu nowych
kierunkow studiow,

Uzaleznienie mozliwosci rozwojowych
wylacznie od wptywow z czesnego,

Brak §rodkéw na utworzenie nowoczesnych
laboratoriow dla rozwoju kierunkow
przyrodniczych, medycznych, technicznych,
Brak kompleksowego, komputerowego
systemu zarzadzania uczelnig,

Niewielkie zainteresowanie pracownikéw
sktadaniem wnioskow o granty badawcze,
$rodki unijne, itp.;

Brak hali sportowej,

Brak $cistych kontaktow z praktyka
gospodarcza, co uniemozliwia szerszy transfer
osiggni¢¢ naukowych do praktyki,
Niewielkie zainteresowanie studentow
ksztalceniem w jezyku obcym,




cztonkowstwo i funkcje pracownikow
dydaktyczno-naukowych w gremiach i
stowarzyszeniach krajowych i
miedzynarodowych,

indywidualne sukcesy absolwentow w
roznych dziedzinach,

Dostepnos¢ do najwigkszych baz danych
bibliograficznych i tekstowych przez
pracownikow i studentow,

Podpisanie kilkudziesigciu umow

o wspotpracy naukowej, studenckiej

z uczelniami z pigciu kontynentow,
Podpisanie umoéw z kilkudziesigcioma
uczelniami w ramach Programu Erasmus,
Osiagniecia naukowe i sportowe studentow,
Stwarzanie mozliwosci rozwoju dla mtodych
naukowcdw i studentéw (naukowcy -
wspomaganie w aplikowaniu o $rodki na
badania z r6znych Zrddet,

w odbywaniu zagranicznych praktyk i
wyktadow, oferowania szkolen z zakresu
jezykow obcych, mozliwo$¢ uczestnictwa w
konferencjach, takze mi¢dzynarodowych,
publikacje; studenci: kota naukowe,
samorzad, inkubator, Erasmus, uczestnictwo
w konferencjach, publikacje prac, udziat w
badaniach i grantach mi¢dzynarodowych
wlasna galeria sztuki, wernisaze, akademia
filmowa,

wyktady wybitnych osobistosci ze §wiata
nauki i polityki,

blisko$¢ jednego z najnowocze$niejszych
akademikow w Polsce.

Mozliwo$ci, szanse
Osiggniecie statusu uniwersytetu
niepublicznego,

Uzyskanie uprawnien habilitacyjnych w
zakresie nauk o polityce,
Uzyskanie uprawnien doktorskich,

Pozyskanie srodkow zewngetrznych na
badania naukowe; granty badawcze, $rodki
unijne na studia podyplomowe, studia
zamawiane,

Likwidacja nierentownych form ksztalcenia,
w tym kierunkow studiéw nie cieszacych si¢
zainteresowaniem studentow,
Woprowadzenie nowych atrakcyjnych

Zagrozenia
Przedluzajacy si¢ okres obostrzen

epidemicznych,

Polityka panstwa wobec wyzszych szkot
niepublicznych, zwlaszcza brak finansowania
studiéw dziennych w uczelniach
niepublicznych,

Stan finans6w panstwa, deficyt budzetowy co
moze powodowac zmniejszenie srodkow na
badania naukowe i fundusz stypendialny,
Nierowne warunki konkurencji na rynku
edukacyjnym,

Nieprzyjazna polityka wizowa wobec
kandydatow na studia z Azji przede




kierunkow studiow, np.; kierunek lekarsko-
dentystyczny, grafika komputerowa,
Unowoczesnienie procesu dydaktycznego
poprzez wprowadzenie nauczania na
odlegtos¢ typu e-learning,

Wprowadzenie elektronicznego zarzadzania
powinno umozliwi¢ zarzadzanie kosztami, a
tym samym likwidacje nierentownych
kierunkow studiow,

Rekrutacja kandydatow na studia za granica,
(Ukraina, Biatorus, itp.)

Prowadzenie badan naukowych z uczelniami
partnerskimi za granica,

Atrakcyjnos¢ ksztalcenia na uczelni
akademickiej (11 poziom, studia
magisterskie).

wszystkim z Chin, Indii,

Nieprzemys$lane wypowiedzi politykow,
urzednikéw negujace dorobek i osiggnigcia
szkot niepublicznych, podwazajacych sens
ksztatcenia w systemie studiow
niestacjonarnych,

Restrykcyjno$¢ ustawy o szkolnictwie
wyzszym w odniesieniu do szkolnictwa
niepublicznego; wprowadzenie zakazu
pobierania oplat za egzaminy poprawkowe,
dyplomy itp.,

Poszerzanie limitow na bezplatnych studiach
dziennych w uczelniach publicznych,
Preferowanie szkot publicznych przy
rozdziale srodkow unijnych,

Publikacje szkalujace lub o$mieszajace
szkolnictwo niepubliczne, nagonki prasowe,
nagtasnianie pojedynczych przypadkow jako
cechy charakterystyczne dla szkolnictwa
niepublicznego,

Niz demograficzny i zmniejszajgca si¢ liczba
0s0b studiujacych,

Obnizenie si¢ poziomu ksztatcenia w szkotach
$rednich og6lnoksztalcacych,

Niewielkie zainteresowanie studentow
ksztalceniem w jezyku obcym.




