Uchwala
Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
z dnia 28 wrze$nia 2022 r.

zmieniajgca uchwale w sprawie przyjecia strategii rozwoju Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego na lata 2021-2025

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm.) Senat Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego uchwala, co nastepuje:

§1
Zalgcznik do uchwaly Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
zdnia 28 stycznia 2021 r. w sprawie przyjecia strategii rozwoju Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego na lata 2021-2025 otrzymuje brzmienie okreslone
w zatgezniku od niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Prof. KAAFM dr Klemens Budzowski



Zatgcznik nr 1 e
do uchwaly Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego z dnia 28 wrzesnia
2022 r. zmieniajacej uchwate w sprawie przyjecia strategii rozwoju Krakowskiej Akademii im.

Andrzeja Frycza Modrzewskiego na lata 2021-2025

STRATEGIA
ROZWOJU
KRAKOWSKIE] AKADEMII
IM. ANDRZEJA FRYCZA
MODRZEWSKIEGO
2021-2025

Wtadze Uczelni
Rektor
prof. KA AFM dr Klemens Budzowski

Prorektor ds. Ogélnych
prof. dr hab. Jerzy Malec

Prorektor ds. Nauki i Nauczania
prof. KA AFM dr hab. Marcin Pienigzek
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Misja

Krakowska Akademia im. A. Frycza Modrzewskiego jest uczelniq akademickq podejmujqcq

dziatania:

e edukacyjne i naukowo-badawcze zorientowane odpowiednio na wspotczesne wyzwania
i uwarunkowania, zwtaszcza postep technologiczny i rozwoj ekonomiczny,

e majgce na celu formowanie osobowosci jednostki, relacji miedzygrupowych i integracji
spotecznej, budowanie spoteczeristwa opartego na wiedzy i racjonalnie zarzqdzanej
gospodarki opartej na wiedzy,

e zgodne z wartosciami wyrazonymi w Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego jest uczelniq przyjaznqg studentom,
realizujgcq polityczne, gospodarcze i edukacyjne cele podnoszenia poziomu intelektualnego
mtodego pokolenia i przygotowujgcq go do budowania wtasnej kariery zawodowej na miarg

wyzwarn i potrzeb wspétczesnego swiata.



Podstawowymi strategicznymi obszarami dzialania Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza

Modrzewskiego sa:

Dydaktyka

Badania naukowe

Rozwdj kadry

Konferencje naukowe i dzialalnos¢ wydawnicza
Systemowe zarzadzanie uczelnia
Umiedzynarodowienie uczelni

Promocja
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Bezpieczenstwo uczelni, pracownikow, studentow

Dziatania podejmowane na wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania Krakowskiej Akademii
powinny wspiera¢ strategiczne obszary rozwoju Uczelni. W kazdym obszarze dziatalnoci

Krakowskiej Akademii okreslono cele strategiczne, przedstawione ponizej (tab. 2):

L.p.| Obszar Dziatania OKkres Cel strategiczny
realizacji

1. Ciagtaisystematycznie upowszechniana
w spotecznoéci Krakowskiej Akademii dbatos¢
o wysoki poziom dydaktyki.

2. Dbatos¢ o ksztattowanie spotecznych i
obywatelskich postaw studentéw sprzyjajacych
budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwartosci,
komunikacji, wrazliwo$ci spotecznej i kultury
pracy.

3. State monitorowanie programéw studiéw pod
katem ich koncepcji i celow ksztatcenia, a takze
zagadnienia z zakresu etyki i spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu, zrownowazonego
rozwoju i innowacji spotecznych.

4. Dbatoé¢ o dostosowanie oferty dydaktycznej do
potrzeb rynku pracy.

1 | Dydaktyka 2021-2025

5. Dazenie do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty
dydaktycznej Krakowskiej Akademii na rynku
edukacyjnym.

6. Podniesienie stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztalcenia na poszczegolnych
kierunkach studiéw.

7. State doskonalenie procesu rekrutacji, rozwoj




. systemu rekrutowania kandydatéw na studia
w KAAFM m. in w krajach Europy Zachodniej,
Potnocne;j.

8. Rozwoj i udoskonalanie e-learningu i ksztatcenia
z wykorzystaniem metod ksztatcenia na
odlegtos¢ na wszystkich kierunkach studiow.

9. Wsparcie studentéw i doktorantow. Rozwoj
systemu tutoringu.

10. Doskonalenie zasobéw uczelni w celu
zwiekszania dostepnosci dla os6b
z niepetnosprawnosciami.

11. Wykorzystywanie najnowszych technologii
w procesie ksztatcenia.

12. Rozwijanie kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich.

13. Rozszerzenie wspotpracy z
pracodawcami/przedsiebiorstwami i praktykami
w zakresie konsultowania programéw studiow.

14. Kierowanie sie zasadami etyKki i
odpowiedzialnos$ci w procesie nauczania dla
zapewniania interesariuszom optymalnych
warunkéw do korzystania z wiedzy, kapitatu
spotecznego i dorobku uczelni.

1. Rozwdj interdyscyplinarnos$ci badan naukowych
(powotanie zespotéw interdyscyplinarnych).

2. Wsparcie w pozyskiwaniu i realizacji grantow.

3. Podniesienie poziomu i rozszerzenie zakresu
badan naukowych.

4. Szersze wykorzystanie Srodkéw zewnetrznych na
badania naukowe.

5. Wzmocnienie wspotpracy badawczej
z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie
miedzynarodowe;j.

6. Nawigzanie/rozszerzenie wspotpracy z
przedsiebiorstwami i instytucjami w zakresie
okreslania tematow/obszarow i
wspotfinansowania badan naukowych.

7. Podejmowanie badan naukowych i prac
wdrozeniowych, ktére w ramach partnerstwa z
innymi osrodkami akademickimi, sektorem
przedsiebiorstw, administracjg publiczng i
organizacjami pozarzgdowymi mogg przyczyniac
sie do rozwigzywania istotnych problemoéw
spotecznych.

8. Kierowanie sie zasadami etyKki i
odpowiedzialno$ci w procesie prowadzenia
badan naukowych dla zapewniania

Badania naukowe 2021-2025
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interesariuszom optymalnych warunkoéw do
korzystania wiedzy, kapitatu spotecznego i
dorobku uczelni.

1. Tworzenie silnej kadry dydaktycznej i naukowo-
dydaktycznej.

2. Klarowna polityka zatrudniania pracownikéw
dydaktycznych na stanowiska dydaktyczne,
badawcze i badawczo-dydaktyczne.

Remipsy, 20212023 3. Zmniejszanie obcigzen biurokratycznych
nauczycieli akademickich.

4. Wspieranie i pielegnowanie wartosci
akademickich zapisanych w Kodeksie Etyki
Pracownika Naukowego.

Rozwoj czasopism Krakowskiej Akademii

ukierunkowany na umiejscowienie poszczegélnych

wydawnictw periodycznych w wykazie czasopism
Konferencje naukowe punktowanych prowadzonym przez Ministerstwo
i dziatalnos¢ 2021-2025 | Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i dazenie do uzyskania
wydawnicza jak najwyzszej punktacji czasopism w prowadzonych
ewaluacjach MNiSW, poddawanie ewaluacji w Index

Copernicus oraz wprowadzanie czasopism do baz

naukowych polskich i miedzynarodowych.

1. Realizacja wartosci wynikajacych ze spotecznej
odpowiedzialnosci stuzacych wszechstronnemu
rozwojowi spotecznosci akademickiej
i skutecznej realizacji misji uczelni.

2. Pozyskiwanie dotacji, grantobw na rozwijanie
dziatalnosci KA AFM oraz sprawne realizowanie
i rozliczanie projektow.

3. Budowanie skutecznej komunikacji w Uczelni.

4. Rozwdj potencjatu informatycznego uczelni,
rozwoj infrastruktury informatycznej.
Wprowadzenie jednolitego systemu

Systemowe komputer‘owego zarzadzania ucze?nia}
2021-2025 (rekrutacja, dziekanaty, planowanie

zarzadzanie uczelnig

harmonogramow zaje¢, zarzadzanie kadrami,
zarzadzanie finansami uczelni). Wprowadzenie
systemu informatycznego ma umozliwi¢
zarzadzanie kadrami i finansami uczelni z punktu
widzenia minimalizacji kosztéw i optymalizacji
procesu dydaktycznego. Stworzenie
elektronicznej wersji katalogu ECTS.

5. Uproszczenie procedur administracyjnych, petna
informatyzacja.

6. Zintegrowanie systemow informatycznych w celu
usprawnienia funkcjonowania Uczelni. /




Umiedzynarodowienie
uczelni

2021-2025

Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych
studiujacych w jezyku angielskim, rozszerzenie
oferty nauczania w  jezyku angielskim,
rozszerzenie ksztatcenia podyplomowego, w tym
studiow MBA i studiow podyplomowych
prowadzonych w jezykach obcych.
Umiedzynarodowienie kierunku lekarskiego.
Intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej w
zakresie ksztatcenia i badan naukowych.

Lepsza adaptacja obcokrajowcow w Krakowskiej
Akademii.

Umiedzynarodowienie wydawnictw KAAFM.
Rozwijanie miedzyuczelnianej wspotpracy
umozliwiajgcej adaptacje i  wzmacnianie
najlepszych praktyk w zakresie spotecznej
odpowiedzialno$ci uczelni.

7 | Promocja

2021-2025

Uczelnia jest rozpoznawalna w S$rodowisku
absolwentéw szko6t $rednich jako atrakcyjne
miejsce kontynuacji nauki, zdobycia atrakcyjnych
zawodOow i umiejetnosci, a wsréd pracownikow
jako atrakcyjne stwarzajace szanse szybkiego
awansu naukowego i osobistego miejsce pracy.
State doskonalenie polityki promocji KA AFM.
Kreowanie pozytywnego wizerunku Krakowskiej
Akademii w mediach i budowanie $wiadomosci
marki w otoczeniu zewnetrznym.

8 | Bezpieczenstwo

2021-2025

Doskonalenie systemu bezpieczenstwa uczelni
i tworzenie wizerunku Krakowskiej Akademii
AFM jako bezpiecznej uczelni oraz miejsca pracy.
Doskonalenie funkcjonowania uczelni
w sytuacjach kryzysowych.

Upowszechnianie idei rownosci, ré6znorodnosci,
tolerancji, respektowanie i ochrona praw
cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci
akademickiej i jej otoczenia.

OBSZAR DYDAKTYKI

CEL 1. Podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy i preferencji kandydatoéw na studia

Cel1.1 Podnoszenie jakosci ksztalcenia

cel 1.1.1 State monitorowanie i doskonalenie systemu oceny jako$ci ksztatcenia.

cel 1.1.2 Dostosowanie oferty dydaktycznej do wynikéw oceny ewaluacji jakosci dziatalno$ci

naukowej.
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OBSZAR BADAN NAUKOWYCH

Cel 2 Wysoka pozycja Krakowskiej Akademii i poszczegélnych Wydziatléw Uczelni
w dziedzinie badan naukowych

cel 2.1 Podnoszenie poziomu i rozszerzanie zakresu badan naukowych.

cel 2.2 Utrzymanie posiadanych uprawnien akademickich, a w dalszej perspektywie
uzyskanie kolejnych uprawnien akademickich do nadawania stopni naukowych.

cel 2.3 Okres$lenie oraz wdrazanie dziatan ukierunkowanych na podniesienie kategorii
naukowych dyscyplin.

cel 2.4 Poszukiwanie zewnetrznych Zrodet finansowania badan naukowych.

cel 2.5 Pozyskiwanie $srodkéw na badania naukowe w priorytetowych dyscyplinach.

cel 2.6 Poprawa efektywnosci finansowania dydaktyki i nauki.

cel 2.7 Dazenie do prowadzenia wspolnych badan z innymi o$rodkami naukowo-
badawczymi.

cel 2.8 Umiedzynarodowienie badan.

cel 29  Upowszechnianie wynikéw badan.

cel 2.10 Zwiekszenie liczby wysoko punktowanych publikacji zagranicznych.

cel 211 Wzmocnienie i powigzanie systemdow akredytacji i ewaluacji badan.

cel 2.12 Nawigzanie/rozszerzenie wspoétpracy z innowacyjnymi przedsiebiorstwami
i instytucjami (dziatami B+R) w zakresie okre$lania tematéw/obszarow
i wspétfinansowania badan naukowych stuzgcych praktyce.

cel 2.13 Podejmowanie badan naukowych i prac wdrozeniowych, ktére w ramach partnerstwa
z innymi o$rodkami akademickimi, sektorem przedsiebiorstw, administracja
publiczng i organizacjami pozarzadowymi moga przyczynia¢ sie do rozwigzywania
istotnych probleméw spotecznych.

OBSZAR ROZWOJU KADRY

Cel 3 Tworzenie silnej kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej

cel 3.1 Wspieranie rozwoju pracownikéw naukowo-dydaktycznych poszczegolnych
wydziatow (plan doktoratow, procedury habilitacyjne), poprzez fundowanie
stypendiow doktoranckich i habilitacyjnych dla wyrdzniajgcych sie pracownikow
naukowych.

cel 3.2 Wspieranie dziatalno$ci naukowej pracownikéow naukowo-dydaktycznych (udziat
w konferencjach, kongresach, dziatalno$¢ wydawnicza).

cel 3.3  Wzrost zatrudnienia mtodych pracownikéw naukowych.

cel 3.4 Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw poprzez system stypendiow i stazy
zagranicznych dla mtodych pracownikéw nauki.

cel 3.5 Umozliwianie pracownikom naukowo-dydaktycznych podnoszenia zasobow wiedzy
i umiejetnosci przez organizowanie roznego rodzaju kursow i szkolen.

cel 3.6 Racjonalizacja zatrudnienia, wprowadzanie elastycznych systeméw wynagradzania

nauczycieli akademickich.



cel 1.1.3

cel 1.1.4

cel 1.1.5

Cel 1.2

cel 1.2.1

cel 1.2.2

cel 1.2.3

cel 1.2.4

cel 1.2.5

cel 1.2.6

cel 1.2.7

cel 1.2.8

cel 1.2.9

cel 1.2.10

cel 1.2.11

cel 1.2.12

cel 1.2.13

Cel1.3

cel 1.3.1

cel 1.3.2

cel 1.3.3

cel 1.3.4

cel 1.3.5

cel 1.3.6

cel 1.3.7
cel 1.3.8

State dostosowywanie pro‘graméw studiow do zmieniajgcych sie przepiséw prawa
i wymogow akredytacyjnych a takze zagadnienia z zakresu etyki i spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, zrownowazonego rozwoju i innowacji spotecznych.
Wypracowanie projako$ciowej polityki w obszarze wdrozonej oferty ksztalcenia
z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning).

Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej.

Uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz dostosowywanie jej do rynku pracy
Tworzenie nowych kierunkéw studiow oraz $ciezek ksztalcenia - state doskonalenie
systemu pozwalajgcego na ciggle dostosowywanie oferty edukacyjnej do
zmieniajgcych sie wymogoéw rynku pracy.

Likwidacja nierentownych kierunkéw i specjalno$ci oraz ksztattowanie oferty
dydaktycznej w nawigzaniu do zainteresowania kandydatéw na studia.
Rozbudowywanie oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia.
Rozszerzanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim.

Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie kandydatéw na studia
z zagranicy oraz na pozyskiwanie kandydatéw na studia stacjonarne.

Rozwo0j wspotpracy z innymi uczelniami, w tym zagranicznymi w celu tworzenia
programéw dla polskich i zagranicznych studentéw zakonczonych ,wspdlnym
dyplomem”.

Doskonalenie programu rozwoju praktyk zawodowych, stazy zawodowych.
Rozszerzanie systemu konsultacji programéw ksztatcenia z praktykami i kadra
kierowniczg przedsiebiorstw.

Rozwdj ogoélnouczelnianej jednostki gromadzacej informacje o rynku pracy
i przekazujacej je wydziatom.

Dostosowywanie oferty ksztalcenia dla oséb w réoznym wieku poprzez wprowadzanie
kurséw wyréwnawczych czy form ksztalcenia skierowanych do os6b
w niestandardowym wieku studenckim.

Wzmocnienie partnerstwa uczelni z przedsigbiorstwami i pracodawcami.
Promowanie seminariow doktorskich.

Wspotpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi.

Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na stala poprawe warunkow
studiowania oraz wspieranie udziatu studentéw w zyciu Uczelni

Wopieranie dziatalnosci studenckich két naukowych oraz dziatalnosci studenckiej
w zakresie samorzadnosci oraz na ptaszczyznie sportowe;j i kulturalne;j.

Usprawnianie obstugi administracyjnej studentow.

Zapewnianie warunkow studiowania dla studentéw niepetnosprawnych.

Promowanie najlepszych studentéw, publikacja prac, udziat studentéw w badaniach
naukowych.

Wspieranie  przedsiebiorczo$ci  studentéow za posrednictwem  Inkubatora
Przedsiebiorczosci.

Nagradzanie najciekawszych projektow przygotowanych w ramach Inkubatora przez
studentdw naszej uczelni.

Wzmacnianie wiezi z absolwentami uczelni.

Pobudzania aktywno$ci i wrazliwosci spotecznej studentow.



OBSZAR KONFERENC]I NAUKOWYCH I DZIALALNOSCI WYDAWNICZE]

Cel 4

cel 4.1

cel 4.2

cel 4.3

cel 4.4

cel 4.5

Cel 5
cel 5.1

cel 5.2

cel 5.3
cel 5.4

cel 5.5

cel 5.6

cel 5.7

Wspieranie dzialalnosci Uczelni na plaszczyznie organizacji konferencji
wydzialowych, miedzywydzialowych, uczelnianych o zasiegu Kkrajowym
i miedzynarodowym

Wspieranie inicjatyw poszczegélnych wydziatbw w zakresie organizowania
konferencji monotematycznych, zwigzanych z realizacja grantéw i tematow
zamawianych.

Zwiekszenie udziatu praktykéw w konferencjach organizowanych przez uczelnie.
Zaangazowanie samorzadu studenckiego w organizacje sesji studenckich kot
naukowych, takze z udziatem zagranicznych uczelni partnerskich.

Zwiekszenie udziatu uczelni partnerskich jako wspotorganizatorow
miedzynarodowych konferencji naukowych.

Wsparcie organizacji konferencji, seminariow naukowych przy wykorzystaniu metod
ksztatcenia na odlegtosc.

Rozwéj dziatalnosci wydawniczej

Rozw0j czasopism naukowych Krakowskiej Akademii ukierunkowany na
umiejscowienie poszczegélnych wydawnictw periodycznych w wykazie czasopism
punktowanych prowadzonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
uzyskiwanie wyzszej punktacji dla czasopism znajdujacych si¢ w wykazie czasopism
punktowanych MNiSW.

Stworzenie przy redakcjach poszczegélnych periodykow zespotéw renomowanych
recenzentéw (w tym zagranicznych) oraz rad programowych czasopism naukowych
Stopniowe rozszerzanie zakresu publikacji obcojezycznych.

Wypracowanie zasad wydawania e-ksigzek i e-czasopism, stworzenie bazy
internetowej publikacji wydanych dotychczas w wersji papierowe;.

Dostosowanie systemu wydawniczego do kryteriow wynikajacych z nowych zasad
oceny pracownikéw naukowych.

Dziatania na rzecz zwiekszenia cytowalnosci publikacji pracownikéw naukowych
KAAFM.

Wspieranie rozwoju Repozytorium w Bibliotece Krakowskiej Akademii.

OBSZAR ZARZADZANIA UCZELNIA

Cel 6

cel 6.1

cel 6.2

cel 6.3

Cel7
cel 7.1

Stworzenie systemu zarzadzania Uczelnia wspomagajacego dziatalnos¢
administracyjno-finansowa, edukacyjna i naukowo-badawcza

Opracowanie systemu kryteriow oceny kosztochtonnosci poszczegoélnych kierunkow
studiow.

Wprowadzenie systemu zarzgdzania kosztami w ramach wydziatéw i kierunkow
studiow.

Utrzymanie funkcjonujgcych osrodkéw zamiejscowych.

Informatyzacja Krakowskiej Akademii
Inwestowanie w infrastrukture Uczelni wspomagajaca proces dydaktyczny
(e-learning, $srodki multimedialne, pracewnie, laboratoria).



cel 7.2

cel 7.3

cel 7.4

cel 7.5

cel 7.6
cel 7.7
cel 7.8
cel 7.9
cel 7.10

cel 7.11

Wprowadzenie elektronicznggo systemu zarzadzania procesem dydaktycznym
(harmonogram, kadry, karty przedmiotéw, kontrola zaje¢, system wynagradzania za
zajecia oraz katalog ECTS).

Stworzenie baz danych o zasobach kadrowych, pensum dydaktycznym, ofercie
edukacyjnej, dorobku naukowo-dydaktycznym oraz zainteresowaniach
i osiggnieciach poszczeg6lnych pracownikéw naukowych.

Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego w zakresie obstugi pracy
dziekanatow, badan naukowych, finanséw, majatek trwaty, kadry, ptace.
Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw, stopniowe eliminowanie
tradycyjnych dokumentéw, indeksy, protokoty, karty egzaminacyjne, recenzje.
Stworzenie intranetowego systemu komunikacji uczelniane;.

Stworzenie bazy adresowej studentéw i absolwentow.

Wdrozenie systemu zarzgdzania wynikami finansowymi i ryzykiem.

Stworzenie spoteczno$ciowych wortali tematycznych z roznych dyscyplin.

Wdrozenie elektronicznego systemu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, ankietowania
absolwentéw, pracodawcow, studentow.

Zintegrowanie infrastruktury informatycznej uczelni.

OBSZAR UMIEDZYNARODOWIENIA I ROZWOJU WSPOLPRACY

Cel 8
cel 8.1

cel 8.2

cel 8.3
cel 8.4

cel 8.5

Cel 8.6

cel 8.7

cel 8.8

cel 8.9
cel 8.10

cel 8.11

Otwarcie uczelni na wspétprace miedzynarodowa

Rozwijanie wspolnych z partnerami zagranicznymi badan naukowych, w tym
projektow finansowanych ze Srodkéw miedzynarodowych.

Rozszerzenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych, w tym wyktadow pracownikéow
naukowych z uczelni partnerskich (visiting professors).

Zorganizowanie cyklu wyktadéw prowadzonych przez uznane autorytety zagraniczne
Wydawanie wspélnie z partnerami zagranicznymi periodykow, monografii
w jezykach obcych.

Staty rozwdj systemu rekrutacji kandydatéw na studia w KAAFM w krajach Europy
Wschodniej i niektorych krajach azjatyckich.

Stworzenie systemy rekrutacji kandydatéw na studia w KAAFM w krajach Europy
Zachodniej, Péinocnej oraz Afryce.

Poszerzenie oferty studiow w jezyku angielskim, w tym oferty MBA.

Rozszerzenie mozliwosci odbywania stazy naukowych za granica w uczelniach
partnerskich dla miodych pracownikéw uczelni (staze naukowe dla asystentow,
zagraniczne staze podoktorskie dla adiunktow).

Pozyskanie nowych parteréw zagranicznych do realizacji programu Erasmus+.
Stopniowe zwigkszanie zatrudnienia wyktadowcéw-obcokrajowcow przede
wszystkim na studiach w jezyku angielskim - umiedzynarodowienie kadry
dydaktycznej i naukowo-dydaktyczne;j.

Przygotowanie oferty studiow w formule wspolnego ksztatcenia z partnerami
zagranicznymi, realizowanych w KAAFM i uczelni partnerskiej (wsp6lne programy
studiéow, wspdlne kryteria naboru studentéw, uznawanie wynikow sprawdzania

efektow ksztatcenia, wspdlne/podwdjne dyplomy).
/)




OBSZAR PROMOC]I KRAKOWSKIE]J] AKADEMII
(plaszczyzna ogélnouczelniana i wydziatowa)

Cel9
cel 9.1

cel 9.2

cel 9.3

cel 9.4

cel 9.5

cel 9.6

Tworzenie rozpoznawalnego wizerunku uczelni

Podtrzymywanie statego kontaktu z mediami, state przekazywanie informacji
o wydarzeniach na uczelni oraz monitoring skutecznosci reklamy i oddzialywania PR.
Precyzyjne targetowanie reklamy, dostosowanie form i nos$nikow reklamy do
wiasciwych grup odbiorcow.

Wypracowanie wtasciwych Srodkéw komunikacji za posrednictwem Internetu
z kandydatami na studia, pracodawcami, mediami, partnerami uczelni.

Stworzenie systemu statych kontaktéw uczelni ze szkotami Srednimi (wspoélne akcje,
konkursy, spotkania tematyczne, spotkania z filmem polskim, olimpiady tematyczne.
Ksztattowanie wizerunku uczelni za posrednictwem Kkonferencji naukowych,
sympozjow tematycznych, kursow, kongresow, doksztatcania kadry pedagogiczne;.
Monitorowanie spotecznego wizerunku uczelni oraz wzmocnienie roli marki uczelni
w konkurowaniu o studentow.

OBSZAR BEZPIECZENSTWO UCZELNI, PRACOWNIKOW, STUDENTOW

Cel 10

Cel 10.1
Cel 10.2
Cel 10.3
Cel 10.4
cel 10.5
cel 10.6
cel 10.7

cel 10.8

Doskonalenie systemu bezpieczenstwa uczelni i tworzenie wizerunku
Krakowskiej Akademii AFM jako bezpiecznej uczelni

Usprawnianie i doskonalenie systemu ochrony uczelni.

Bezpieczenstwo socjalne i zdrowotne pracownikow i studentow.

Doskonalenie systemu BHP.

Bezpieczenstwo systemu informatycznego uczelni, ochrona korespondencji.
Bezpieczenstwo zatrudnienia.

Bezpieczna uczelnia.

Wprowadzenie cyklicznych szkolen z zakresu bezpieczenstwa osob i mienia w KA
AFM.

Zapewnienie bezpieczenstwa finansowego.




