Zarzadzenie
Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie
nr ZR/22/03/2026

z dnia 27 marca 2026 r.
W sprawie zarzadzania infrastruktura wykorzystywang w procesie dydaktycznym

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (4. Dz.U. 2024 poz. 1571 tj., zwanej dalej »PSWIN”) oraz § 11 Statutu Uniwersytetu
Andrzej Frycza Modrzewskiego w Krakowie, w zwigzku z realizacjg Strategii Rozwoju
Uniwersytetu na lata 2026-2030 oraz funkcjonowaniem Uczelnianego Systemu Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia, zarzadza si¢ co nastgpuje:

Postanowienia ogélne
§1

I. W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie wprowadza sie
kompleksowy system zapewnienia, monitorowania, rozwoju oraz utrzymania
infrastruktury wykorzystywanej w procesie dydaktycznym, zwany dalej ,,Systemem”.

2. System stanowi integralny element Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia i pozostaje w bezposrednim powiazaniu z Akademickim Systemem Ewaluacji.

3. Celem Systemu jest zapewnienie warunkéw infrastrukturalnych umozliwiajacych
osigganie efektow uczenia sig oraz ciagte doskonalenie jakosci ksztalcenia poprzez:

1) planowanie i zapewnianie adekwatnej infrastruktury dydaktyczne;j;
2) systematyczne monitorowanie potrzeb infrastrukturalnych;

3) analiz¢ wynikéw ewaluacji w zakresie warunkéw studiowania;

4) podejmowanie dziatan doskonalgcych i rozwojowych:

5) racjonalne i efektywne gospodarowanie zasobami.

4. Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenie ,,Rektor” nalezy rozumieé jako odnoszgce sie
do wszystkich osob, niezaleznie od ich plci oraz o0séb niebinarnych. Odpowiednio
okreslenie ,,Prorektor”, ,,dziekan”, ,kierownik” nalezy rozumieé jako odnoszace sie do
wszystkich oséb, niezaleznie od ich plei.

Zakres systemu
§2
1. System obejmuje:
1) infrastrukture fizyczna, w tym sale dydaktyczne, laboratoria, pracownie
specjalistyczne oraz inne przestrzenie wykorzystywane w procesie ksztatcenia;
2) infrastrukture teleinformatyczna;
3) zasoby cyfrowe wspierajace proces dydaktyczny;
4) infrastrukture zapewniang przez podmioty zewnetrzne na podstawie zawartych umow
1 porozumien.
2. System uwzglednia konieczno$¢ zapewnienia dostepnosci infrastruktury oraz jej
dostosowania do potrzeb 0s6b ze szczegélnymi potrzebami.



Powigzanie z systemem zapewniania jakoSci ksztalcenia
§3

System funkcjonuje w cyklu ciaglego doskonalenia jakosci ksztatcenia, obejmujacym w
szczegolnoscei:

1) planowanie potrzeb infrastrukturalnych;

2) zapewnienie infrastruktury;

3) monitorowanie jej wykorzystania;

4) ewaluacje jakosci infrastruktury w ramach Akademickiego Systemu Ewaluacji;

5) wdrazanie dziatan doskonalgcych.
Ewaluacja infrastruktury dydaktycznej realizowana jest w szczegdlnosci w ramach badan
dotyczacych warunkéw studiowania, o kiorych mowa w Akademickim Systemie
Ewaluacji.
Wyniki ewaluacji stanowig podstawg:

1) identyfikacji potrzeb inwestycyjnych;
2) modernizacji infrastruktury;
3) doskonalenia organizacji procesu ksztatcenia.

Zapewnienie infrastruktury
§4
Infrastruktura fizyczna niezbedna do realizacji procesu dydaktycznego jest zapewniana na
kazdy rok akademicki:
1) w oparciu o zasoby wiasne Uczelni;
2) z wykorzystaniem zasobéw podmiotow zewnetrznych, na podstawie zawartych umow
lub porozumien.
Zapewnienie infrastruktury uwzglgdnia wymagania wynikajace z programow studiow oraz
konieczno$é osiagania efektow uczenia sie.
Zasoby cyfrowe oraz narzedzia teleinformatyczne niezbedne do realizacji zajgc
dydaktycznych s zapewniane w czasie trwania tych zajec, w zakresie umozliwiajgcym ich
prawidlowa realizacje.

Rozwdj i utrzymanie infrastruktury

§5
Rektor, we wspolpracy z Prorektorem wiasciwym do spraw ksztatcenia, Prorektorem
wlasciwym do spraw nauki oraz Prorektorem wlasciwym do spraw rozwoju, odpowiada za
funkcjonowanie Systemu.
W celu zapewnienia wiasciwego planowania infrastruktury dydaktycznej, Rektor
corocznie, nie pézniej niz do dnia 30 czerwca, wzywa dziekanéw do przedstawienia
zapotrzebowania na infrastrukture niezbgdng do realizacji ksztalcenia w kolejnym roku
akademickim.
Zapotrzebowanie uwzglednia w szczegoélnosci:
1) programy studiéw i efekty uczenia sig;
2) planowang liczbe studentow;
3) potrzeby w zakresie infrastruktury specjalistycznej;
4) potrzeby w zakresie zasobow cyfrowych;
5) wyniki ewaluacji jakosci ksztalcenia.
Zgloszone potrzeby podlegaja analizie pod katem zasadnodci, zgodnosci ze strategia
Uczelni oraz efektywnosci ich realizacji.




Zasady gospodarowania srodkami i odpowiedzialnosci
§6

Zapewnienie, utrzymanie oraz rozw¢j infrastruktury dydaktycznej w Uniwersytecie

odbywa sie z zachowaniem zasad racjonalnego gospodarowania mieniem i Srodkami

finansowymi, z uwzglednieniem dobrych praktyk w zakresie gospodarowania srodkami
publicznymi, w szczegélnosci zasad celowosci, oszczednosei, efektywnosci oraz
uzyskiwania najlepszych efektéw z ponoszonych naktadow.

Wydatki zwigzane z infrastruktura dydaktyczng sg dokonywane w sposéb uzasadniony

potrzebami procesu ksztalcenia, pozostaja w bezposrednim zwigzku z realizacja

programéw studiéw oraz osigganiem efektow uczenia sig, a takze uwzgledniajg wyniki
ewaluacji jako$ci ksztalcenia, w szczegélnosci w ramach Akademickiego Systemu

Ewaluacji.

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych finansowania infrastruktury dydaktycznej

uwzglednia si¢ w szczegdlnosei:

1) koniecznos¢ racjonalnego wykorzystania istniejgcych zasobéw Uczelni;

2) mozliwo$é wykorzystania zasobow podmiotéw zewnetrznych na podstawie zawartych
uméw lub porozumien;

3) relacje kosztow do zakladanych efektow dydaktycznych;

4) wyniki analiz potrzeb oraz dane pochodzace z systemow ewaluacyjnych;

5) kierunki rozwoju okreslone w Strategii Uczelni.

Zasady racjonalnosci finansowania, o ktérych mowa w ust. 1, obejmuja w szczegolnosci:

1) zasade celowosci - polegajgca na powigzaniu wydatkow z realizacja procesu
dydaktycznego oraz osigganiem efektow uczenia sig;

2) zasade oszczednodcei - polegajaca na dokonywaniu wydatkéw w sposob zapewniajgcy
minimalizacje kosztow przy zachowaniu wymaganej jakosci;

3) zasade efektywnosci - polegajaca na uzyskiwaniu najlepszych efektow dydaktycznych
z poniesionych naktadow;

4) zasadg optymalnego doboru $rodkéw i metod - polegajgcg na wyborze rozwigzan
najkorzystniejszych w relacji kosztéw do rezultatow, w tym z uwzglednieniem
mozliwo$ci wykorzystania zasobéw zewngtrznych;

5) zasade racjonalnego wykorzystania istniejacych zasobéw - polegajaca na
priorytetowym wykorzystywaniu infrastruktury wiasnej oraz wspotdzielonej;

6) zasade planowosci - polegajacg na powiazaniu wydatkéw z procesem planowania
potrzeb dydaktycznych;

7) zasade przejrzystoscei i rozliczalnosei - polegajacg na dokumentowaniu i uzasadnianiu
podejmowanych decyzji.

Proces planowania i realizacji wydatkéw infrastrukturalnych prowadzony jest w sposéb

zapewniajgey przejrzystosé, zasadnos¢ podejmowanych decyzji oraz mozliwos$é ich

uzasadnienia w oparciu o dane dotyczgce jakosci ksztatcenia i potrzeb dydaktycznych.

Osoby uczestniczace w procesie planowania, podejmowania decyzji oraz realizacji dziatan

zwigzanych z infrastrukturg dydaktyczng sa zobowigzane do dochowania nalezytej

starannosci w zakresie gospodarowania mieniem Uczelni oraz ponoszg odpowiedzialnosé

za skutki swoich dziatan, wynikajaca z obowigzujgcych przepisow prawa, w tym w

szczegblnodci przepiséw dotyczacych odpowiedzialnosci za wyrzadzenie szkody

majgtkowej w obrocie gospodarczym.

Postanowienia koncowe
§6
Nadzo6r nad realizacja niniejszego zarzadzenia sprawuje Prorektor wiasciwy do spraw
ksztalcenia.




2. Kierownicy jednostek organizacyjnych sa zobowigzani do stosowania postanowien
niniejszego zarzadzenia.
3. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania. Rektor

dr hab, Rauz}slawgﬁ’@r%p-m{ UAFM

dr hab. Rados’fa\s/ Wisniewski prof. UAFM
Rektor UAFM




