Zarzadzenie
Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie
nr ZR/26/03/2026

Z dnia 28 marca 2026 r.

w sprawie polityki rozwoju zasobéw kadrowych w obszarze badawczo-dydaktycznym
w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (tj. Dz.U. 2024 poz. 1571), zwanej dalej ,,PSWiN”, oraz § 11 Statutu Uniwersytetu
Andrzej Frycza Modrzewskiego w Krakowie, zarzadza si¢, co nastepuje:

§1
Postanowienia ogdlne

1. Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie prowadzi polityke rozwoju
zasobow kadrowych w obszarze badawczo-dydaktycznym w sposob ukierunkowany na
systematyczne wzmacnianie swojego potencjatu naukowego i1 dydaktycznego, zgodnie z
kierunkami wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Uniwersytetu na lata 20262030, ze
szczegolnym uwzglednieniem dziedzin oraz dyscyplin naukowych i artystycznych
wskazanych w dokumencie jako strategiczne dla rozwoju Uniwersytetu.

2.  Polityka, o ktorej mowa w ust. 1, stanowi narzedzie realizacji celow strategicznych
Uniwersytetu, w szczegolnosci:

1) zapewnienia kompetentnej 1 odpowiedzialnej kadry;

2) rozwoju potencjalu naukowego i dydaktycznego;

3) prowadzenia aktywnej polityki pozyskiwania i rozwoju talentow naukowych;
4) wzmacniania umi¢dzynarodowienia badan 1 ksztalcenia;

5) réwnos$¢ szans i1 niedyskryminacje;

6) przejrzystosc¢ i otwartos¢ procesow rekrutacyjnych.

3. Celem niniejszego zarzadzenia jest zapewnienie wysokiej jakos$ci dziatalnos$ci naukowe;j
1 dydaktycznej poprzez racjonalne planowanie zatrudnienia, rozw6j kompetencji kadry
oraz dostosowanie jej struktury do potrzeb strategicznych Uniwersytetu.

4.  Inicjatorem procesu zatrudnienia jest Dziekan wtasciwego wydziatu.

§2
1.  Polityka rozwoju zasobow kadrowych Uniwersytetu uwzglednia zasady wynikajace z

Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow

naukowych, stanowigcych podstawe inicjatywy HR Excellence in Research, przy czym

Uniwersytet podejmuje dzialania zmierzajace do ich sukcesywnego wdrazania.

2. W szczegodlnosci Uniwersytet zapewnia:

1) stosowanie otwartych, przejrzystych 1 opartych na kryteriach merytorycznych
procedur rekrutacji;

2) réwne traktowanie kandydatow 1 pracownikow, bez wzgledu na pte¢, wiek,
pochodzenie, niepelnosprawno$é, wyznanie, orientacje seksualng lub inne cechy
prawnie chronione;

3) wspieranie mobilnosci naukowej, w tym mobilno$ci miedzynarodowej,
miedzysektorowej 1 migdzydyscyplinarne;;

4) rozwoj przejrzystych $ciezek kariery naukowej oraz systemOw wsparcia, w tym
mentoringu 1 doradztwa zawodowego;



5) tworzenie warunkOw pracy sprzyjajacych rownowadze migdzy zyciem zawodowym
a prywatnym oraz stabilnosci zatrudnienia;
6) zapewnienie wysokich standardéw etycznych oraz jako$ci badan i ksztatcenia.
Zasady, o ktorych mowa w ust. 1-2, stanowig integralny element systemu zapewniania
jakosci oraz podlegaja okresowej ewaluacji.

§3

Polityka kadrowa Uniwersytetu realizowana jest w zgodzie z misja, wizjg 1 warto§ciami
okreslonymi w Strategii Rozwoju, w szczegdlnosci w oparciu o:

1) wysokie standardy jakosci badan 1 ksztatcenia;

2) rozwdj innowacyjnosci i interdyscyplinarnosci;

3) umie¢dzynarodowienie dziatalnosci;

4) odpowiedzialno$¢ spoteczng i etyke akademicka.
Rozwoj kadry badawczo-dydaktycznej opiera si¢ na zasadach:

1) jakos$ci dorobku naukowego;

2) adekwatnosci kompetencji do prowadzonych badan i zajg¢ dydaktycznych;
3) efektywnego wykorzystania zasobow kadrowych;

4) powiazania polityki zatrudnienia z priorytetami strategicznymi Uniwersytetu.

§4
Formy i warunki zatrudnienia w obszarze dydaktycznym i badawczym
Uniwersytet zatrudnia osoby prowadzace dzialalno§¢ dydaktyczna i1 badawcza w
nastgpujacych formach:
1) jako nauczycieli akademickich —na podstawie umowy o prace, w pelnym wymiarze
czasu pracy, ze wskazaniem Uniwersytetu jako podstawowego miejsca zatrudnienia;
2) jako inne osoby prowadzace zajecia dydaktyczme — na podstawie umow
cywilnoprawnych.
Warunkiem zakwalifikowania osoby do grupy nauczycieli akademickich jest taczne
spetienie nastepujacych przestanek:
1) zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu pracy;
2) zatrudnienie na podstawie umowy o prace;
3) wskazanie Uniwersytetu jako podstawowego miejsca zatrudnienia.
Nauczyciel akademicki moze wskaza¢ wylacznie jedno podstawowe miejsce zatrudnienia,
zgodnie z przepisami ustawy PSWiN, przy czym ograniczenie to dotyczy zatrudnienia w
uczelniach oraz instytutach badawczych funkcjonujacych w systemie szkolnictwa
wyzszego 1 nauki w Rzeczypospolitej Polskiej.
Nauczyciel akademicki moze by¢ zatrudniony w jednej z nast¢pujacych grup stanowisk:
1) dydaktycznych;
2) badawczych;
3) badawczo-dydaktycznych.
Obowigzek realizacji pensum dydaktycznego dotyczy wylacznie nauczycieli
akademickich.
Nauczyciela akademickiego obowigzuje system zadaniowego czasu pracy.
Roczny wymiar zaj¢¢ dydaktycznych (pensum) dla nauczycieli akademickich wynosi:
1) do 240 godzin dydaktycznych — dla pracownika badawczo-dydaktycznego;
2) do 180 godzin dydaktycznych — dla pracownika badawczo-dydaktycznego
zatrudnionego na stanowisku profesora;
3) do 360 godzin dydaktycznych — dla pracownika dydaktycznego;
4) do 540 godzin dydaktycznych — dla pracownika dydaktycznego zatrudnionego na
stanowisku lektora lub instruktora, jezeli statut Uniwersytetu przewiduje takie
stanowisko.



Przez godzing dydaktyczng rozumie si¢ 45 minut zajec

Rektor moze, w uzasadnionych przypadkach, wyrazi¢ zgode na zmiang wymiaru zajgc
dydaktycznych, o ktérym mowa w ust. 7, w szczegdlnos$ci jezeli przemawiajg za tym
potrzeby organizacyjne, dydaktyczne lub naukowe Uniwersytetu.

§5
Kryteria zatrudniania i rozwoju kadry

W procesie zatrudniania pracownikow dydaktycznych w pierwszej kolejnosci
uwzglednia si¢ rzeczywiste potrzeby kadrowe Uniwersytetu, wynikajace w szczegdlnosci
z brakow w obsadzie zaje¢ dydaktycznych oraz koniecznosci zapewnienia wysokiej
jako$ci ksztalcenia. Proces ten ukierunkowany jest na pozyskiwanie specjalistow
posiadajacych kompetencje odpowiadajace profilowi prowadzonych kierunkow studidw,
ze szczegOlnym uwzglednieniem doswiadczenia praktycznego oraz powigzan z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

W procesie zatrudniania oraz rozwoju pracownikow badawczych uwzglednia si¢ w
szczegolnosci:

1) dorobek naukowy z ostatnich 4 lat, obejmujacy co najmniej cztery publikacje
naukowe lub monografi¢, przy czym kazda z publikacji powinna posiada¢ warto$¢
nie nizszg niz 100 punktéw, zgodnie z obowigzujacym wykazem czasopism;

2) wysoka aktywno$¢ naukowa w dyscyplinach strategicznych dla Uniwersytetu;

3) potencjal prowadzenia badan odpowiadajacych na potrzeby spoteczne i gospodarcze,
w tym zdolno$¢ do wdrazania i komercjalizacji wynikow badan;

4) wysoki poziom kompetencji metodologicznych oraz jezykowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jezyka angielskiego jako podstawowego jezyka komunikacji
naukowej;

5) zdolno$¢ do pozyskiwania $rodkéw finansowych na badania, w szczegdlnos$ci w
ramach krajowych 1 miedzynarodowych programow grantowych, oraz aktywnego
uczestnictwa w projektach badawczych;

6) gotowos¢ do funkcjonowania w migdzynarodowym srodowisku naukowym, w tym
do podejmowania wspolpracy z zagranicznymi os§rodkami badawczymi.

W procesie zatrudniania oraz rozwoju pracownikow badawczo-dydaktycznych
uwzglednia si¢ w szczegdlnosci:

1) dorobek naukowy obejmujacy co najmniej dwie publikacje naukowe lub monografie
w okresie ostatnich dwoch lat, przy czym co najmniej jedna z publikacji powinna
posiada¢ warto$¢ nie nizszg niz 100 punktow, zgodnie z obowigzujagcym wykazem
czasopism.

2) aktywnos$¢ naukowa w dyscyplinach strategicznych dla Uniwersytetu;

3) potencjat prowadzenia badan odpowiadajacych na potrzeby spoleczne i gospodarcze;

4) kompetencje dydaktyczne, w tym zdolno$¢ prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim;

5) zdolnos$¢ do pozyskiwania grantow i1 uczestnictwa w projektach badawczych;

6) gotowos¢ do funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym.

W przypadku pracownikéw, o ktérych mowa w ust. 2 i1 3, preferowane jest posiadanie
doswiadczenia we wspotpracy z Uniwersytetem, w szczegolnosci poprzez wcezesniejsze
prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych lub udzial w projektach realizowanych na rzecz
Uniwersytetu, w tym na podstawie umow cywilnoprawnych.

Polityka kadrowa wspiera rozwdj:

a) miodych naukowcow;

b) pracownikdw o wysokim potencjale publikacyjnym i grantowym;

c) ekspertdéw o uznanej pozycji krajowej 1 migdzynarodowej;

d) zespotow interdyscyplinarnych.



Proces zatrudniania odbywa si¢ z zachowaniem zasad otwartosci, przejrzystosci i
konkurencyjnosci, przy zapewnieniu rownego dost¢pu kandydatow oraz oceny opartej na
kryteriach merytorycznych.

§6
Planowanie zatrudnienia

Inicjowanie procesu zatrudnienia kadry badawczo-dydaktycznej odbywa si¢ na poziomie
wydziatow 1 pozostaje w bezposrednim zwigzku z realizacjg celéw strategicznych
Uniwersytetu.
Dziekan odpowiada za identyfikacje potrzeb kadrowych wynikajacych w szczegolnosci z:
1) brakéw w arkuszu powierzen dydaktycznych;

2) konieczno$ci zapewnienia realizacji programow studiow;

3) rozwoju kierunkéw ksztalcenia oraz dyscyplin naukowych.
W ramach planowania zatrudnienia Dziekan zobowigzany jest do:

1) wskazania przedmiotéw, form zaje¢ oraz wymiaru godzin dydaktycznych do

poziomu wypelnienia pensum,;
2) wskazania 0sob prowadzacych dane zajgcia w poprzednim roku akademickim;
3) okre$lenia wptywu zmian kadrowych na obcigzenia dydaktyczne dotychczasowych
nauczycieli akademickich;

4) wskazania sugerowanego wynagrodzenia;

5) wykazania rzeczywistej potrzeby zatrudnienia.
Wz6r wniosku o zatrudnienie osoby na nauczyciela akademickiego stanowi
Zalacznik nr 1.
Wnhioski Dziekanéw, przed ich przedtozeniem Rektorowi, podlegaja zaopiniowaniu przez
Prorektorow wiasciwych do spraw nauki oraz ksztatcenia.
Whniosek niespelniajacy wymogoéw okreslonych w niniejszym zarzadzeniu nie podlega
dalszemu procedowaniu.
Decyzje¢ o zatrudnieniu podejmuja wiasciwe organy Uczelni zgodnie z obowigzujacymi
przepisami wewnetrznymi.

§7

Rozwdj i ewaluacja kadry
Uniwersytet wdraza systemowe mechanizmy rozwoju kadry, w szczegolnosci poprzez:
a) indywidualne $ciezki rozwoju naukowego 1 dydaktycznego;
b) programy mentoringowe;
¢) wsparcie publikacyjne i grantowe;
d) rozwdj kompetencji dydaktycznych i1 cyfrowych.
Rozwdj kadry podlega okresowej ocenie obejmujacej w szczegdlnosci:
a) jakosc¢ 1 efektywno$¢ dziatalnosci naukowe;,
b) jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
c) aktywnos$¢ projektowa 1 grantowa,
d) zaangazowanie w realizacje celow strategicznych Uniwersytetu.

§8

Postanowienia koncowe

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
/wersja podpisana do wglgdu w Biurze Rektora /
dr hab. Radostaw Wisniewski, prof. UAFM\



WNIOSEK
O ZATRUDNIENIE PRACOWNIKA

Whioskodawca:

WYAZIal: oo
WNI0SKOAAWCA: ....ovvviiiieiiiiececee e
Data WNIOSKU: .....oooviiiiiiiiiie e e eaaeee e

Dane kandydata:

IMi€ 1 NAZWISKO: oovviiieiiieciie et
Stopien/tytul NAUKOWY: ....ocoviiiiiiiiiiecieee e
Reprezentowana dyscyplina®: ..........ccccooiiiiiiiiiniieeeee
(*tylko w przypadku umowy o pracy)

Proponowane stanowisko: L] dydaktyczne L1 badawczo-dydaktyczne [1 badawcze
Proponowana forma zatrudnienia: ] umowa o prace L1 umowa cywilnoprawna
Podstawowe miejsce zatrudnienia: [ tak [ nie

Uzasadnienie potrzeby zatrudnienia
(opis rzeczywistych potrzeb kadrowych)

Zakres obowigzkow dydaktycznych
(nie wypetnia sie dla stanowisk badawczych)
Wykaz zaje¢ planowanych do powierzenia

Dotychczasowa obsada
Nazwa przedmiotu mema Llczl?a Forma
zajec godzin Osoba prowadzaca | zatrudnienia
(NA/IOPZ)
Laczny wymiar g0dZin: ........cccoevieiiiiiiiiiiieeeee e
Planowany obcigzenie (liczba godzin) ........cccccvvvvvienciieniieceieee.

Wptyw zatrudnienia na dotychczasowe obcigzenia dydaktyczne kadry:



Kompetencje dyvdaktvczne i zawodowe osoby wnioskowanej o zatrudnienie:

Dorobek naukowy osoby wnioskowanej o zatrudnienie:
Liczba publiKacjl ....ccceevueiiiiiiiiiieiieiieeeee e
Najwazniejsze publikacje:

Pelne dane bibliograficzne osoby wnioskowanej nalezy zataczy¢ do wniosku.

Aktywnos¢ naukowa:
Udziat w projektach badawczych:

Proponowane wynagrodzenie
WYSOKOSC: oottt st e
Uzasadnienie:




Wymagane opinie:
Prorektor ds. ksztatcenia (jesli dotyczy):

Prorektor ds. nauki:

(podpis Prorektora ds. ksztalcenia)



